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7/ NIA \, 15 Jakre EDEA Hord.
W=Seearr 0 auck wirtochaftlich sehr
Der Wachstums- % %/%9 reich. Megatrends
kompass symbolisiert : wie Wraﬁm Wandel,
die Ziele, die Urbanis Gerung, €r'nd/wu@f—

EDEKA Nord bis 2025  § Y .
erreichen will. themen, die D&f ctalis wrarng

sowie,_gescllochafiliche Verantwortung und
Nachhalbigtet erfordern indeligente und,
Lreative Losungen /[ur unsere Kawflewle.
Der Wachatumstompao qibt dazu die
Richtung unserer Strafeqie bis 2025 vor.
Unser genosenachaftticher Verbund, bietet
n beater, EOEKA-Tradition, eine solide
Ormh'%u,@. Gemeindam bindeln wir
unsere Krifte und nehmwen Kors mf
WW% Wachotum!
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Der honzem in Zablen

in Mio.€ 2018 2017 2016 2015
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz 3.086,0 2.988,4 2.902,8 2.808,6
Jahresiiberschuss 26,3 23,2 36,5 22,3
Bilanz

Bilanzsumme 865,7 811,7 837,1 836,2
Anlagevermadgen 516,1 486,5 475,8 468,5
Umlaufvermdgen 330,2 304,4 345,6 354,8
Eigenkapitalquote in % 54,2 54,7 50,4 46,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 66,4 20,4 66,9 51,4
Investitionen 72,9 55,8 46,6 35,2
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 5.580 5.555 5.724 5.779
Belieferte Gesamtverkaufsfldche in Tm? 777,0 783,8 776,0 771,0
davon Regie in Tm? 99.8 116,4 129,7 130,5
davon SEH in Tm? 677,2 6674 646,3 640,5
Kunden 677 694 705 716
davon Regie 21 25 29 29
davon SEH 656 669 676 687

Umsatz 2018-2015 im Vergleich

3.086,0

. 2.988,4
Mio. € h 2.902,8
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Odressen

BETRIEBSSTATTEN DER
EDEKA HANDESGESELLSCHAFT
NORD MBH

= Gadelander StraBe 120
24539 Neumiinster
Telefon: 04321 985-0
Telefax: 04321 83621

= Bahnhofstrafle 42
17213 Malchow
Telefon: 039932 87-0
Telefax: 039932 87-199

EDEKA NORD
SERVICE- UND LOGISTIK-
GESELLSCHAFT MBH

= Betriebsstatte Zarrentin
Am Heisterbusch 22
19246 Littow-Valluhn
Telefon: 038851 65-0
Telefax: 038851 65-102

Geschaftsgebiet von EDERO Nord

v

Kiel

v

Neumiinster

v

Hamburg

59

Schwerin

Valluhn/Zarrentin

EDEKA Nord

v

Rostock

Malchow

FLEISCHWERK
EDEKA NORD GMBH

NORDfrische Center Valluhn
Am Heisterbusch 24

19246 Liittow-Valluhn
Telefon: 038851 558-0
Telefax: 038851 558-558
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GESCHAFTSFUHRUNG

MARTIN STEINMETZ (LINKS),
STEFAN GIESE (RECHTS),
GESCHAFTSFUHRER EDEKA NORD

»Junge Menschen im eigenen
Unternehmen auszubilden und zu g
fordern, ist das beste Investment.«

La/.

»Stillstand
ist keine Option!«

F

¥

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe EDEKA-Kaufleute,

gemeinsam blicken wir auf 115 Jahre EDEKA Nord zurtck.
2018 war ein erfreuliches Jahr. Wir konnten mit unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dieses besondere
Jubilaum feiern und auch wirtschaftlich hervorragende
Ergebnisse erzielen.

Bei Umsatz und Ergebnis haben wir neue Hochstwerte
erzielt — nicht nur im selbststandigen Einzelhandel, sondern
auch in der GroBhandlung. Erstmals in der Geschichte

von EDEKA Nord konnte der Konzernumsatz auf rund

3,1 Mrd. Euro gesteigert werden. Dies markiert eines der
besten Ergebnisse der Unternehmensgeschichte.

Geschaftshericht 2018

Treiber dieses Erfolgs sind erneut die selbststandigen
Kaufleute, die sich gro3en Herausforderungen im Wett-
bewerbsumfeld stellen mussten. Herausforderungen,
die unsere Einzelhandler im Norden jedoch mit Bravour
bestanden haben. Durch den ,Rekordsommer” ergaben
sich spezielle logistische Anforderungen, dennoch haben
gerade diese besonderen Wetterumstande das gute
Ergebnis positiv beeinflusst.

Anspruch von EDEKA Nord ist es, den selbststandigen

Kaufleuten entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette kontinuierlich neue Optionen fur Wachstum und

EDEKA Nord



Differenzierung zu erschlieBen. Durch Vielseitigkeit und
Innovationskraft werden fur unterschiedlichste Standorte
und Gegebenheiten die bestmadglichen Voraussetzungen
mit und fur die Kaufleute entwickelt. Diese sind im Ort
verwurzelt und verstehen es, ihre Kunden jeden Tag aufs
Neue vom Einkaufserlebnis bei EDEKA Nord zu begeistern.

Bei der Umsetzung der strategischen Prioritaten wurden
in 2018 erneut wesentliche Fortschritte erzielt. Bis 2025
und daruber hinaus verfolgen wir klare ambitionierte
Ziele. Unsere Flihrungskrafte haben Fokusthemen ent-
wickelt, an denen in den nachsten Wochen, Monaten und
Jahren zlgig, pragmatisch und konsequent gearbeitet
wird. Wir wollen weiter profitables Wachstum erzielen
und uns noch starker auf die Bedurfnisse unserer Kauf-
leute, Verbraucher sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ausrichten und dabei noch innovativer und digitaler
werden. Um diese Ziele zu erreichen, wurden zehn stra-
tegische Prioritaten im Wachstumskompass 2025 defi-
niert: Beschleunigung der Digitalisierung, Privatisierung,
Wachstumssteigerung, Optimierung der Sortimente sowie
die Novellierung eines leistungsfahigen und zukunfts-
fahigen Logistikkonzepts u.v.m. Alle zukinftigen Aktivitaten
mussen sich Uber diese Ziele messen lassen.

Zur Beschleunigung der Digitalisierung zahlt ebenfalls die
Umstellung aller Markte im SEH auf das geschlossene
Warenwirtschaftssystem Lunar-EH. Technisch und organi-
satorisch stellt das Projekt unser Unternehmen vor grof3e
Herausforderungen. Nach der erfolgreichen Testphase
mit zehn Pilotmarkten im SEH und der Umstellung aller
21 Regie-Markte wurde 2018 intensiv der Massen-Rollout
vorbereitet. Das neue Warenwirtschaftssystem signali-
siert einen technischen Paradigmenwechsel. Unsere
Kaufleute begegnen diesem losungsorientiert und passen
ihre Prozesse dementsprechend an.

Im Bereich der Marktkauf-Regie wurden die ersten drei
Markte bereits auf EDEKA ,umgeflaggt”. Alle Stand-

orte durchlaufen im Vorfeld eingehende Standort- und
Marketingprufungen. Ein selbststandiger Kaufmann hat
in Elmshorn einen weiteren Marktkauf-Markt Gbernommen.
In 2019 soll die Privatisierung weiterer Marktkauf-Hauser
folgen. Kurz- und mittelfristig wird fur jeden einzelnen
Markt eine individuelle, nachhaltige und zukunftsfahige
Losung entwickelt. Die Privatisierungen stellen eine
besondere Herausforderung sowohl fur den selbststan-
digen Einzelhandel als auch fur die Kolleginnen und

EDEKA Nord

Kollegen der GroBhandlung dar. Die Grof3flache ist nicht
mit einem ,normalen” Supermarkt gleichzusetzen. Die
Kaufleute vor Ort missen sich durch besondere Leistun-
gen auf der Flache, wie etwa der Entwicklung innovativer
Gastronomiekonzepte, vom Wettbewerb abheben, um die
anspruchsvolle Kundschaft erreichen zu konnen. Auch
wenn mit den ersten Privatisierungen ein wichtiges
Etappenziel erreicht wurde, markieren diese erst den
Beginn weiterer Veranderungen.

Darlber hinaus ist uns die Neustrukturierung der Back-
warensparte gelungen. Durch die Einbringung der
Dallmeyers Backhus GmbH in unser neu gegriindetes
Gemeinschaftsunternehmen mit der von Allworden-
Gruppe wurde ein kompetenter Partner gefunden. Diese
Kooperation besiegelt die Neuausrichtung der Back-
warensparte von EDEKA Nord und ist Teil der ausge-
rufenen Modernisierungsstrategie. Gemeinsam stellen
wir uns zukunftsorientiert im Backwarensegment auf
und profitieren von dem modernen Vertriebsnetz, den
neuwertigen Produktionsmoglichkeiten sowie der
Backwarenkompetenz der von Allworden-Gruppe. In
2019 steht der Abschluss der Integration der rund

100 Dallmeyers-Filialen in das Vertriebsnetz bevor.
Gemeinsam mit unseren Kaufleuten gehen wir neue,
zukunftsorientierte Wege.

Bei der Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells
und der relevanten Prozesse ziehen alle gemeinsam an
einem Strang. Dazu zahlt neben Einzelhandel, Produktion
und GroBhandel auch die EDEKA-Zentrale in Hamburg.
Nur im Gesamtkontext des gesamten EDEKA-Verbundes
konnen unsere Prozesse weiter optimiert werden.

Die erfolgreiche Entwicklung unseres Unternehmens im
Jahr 2018 ist eine Gemeinschaftsleistung von unseren
selbststandigen Kaufleuten und ihren Teams sowie
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, bei denen wir
uns fur das erfolgreiche Jahr 2018 herzlich bedanken.

Neumdnster, im Mai 2019

L

Martin Steinmetz

Tl Groine

Stefan Giese

Geschaftsbericht 2018
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AT ik - OBST UND
GEMUSE

.. = Vitamine und leckere

m Gedc #{fm% von Vielfalt - frisches Will-

ED_EU_ Mord 4 J‘ w s S% f_ kommen im EDEKA-
ort sen individuelles Kmzept -

beate Vdrm%ar‘zu%em /[ur den,

Erioly unserer Kauflewle im

Lehensmittel
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FLEISCH UND
WURST

Handwerkliche Produk-
tion, Qualitat und Verant-
wortung garantieren den
kulinarischen Genuss.

- —
;B W ST i T TR e o

ATTRAKTIVE
GROSSFLACHE
Der Erlebnismarkt fur
die ganze Familie.

GASTRONOMIE
UND FISCH
Individuelle und exklu-
sive Konzepte fur die
besonderen Kunden-
anspriche.

FREQUENTIERTE
KLEINFLACHE
Ein Vertriebskonzept, getragen durch ein maxi-
males Maf3 an Flexibilitat — und das an 365
Tagen im Jahr.

EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018 05



KUNDENMAGNET
IM FACHGESCHAFT

Das Auge beurteilt die Quali-
tat der Fleischprodukte nach
Farbe und Prasentation. Des-
halb wird die Gestaltung der
Fleischtheke gewissenhaft und

Ene verliroliche
Qualitit und
anaprechende
Warenpréisentation

sowie Fachbompelenz
des Persowals 7ind, die

mit viel Fach- und Sachkennt-
nis durchgeftuhrt. Klarheit,
Ordnung und Sauberkeit in der

Theke sind Voraussetzungen
fur den Verkaufserfolg.

06 Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord
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~DRY AGED“ - DAS BESONDERE HAT
EINEN NAMEN

Rindfleisch boomt — und DRY AGED liegt im Trend. Bei
dieser traditionellen Handwerkskunst der Trocken-
reifung, die wir in unseren EDEKA-Markten neu auf-
leben lassen, wird das Rindfleisch in speziellen Reife-
raumen am Knochen gereift. So intensiviert sich der
Eigengeschmack und Aromen entwickeln sich fir
exklusiven Genuss zu Hause — auf dem Grill oder in
der Pfanne.

EDEKA Nord

GUT ZU WISSEN

FRISCH VERPACKT
UND PRAKTISCH

PRE-PACKS ERFREUEN SICH
STEIGENDER BELIEBTHEIT

Viele Fleisch- und
Wurstspezialitaten

tragen das Gut-

fleisch-Pradikat.

Dieses garantiert

luckenlose Transpa-

renz und handwerkliche
Perfektion. Aufgrund des demo-
grafischen Wandels und neuer
Lebensmodelle erhoht sich die
Nachfrage nach Fleisch- und Wurst-
waren im Selbstbedienungsbereich.
Unser Fleischwerk reagierte auf
diese Entwicklungen mit einem
vielseitigen Angebot an Pre-Pack-
Artikeln. Erreicht wird dieses durch
ein umfangreiches Investitions-
programm bei den Verpackungs-
maschinen bei SB-Fleisch und SB-
Wurst. Die bereits im Fleischwerk
verpackten Produkte schaffen eine
Entlastung im selbststandigen Ein-
zelhandel. Sorgfalt, Hygiene und
Qualitatskontrollen  garantieren
hochste Produktstandards.

JI’-: N
-

i —
-




MIT SORTIMENTEN PUNKTEN

Jeder EDEKA-Kaufmann bietet sein besonderes stand-
ortspezifisches Konzept und Produktangebot und
steht fur eine breite und tiefe Markenauswahl. Sein
Sortiment hat einen klaren Fokus auf Frische und
Regionalitat, bietet aber in seiner Struktur auch
preislich attraktive Eigenmarken und Bio-Artikel.

Martles. Sadyom und aktuelle
Waﬁ‘m&ga mid0en be der

Zw?mmemf&t‘zmg des
Sordiments> beriict-

08 Geschaftsbericht 2018 EDEKA Nord



GUT ZU WISSEN

VERPACKUNGEN
VERMEIDEN

WENIGER IST MEHR

So lautet schon
seit 2015 die
Devise von EDEKA
und WWF, wenn
es um ganzheitli-
che Ansatze und
die Vermeidung
von Verpack-
ungsmill geht. Neben der Verwen-
dung von Recyclingmaterialien und
Laserbeschriftungen fur Bio-Artikel
werden unter dem Motto ,Mehr-
weg statt Einweg” in den EDEKA-
Markten robuste Mehrwegtaschen
aus Recyclingmaterial, Mehrweg-
netze oder Behalter flr Frische-
Artikel angeboten — oder der Kunde
bringt sie selbst mit. Auch alle
Transportverpackungen unterliegen
einer permanenten Optimierung.
Im Juli 2018 startete EDEKA daher
in einem Pilotmarkt in Bisum einen
Praxistest. Hier haben Kunden die
Moglichkeit, frische Lebensmittel an
den Bedientheken mit einer Mehr-
wegdose einzukaufen. Der Kunde
erhalt die Dose zusammen mit
seiner Ware an der Theke und be-
zahlt beides an der Kasse. Beim
nachsten Besuch bringt er seine
Dose wieder mit und gibt sie Uber
eine Sammelbox in den Mehrweg-
kreislauf. Die gesammelten Dosen
werden im Markt gereinigt und
stehen dann wieder in einwand-
freiem Zustand an den Theken
kostenlos bereit.

EDEKA Nord

FRISCHE HAT VIELE FACETTEN

Das Obst- und Gemusesortiment ist ein sich be-
standig wechselnder Marktplatz: Convenience-
Produkte oder trendige Beerensortimente, Abfull-
stationen fur frisch gepresste Safte, Smoothie-Mixer
erganzen die Abteilung und inspirieren Kunden durch
neue Ernahrungstrends und Lifestylegewohnheiten
zum Kauf.

i

Geschéftsbericht 2018 09



PRODUKTWELTEN

Das Gesamtbild des Marktes
wurde Uberarbeitet. Mit neuem
Branding, Visual Marketing,
innovativem Store Design und

i o & O

MartHauf Rooboct wurde
zum € cender Warnow Part.
Mt ener Fliche von
7.500 m? %b’/;ém dad
Cender im Wovember 2018
als dealer Martt fir
die wrbane Familie.

neuem Lichtkonzept wurden
Produktwelten effektvoll in
Szene gesetzt.

B e ?
O LR,
¢/ I b
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PRIVATISIERUNG

Die Strategie im Norden steht: Marktkauf-
Grof¥flachen sollen zeitnah in E center
umgebaut werden, um dabei Synergie-
effekte zu EDEKA-MarketingmafBnahmen
zu nutzen und mit optimiertem Flachen-
konzept erfolgreich zu sein.

VISUAL-MERCHANDISING-KONZEPT
Das neue Visual-Merchandising-Konzept setzt auf
Installationen, Illustrationen und die Produkte selbst.
Flexible Cross-Merchandising-Tische inszenieren in jeder
Warenwelt mit unterschiedlichen Produkten inspirierende
Produktwelten aus dem Food- und NonFood-Bereich.
Das Lichtkonzept schafft Uber den ganzen Markt ver-
teilt Highlight-Zonen. Moderne Warentrager strukturieren
den Markt in klare Produktgruppen und beeindrucken mit
industriellem Chic.

EDEKA Nord

GUT ZU WISSEN

WARUM AUS
MARKTKAUF EIN
E CENTER WIRD

BUNTE ERLEBNISWELT FUR DIE
GANZE FAMILIE

In der Genossen-

schaftssatzung

der EDEKA Nord 15T GELB,
eG ist festgehal- VORFREUDE
ten, dass der Ge- “ELEE’E“

T

genstand des Un-
ternehmens die Ha— =
Schaffung, Forderung und Erhaltung
von wirtschaftlich gesunden, voll
existenzfahigen Betrieben selbst-
standiger Unternehmer des mittel-
standischen Lebensmittel-Einzel-
handels ist. Aus diesem Grund
wurde im Jahr 2018 ein weiteres
Marktkauf-Haus an einen selbst-
standigen Betreiber Ubergeben
und drei auf die Vertriebsschiene
E center umgeflaggt.

Kundenpraferenzen haben sich
uber die Jahre verandert. Bun-
desweit verzeichnen grof3flachige
SB-Warenhduser mit mehr als
4500 m? Verkaufsflache Markt-
anteilsverluste. Fachmarkte haben
hingegen Marktanteile gewonnen.
Auf der Grof¥flache ist eine brei-
te Sortimentsauswahl in gut struk-
turierten Markten moglich. Fur ihren
taglichen Einkauf praferieren Kun-

den Uberschaubare MarktgroBen mit
erganzenden NonFood-Sortimenten.

Geschaftsbericht 2018
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IEDER[EGGER
LEBI CK

"CAFE MIEDEREGGER GEGIENWBER PEMN I

Kaufmann vor besowdere

%rmrﬁrmWam. Sehr
ndividuelle Kunden~ |
éwéa’rf*@m, en Jroﬂer
Covvenience~Anded und
ein hoter Sordimends-

mudoen

bcwa';é@r‘ werden. @
&7

KLEINFLACHE

Die Verkaufsflache zwischen 250 m?
und 400 m? wird als Kleinflache be-
zeichnet. Dies stellt die Kaufleute und

ihr Team vor grof3e Herausforderungen,
welche sie mit viel Engagement losen.

12 Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



GUT U WISSEN

POTENZIAL AM
VERKEHRSKNOTEN
LUBECK

SPATABENDS UND AUCH
AM SONNTAG GEOFFNET

Einkaufen bis
spatabends an
sieben Tagen die
Woche —das ist
fur Kunden ein
grofler Wunsch,
aber in Deutschland nur an be-
sonderen Standorten maoglich. Seit
Ende 2018 kann im neuen EDEKA-
Markt im Libecker Hauptbahnhof
eingekauft werden. Durch seine
Lage im Bahnhof ist der Markt
nicht an die gesetzlichen Laden-
offnungszeiten gebunden und stof3t
so bei seinen Kunden, den Pendlern,
Touristen, Schilern und Biroan-
gestellten, auf groBes Interesse.
Auf 285 m? Verkaufsflache finden
Kunden 7.500 Artikel — von Obst,
Convenience-Produkten uber Salate
von der Salatbar bis zu Getranken.
Auch Touristenmitbringsel wie das
.Niederegger Marzipan”, Kosmetik-
und Drogerieartikel hat der Voll-
sortimenter im Angebot. Die Klein-
flache ist werktags von 6 Uhr bis
22 Uhr sowie sonntags ab 7 Uhr
geoffnet.

|-— -y -— v""‘l

- e ey
ﬁ?ﬁ“"-‘f; 3 M
P . Al

INDIVIDUELLE MARKTKONZEPTE

Unsere Kaufleute, die Kleinflachen an Hoch-
frequenzstandorten wie Innenstadten, Prome-
naden oder Bahnhaofen betreiben, leisten in Bezug
auf Sortiment und Organisation AufBlergewohnli-
ches. Gemeinsam schaffen Vertrieb, Ladenbau
und Logistik stets individuelle Losungen, die
eine wirtschaftliche Betreibung ermog-

lichen. EDEKA Nord und Kleinflache -

ein Vertriebskonzept getragen durch ein % "

maximales Maf3 an Flexibilitat. w

§ SRS RELEURI UL

Geschéftsbericht 2018 13



ES DARF ETWAS MEER SEIN

Fischkauf ist Vertrauenssache. Deshalb
legen die GeschmaXpiraten bei EDEKA
Hauschildt in Rendsburg auf Frische,

novative Gaatro-
und, Snactlonzeple
/[(Zr enen Martt
Verbunden mi? einen
Fachttete wird ed zum
tulinardychen Ericbni.

Abwechslung und Uberraschung in
ihrer Fischtheke besonderen Wert.
Dieser hohe Qualitatsanspruch wurde
mit dem Seafood Star 2019 pramiert —
als bestes stationares Fisch-Gastro-
Konzept!

14 Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



MARKTPLATZ KULINARISCHEN
GENUSSES

Neben dem traditionellen Einkauf punktet der
EDEKA-Markt als besonderer Erlebnismarkt.
Der Mix aus Frische-Sortimenten, Fischtheke,
Bistrokonzept und modernem Marktdesign
zieht nach der Neugestaltung Kunden an. Mit
unternehmerischer Leistung und Mut ist ein
richtungsweisendes Konzept entstanden, das
tagtaglich von Gasten und Einkaufern wert-
geschatzt wird. Ideenvielfalt und Investitionen
lohnen, um nicht nur das Mittagsgeschaft
mitzunehmen, sondern sich auch als Event-
gastronom mit frischer Vielfalt und handwerk-
lichem Konnen zu positionieren.

EDEKA Nord

GUT U WISSEN

TREND ZU GASTRO-
ANGEBOTEN

CAFE- UND BISTROKULTUREN
ERGANZEN DAS EINKAUFEN

Verschiedene Gastro-Angebote sind
in vielen EDEKA-Markten ange-
kommen. Um neue Erlebnisse zu
bieten und Kundenfrequenzen zu
erhohen, setzen immer mehr Kauf-
leute auf Sofortverzehr und Gastro-
nomie. Neben den Bistroflachen
mit Sitzgelegenheiten sind haufig
im ganzen Markt zahlreiche Mit-
nahme-Mahlzeiten im  Angebot.
Viele Kunden mochten nicht nur
ihren Einkauf erledigen, sondern
ihren Besuch mit einem genuss-
vollen Essen verbinden. Damit ver-
andert sich der EDEKA-Markt vom
schlichten Einkaufsort hin zum
lebendigen Treffpunkt — wie friher
die Marktplatze vor Ort. In der
Kombination von exklusiver Sorti-
mentsprasentation und Event sind
zudem einmalige Gastronomie-
Veranstaltungen wie Schlemmer-
Abende sowie Wein- oder Whisky-
Tastings bereits gelebte Praxis.




Asia und Superfood sind Trends,
die unsere Markte a aufg relfen

AKTUELLE FOODTRENDS

Fnovadive Sordimenite
ouudffiod%%ﬁwudocyaheuu
heude oﬁ‘ mit enem
neuen Gefund-
hecbewwaotoein und

SUSHI
Von bekannten Klassikern
bis hin zu neuen fantasie-
vollen Variationen bieten
unsere Kaufleute den Kun-
den in einer Vielzahl von
Markten eine umfangreiche
Auswahl an frisch hand-
gerollten Spezialitaten der
Sushi-Kiche.

Flsch sch und Flei
fnsch aus dem Raucherofen!

RAUCHEROFEN
Immer mehr  Qualitats-
produkte werden in den
EDEKA-Markten frisch vor
Ort produziert. Mit einem
Raucherofen am Bedien-
tresen  werden sowohl
feinste Fleisch- und Wurst-
waren als auch verschie-
dene regionale Fischsorten
veredelt: fir den ganz be-
sonderen Geschmack!

16 Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



- .
- Produkte des taglichen Bedarfs -
| alles unter einem Dach!

NONFOOD
Individuell nach MarktgroB3e
werden NonFood-Sortimente
zusammengestellt. So werden
Food-Sortimente um Produkte
des taglichen Bedarfs erganzt,
um den Kunden ein vielfaltiges
Warenangebot zu bieten. Vom
praktischen Kiuchenhelfer tUber
stilvolles Geschirr bis hin zu
Multimedia.

EDEKA-Markt - eine neu :

ED e
> —_—

imension der Frische!
ol [ ™ .

DAS INDOOR-GEWACHSHAUS
Direkt im Markt angebaute Lebensmittel finden sich in immer
mehr EDEKA-Markten. Durch dieses Ziehen von Krautern
und Salaten in speziellen Gewachshausern werden viele
Kilometer zwischen Produzent und Verbraucher gespart.
Frischer und regionaler geht es nicht!

EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018 17
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KONZERN-
LAGEBERICHT

Kozy'awb‘mbcréchr‘

GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Der Aufschwung der deutschen Wirtschaft gerat allmahlich ins Stocken. In 2018 wurde ein Wachstum von 1,5% ver-
zeichnet und fiel somit um 0,7 %-Punkte niedriger aus als im Vorjahr (+2,2%). Ein Grund ist die konjunkturelle Schwache
des zweiten Halbjahres. Dies geht insbesondere auf Sonderfaktoren zurlick wie den Einbruch der Automobilproduktion
mit den weitreichenden Auswirkungen auf die Zulieferindustrie. Ein weiterer Faktor war der Rickgang der Export-
dynamik auf +2,4% (Vorjahr: +4,6%). Die gute Binnennachfrage hat letztendlich die Konjunktur gerettet. Ein Grund
hierfur ist die weiterhin sehr gute Beschaftigungslage auf dem Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenquote lag in 2018 bei
durchschnittlich 5,2 %.

BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Einzelhandel verzeichnete in 2018 durchschnittlich einen preisbereinigten Umsatzanstieg von ca. 1,5%. Das Umsatz-
wachstum der Supermarkte, SB-Warenhauser und Verbrauchermarkte lag preisbereinigt bei 1,1% und somit ein wenig
unter dem Branchendurchschnitt flir 2018. Das grof3te Umsatzplus verzeichnete der Internet- und Versandhandel mit
einem preisbereinigten Wachstum von 4,2 %.

Die Verbraucherpreise erhohten sich im Jahresdurchschnitt 2018 um 1,9% gegentber 2017. Damit lag die
Jahresteuerungsrate 2018 etwas hoher als im Vorjahr (+1,8 %).

Wesentliche Treiber der Erhéhungen waren erneut die Energiepreise mit einem Anstieg von 4,9 % (Vorjahr: 3,1 %) und
Nahrungsmittel mit einer Erhohung um 2,5%. Bei den Energiepreisen legten vor allem Heizél (+21,7 %) und Kraftstoffe
(+7,8%) am starksten zu. Im Bereich der Nahrungsmittel waren es Speisefette und Speisedle (+7,4 %) sowie Molkerei-
produkte und Eier (+5,3%).

Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



Wertochaftsbericht

Der Konzern der EDEKA Nord eG ist Teil des deutschlandweit tatigen EDEKA-Verbundes. Im Rahmen des genossenschaft-
lichen Forderauftrages erbringt die EDEKA Nord eG mit ihren Tochtergesellschaften den selbststandigen Einzelhandlern
essenzielle Dienstleistungen zur Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit und fordert die Entstehung und Erhaltung

wirtschaftlicher und zukunftsfahiger Einzelhandelsstandorte unter der Marke EDEKA.

Die Geschaftsfelder des Konzerns der EDEKA Nord eG bestehen im Wesentlichen aus:
» ZustellgroBhandel fir den Lebensmitteleinzelhandel

» Betreibung von Lebensmitteleinzelhandelsstandorten und SB-Warenhausern

» Produktion und Handel von Fleisch- und Wurstwaren

» Produktion von Backwaren und deren Vertrieb in Backereifilialen

Daneben erbringt der Konzern der EDEKA Nord eG gegenuber den Mitgliedern und selbststandigen Kaufleuten
der Genossenschaft folgende Dienstleistungen:

« Standortplanung, -entwicklung und -sicherung von Lebensmitteleinzelhandelsobjekten

» Serviceleistungen im Bereich Aus- und Weiterbildung sowie IT, Marketing

» Vertriebs-, Betriebs- und Fachberatung

« Unterstltzung bei Investitionen und Finanzierungen

Das Absatzgebiet umfasst schwerpunktmafig die Bundeslander Schleswig-Holstein, Hamburg, Mecklenburg-
Vorpommern sowie nordliche Teile von Brandenburg und Niedersachsen.

GROSSHANDEL

Der Grof3handel beliefert im Wesentlichen die selbststandigen EDEKA-Kaufleute und die zum Konzernverbund
gehorenden Regie-Markte. Die logistische Abwicklung erfolgt Uber die Lagerstandorte in Neumunster, Malchow

und Zarrentin. Der logistische Betrieb in Zarrentin wird von der EDEKA Nord Service- und Logistikgesellschaft mbH

ubernommen. Die EDEKA Handelsgesellschaft Nord mbH betreibt die beiden anderen GroBhandelslager.

EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018
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FLACHENENTWICKLUNG

Zum 31. Dezember 2018 belieferte EDEKA Nord 677 selbststandige Kaufleute und Regie-Markte mit insgesamt
776.957m? Verkaufsfliche. Es wurden zehn Objekte mit einer Gesamtverkaufsfliche von 10.955m? neu erdffnet und
neun Objekte um insgesamt 5.077 m? erweitert. Dem standen FlichenschlieBungen und Reduzierungen bei 27 Objekten
mit insgesamt 22.912m? gegentiiber. Die Gesamtverkaufsfliche verringerte sich inklusive AufmafBkorrekturen um
6.880m? (- 0,88 %).

VERKAUFSFLACHENSTRUKTUR 2015 - 2018

in % der Gesamtflache 2015 | 2016 | 2017 2018
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Der Anteil des selbststandigen Einzelhandels an der belieferten Gesamtverkaufsflache betrug zum Stichtag 87,2% (2017:
85,1%) und hat damit weiterhin einen der hochsten Werte im gesamten EDEKA-Verbund.

DURCHSCHNITTLICHE VERKAUFSFLACHE DER EDEKA NORD

2

inm

2018 1.148
2017 ST 1129
U 1.101
2015 1.077
2014 ——— 1.057

Die durchschnittliche Verkaufsfliche konnte aufgrund der SchlieBung von kleineren, unrentablen Flichen auf 1.147,6m?
(Vorjahr: 1.129,4m? gesteigert werden.

Geschaftsbericht 2018 EDEKA Nord



VERTRIEB

Die Betreuung des selbststandigen Einzelhandlers steht im Fokus des Vertriebs. Es ist ein Anliegen des Vertriebs, dem
Einzelhandler eine zielgerichtete Ausschopfung seiner vorhandenen Potenziale zu ermdglichen, damit der EDEKA-
Handler seine Position im Wettbewerb des Lebensmitteleinzelhandels weiter starken kann.

Im Bereich des Bio-Obst- und -Gemise-Sortiments hat EDEKA Nord die Artikel des Demeter-Verbandes in sein Sortiment
aufgenommen. Die sehr hochwertigen Produkte stehen bei den Verbrauchern sehr hoch im Kurs und bieten die Chance,
neue Kunden fir unsere EDEKA-Markte zu begeistern. Im abgelaufenen Jahr sind viele neue regionale Demeter-Artikel
aus Norddeutschland hinzugekommen, wie Apfel aus dem Alten Land oder Méhren und Gemiise aus Dithmarschen.

EDEKA steht aber zudem im harten Wettbewerb mit den Discountern. In diesem Segment gibt es seit vielen Jahren die
Gut & Glnstig-Artikel. Ab 2018 haben wir das preiswerte Sortiment um die im Fokus stehenden Obst- und Gemtse-
Artikel erweitert. So heben wir uns nachhaltig von den Wettbewerbern ab. Die Ziele liegen in der positiven Preiswahr-
nehmung und dem One-Stop-Shopping bei EDEKA.

EDEKA Nord setzt sich mit zahlreichen Aktivitaten fir das Gemeinwesen ein. So konnten 2018 die gesellschafts-
politischen Kooperationen mit drei regionalen Zeitungsverlagen (Zeitung in der Schule/ZiSch), mit dem Schleswig-
Holstein Musik Festival oder auch mit den Festspielen Mecklenburg-Vorpommern erfolgreich fortgefuhrt werden.
Besonderer Fokus liegt ebenfalls auf der Unterstlitzung der drei Projekte der EDEKA-Stiftung .Gemisebeete fir Kids",
.Mehr bewegen - besser essen” sowie ,Fit fur mein Leben”. EDEKA-Kaufleute haben im vergangenen Jahr viele Aktionen
in Kindergarten und Schulen durchgefthrt.

DURCHSCHNITTLICHE VERKAUFSFLACHE

in% bis 400 m? W 400-799 m? W 800-1.499 m? W 1.500-2.499 m? iber 2.500 m?
16% \ 4%
13%
33% o
34%
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REGIE-EINZELHANDEL

Der Warenumsatz der unter ,EDEKA" und ,Marktkauf” in Eigenregie betriebenen Einzelhandelsgeschafte belief sich im
Geschaftsjahr 2018 auf Mio.€372,6 (Vorjahr: Mio.€ 414,6). Zum Ende des Geschaftsjahres umfasste der Regie-Einzel-
handel 14 Marktkauf-Markte und sieben EDEKA-Markte.

EDEKA-REGIE-MARKTE

Der Warenumsatz in den von der EDEKA Nord Vertriebsgesellschaft mbH betriebenen Markten war im Jahr 2018 mit
Mio.€ 73,8 gegentliber dem Vorjahr (Mio.€76,5) um 3,5% niedriger. Auf vergleichbarer Flache konnten die Markte

der EDEKA Nord Vertriebsgesellschaft mbH einen Umsatzzuwachs von 2,7 % erzielen. In 2018 sind die Markte in
Hamburg-Langenhorn und in Neubrandenburg geschlossen worden. Der Markt in Hamburg-Langenhorn soll nach dem
Umbau mit einem selbststandigen EDEKA-Einzelhandler als Betreiber wieder neu eroffnet werden.

MARKTKAUF-REGIE-MARKTE

Der Betrieb der Marktkauf-Markte erfolgt in der EDEKA Nord SB-Warenhaus GmbH. Die Markte erzielten in 2018 einen
Warenumsatz in Héhe von Mio.€298,8 (Vorjahr: Mio. € 338,1). Dies entspricht einem Umsatzriickgang von 11,6 %. In den
Marktkauf-Markten mit vergleichbarer Flache ist der Umsatz zum Vorjahr nahezu unverandert.

Die Grinde fur den Umsatzrickgang liegen in der Privatisierung und SchlieBung von Markten. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr ist der Marktkauf-Markt in Elmshorn privatisiert und der Markt in Cadenberge geschlossen worden, zudem
wirkten sich die Privatisierungen und SchlieBungen aus dem Vorjahr entsprechend aus. Nach Abschluss des Neubaus
des Marktes in Cadenberge wird ein selbststandiger Kaufmann diesen Markt betreiben.

Die Neuaufstellung des Marktes in Rostock ist in 2018 abgeschlossen worden. Die Neuaufstellung beinhaltet u.a. eine
Ausweitung des Frischekonzepts, neue Foodkonzepte und die Transformation zu einem E center.

PRODUKTION - FLEISCHWERK

Fur die Herstellung und den Vertrieb von Fleisch und Fleischerzeugnissen betreibt EDEKA Nord ein eigenes Fleischwerk
in Valluhn (Mecklenburg-Vorpommern). Die Tochtergesellschaft Fleischwerk EDEKA Nord GmbH ist fir den Geschafts-
betrieb zustandig. Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrug der Warenumsatz Mio. €321,8 (Vorjahr: Mio.€323,0).

Im Gutfleisch-Programm wurde zur kontinuierlichen und qualitativen Rohstoffsicherung bei Schweinen ein neues Bonus-
system mit geregelten, jahrlichen Abnahmevertragen ausgearbeitet. Dieses Bonussystem ist mit einem Grund-, Liefer-
treue- und Qualitatsbonus gestaffelt und wurde ab September 2018 mit den vereinbarten Abnahmevertragen umgesetzt.

Die letzten Schweinemastbetriebe sind fir die Initiative Tierwohl auditiert worden, sodass ab 2019 mit den erhohten Tierwohl-
Anforderungen geworben werden kann. Im deutschen Lebensmitteleinzelhandel ist das Fleischwerk somit einer der ersten
Betriebe, die Schweinefleisch unter der Marke Gutfleisch ausschlief3lich aus Mastbetrieben der Initiative Tierwohl anbieten.

Die Erweiterung des Fleischwerks ist im April 2018 begonnen worden. Auf einer Flache von rund 8.000m? werden
zuklnftig die innerbetrieblichen Logistikprozesse (Kommissionierung, Stapelung und Lagerung) abgebildet. Die Fertig-
stellung des Rohbaus erfolgte im November 2018 und im Anschluss ist mit der Errichtung der Intralogistikanlage
begonnen worden.

Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



BACKWAREN

EDEKA Nord betreibt unter der Tochtergesellschaft Hohenwestedter Landbackerei GmbH eine GroBbackerei in Hohen-
westedt. Der Gesamtwarenumsatz betrug im Jahr 2018 Mio.€ 14,4 (Vorjahr: Mio.€ 14,8). In den Backshops der Dallmeyers

Backhus GmbH erfolgt der Vertrieb der Backwaren mit einem Warenumsatz in Hohe von Mio.€42,3 (Vorjahr: Mio. € 41,6).

Die Dallmeyers Backhus GmbH hat in 2018 ein neues Heif3getrankekonzept umgesetzt. Dies beinhaltet auch den Verkauf
von Fairtrade-zertifiziertem Kaffee. Des Weiteren ist das Marketingkonzept Gberarbeitet worden.

Die Hohenwestedter Landbackerei GmbH fokussierte sich in 2018 auf die Produktion von spannenstarken Produkten.

UMSATZENTWICKLUNG UND ERTRAGSLAGE

UMSATZENTWICKLUNG (OHNE INNENUMSATZE) DER LETZTEN DREI JAHRE

Veranderung Vorjahr

Mio. € 2016 2017 2018 Mio. € in %
GroBhandel 1.986,2 2.077,5 2.208,6 1311 6,3
Fleischwerk 277,2 293,9 296,3 2,4 0,8
Backwaren 43,9 43,4 43,8 0,4 0,9
Regie-Markte 446,9 4138 3714 42,4 -10,2
Sonstige 148,6 159.8 165,9 6,1 3,8
Gesamt 2.902,8 2.988,4 3.086,0 97,6 3,3

Das Umsatzwachstum setzte sich in 2018 fort. Die Umsatzerldse erhohten sich gegentiber dem Vorjahr um 3,3 % auf
Mio.€ 3.086,0. Der Anstieg geht insbesondere auf den Gro3handel zurtick. Dagegen steht ein Rlickgang der Umsatzerlose
im Bereich der Regie aufgrund von Privatisierungen und SchlieBungen.

ERGEBNISENTWICKLUNG DER LETZTEN DREI JAHRE

inTE 2016 2017 2018
Ergebnis Warengeschaft (EBIT) 41.385 30.352 20.007
Beteiligungsergebnis 18.323 19.452 19.460
Zinsergebnis -3.945 -3.969 -3.628
Neutrales Ergebnis -10.187 -17.243 -3.639
Steueraufwand -9.087 -5.421 -5.939
Konzernergebnis 36.489 23.171 26.261
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Der Konzernjahresuberschuss der EDEKA Nord betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr Mio. € 26,3. Dies entspricht einer
Steigerung von Mio.€3,1 bzw. 13,3% zum Vorjahr.

Die Steigerung des Gesamtertrages konnte die Zunahme der Personal- und Sachkosten nur zum Teil kompensieren,
sodass sich das Ergebnis aus dem Warengeschaft insgesamt verminderte. Eine Ursache ist der gestiegene Fehlbetrag im
Regie-Einzelhandel.

Die positive Abweichung des neutralen Ergebnisses zum Vorjahr beruht auf einer verminderten Zufihrung zu den Miet-
ruckstellungen und einer geringeren Steuerbelastung. Die Aufwendungen fur einen Sozialplan aufgrund der geplanten
SchlieBung der Backerei in Hohenwestedt stehen dem aber entgegen.

Die Entwicklung der Ertragslage der Gesellschaft war insgesamt zufriedenstellend.

Die positive Abweichung zur Prognose des Vorjahres beruht auf einem verbesserten Ergebnis aus dem Warengeschaft
im Vergleich zu den Erwartungen.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Verande-
rungen

inT€ 2016 2017 2018 in%
Anlagevermdogen 475.773 486.534 516.069 6,1
Umlaufvermogen 345.622 304.438 330.211 8,5
Abgrenzungsposten 15.686 20.770 19.438 6,4
Aktivseite 837.081 811.742 865.718 6,6
Eigenkapital 421.477 443.734 469.565 58
Sonderposten 50 23 6 -73,9
Rickstellungen 96.014 73.552 72.978 -0,8
Verbindlichkeiten 318.411 293.305 320.491 9,3
Abgrenzungsposten 1.129 1.128 2.678 1374
Passivseite 837.081 811.742 865.718 6,6
Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme zum Bilanzstichtag verringerte sich gegentiber 2017 um
0,3%-Punkte auf 59,6 %. Gleichzeitig sank der Anlagendeckungsgrad auf 91,0% (Vorjahr: 91,2 %).
Die Eigenkapitalquote betrug 54,2% (31. Dezember 2017: 54,7 %) bei einem Eigenkapital von Mio.€ 469,6.
Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



Die Bilanzsumme stieg um Mio. € 54,0. Auf der Vermogensseite der Bilanz erhohten sich das Anlagevermogen um
Mio.€ 29,6, die Guthaben bei Kreditinstituten um Mio.€29,2 und Forderungen um Mio.€9,7. Demgegenuber steht ein
Rickgang der Vorrate von Mio.€13,1. Die Finanzierung erfolgte tUber das Eigenkapital + Mio. € 25,9 durch einbehaltene
Gewinne, die Aufnahme eines Darlehens in Hohe von Mio.€ 20,0 beim Fleischwerk und einer Zunahme der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Mio.€17,2.

Die Verbindlichkeiten haben in Hohe von Mio.€ 75,3 eine Restlaufzeit von Gber einem Jahr.

CASHFLOW

Der Jahres-Cashflow, bestehend aus Jahrestberschuss, Abschreibungen und zahlungsunwirksamen Aufwendungen und
Ertragen, erhohte sich gegenliber dem Vorjahr um Mio. € 4,3 auf Mio.€ 65,5.

Insgesamt stieg der Finanzmittelfonds im Vergleich zum Vorjahr um Mio.€ 33,2 auf Mio.€89,1. Der Mittelabfluss aufgrund
von hohen Investitionen von Mio.€ 72,9 wurde fast vollstandig durch den Jahres-Cashflow gedeckt. Die Darlehensauf-
nahme von Mio.€20,0 ist fir den Erweiterungsbau im Fleischwerk vorgesehen.

CASHFLOW

in T€ 2017 2018
Konzernjahresiberschuss 23171 26.261
Abschreibungen 36.850 38.513
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1.161 730
Jahres-Cashflow 61.182 65.504
Verdanderung Working Capital -40.821 931
Investitionen Anlagevermdgen -55.825 -72.918
Einzahlungen aus Abgangen 9.331 4.923
Erhaltene Zinsen und Dividenden 18.413 20.004
Cashflow aus Investitionstatigkeit -28.081 -47.991
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 2.023 2.285
Auszahlungen an Mitglieder und Gesellschafter -2.937 -2.715
Tilgung von Darlehen -42.636 -2.494
Aufnahme von Darlehen 0 20.000
Gezahlte Zinsen -2.767 -2.290
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -46.317 14.786
Cashflow gesamt -54.037 33.230

Der Konzern war im abgelaufenen Geschaftsjahr zu jeder Zeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

EDEKA Nord Geschéftsbericht 2018
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INVESTITIONEN

Die Investitionen im Geschaftsjahr 2018 hatten einen Umfang von Mio.€72,9. Im Fokus dieser Investitionen standen
der Aus- und Umbau von Standorten des selbststandigen Einzelhandels sowie die Modernisierung der Logistik und der
Erweiterungsbau des Fleischwerks.

IT/ ORGANISATION

Die Hauptaufgabe in 2018 war die Unterstitzung des Rollouts des neuen Warenwirtschaftssystems fir die Markte des
selbststandigen Einzelhandels und der Regie. Bereitstellung, Betrieb und Support der Losung haben dazu beigetragen,
dass die Einfihrung bei den ersten selbststandigen Einzelhandlern und die nahezu komplette Umstellung der Regie-
Markte planmaBig realisiert werden konnte.

Der Rollout der nationalen Kassensoftware GK wurde in 2018 erfolgreich abgeschlossen und damit ein Jahr schneller als
ursprunglich geplant. Die Markte sind damit in der Lage, alle gangigen Zahlungsmittel, wie z.B. das kontaktlose Bezahlen
per NFC oder mit der EDEKA-App, fir den Endverbraucher anzubieten.

Im November 2017 ist EDEKA Nord als erste Region mit dem Pilotprojekt Genuss+ gestartet. Das mobile Kundenbindungs-
instrument ist eine App, die es Endverbrauchern ermaglicht, Punkte zu sammeln, Gutscheine und Coupons einzuldsen
und mit dem Smartphone zu bezahlen. Den Kaufleuten ermaglicht die App eine direkte Ansprachemaglichkeit zu einer
onlineaffinen Zielgruppe. Mit insgesamt 440 teilnehmenden Markten ist in 2018 eine sehr gute Marktdurchdringung
erreicht worden.

Die Anzahl der Installationen von Cashmanagement-Systemen, elektronischen Regaletiketten und Instore-TV wurde in

2018 weiter ausgebaut. Diese drei Losungen sind mittlerweile etablierte Dienstleistungen fir die Einzelhandelsstandorte
und integraler Bestandteil des Angebots fur die weitere Digitalisierung der Prozesse im Einzelhandel.

LOGISTIK
Das anhaltend hohe Umsatzwachstum und der gute Sommer im Jahr 2018 hat EDEKA Nord die Grenzen seiner Lager-
und Logistikkapazitaten aufgezeigt. Der Schwerpunkt im Bereich der Logistik lag daher in der Ausarbeitung eines neuen

Logistikkonzepts.

Die Umsetzung der Frischeplattform ist im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgreich durchgefiihrt worden. Die Auswahl
der Artikel im Bereich der Frische hat sich fir den einzelnen EDEKA-Kaufmann deutlich ausgeweitet.

Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



MITARBEITER & AUSBILDUNG

EDEKA Nord beschaftigte im Jahresdurchschnitt 2018 5.580 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und zahlt damit zu den
groften Arbeitgebern in der Region. Im Absatzgebiet von EDEKA Nord sind inklusive der selbststandigen Einzelhandler
Uber 1.400 Auszubildende tatig. Die jungen Menschen sind dabei in den Bereichen Einzelhandel, GroBhandel, Fleischwerk
oder Backshops eingesetzt.

Im Jahr 2018 wurden zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowohl im Einzelhandel wie auch im GroB3handel in
diversen Seminaren geschult.

Uber unsere Seminarkataloge fiir den Einzelhandel und den GroBhandel und die Seminare fiir Auszubildende haben wir
an Uber 1.000 Schulungstagen insgesamt tber 13.000 Schulungsteilnehmer, vom Auszubildenden bis zum Unternehmer,
mit Hardfacts- und Softskilltrainings geschult.

Viele unserer Schulungsmafinahmen sind um den Blended-Learning-Ansatz erweitert. Hierbei werden den Prasenz-
trainings die passenden E-Learning-Kurse zugeordnet, die von den Teilnehmern vor bzw. nach einem Seminar absolviert
werden. Blended Learning ist damit weiterhin eine innovative Mdglichkeit, nachhaltiges, spannendes und motivierendes
Lernen im Beruf zu verwirklichen. Hierzu gehort ebenfalls die Lern-App .WizzUp!" vom EDEKA-Wissensportal.

Das EDEKA-Wissensportal wird in insgesamt 330 angeschlossenen Markten genutzt. Die Mitarbeiter erzielten dabei mehr
als 27.600 Zertifikate in Uber 90 Kursen.

41 Teilnehmer schlossen erfolgreich das Juniorenaufstiegsprogramm ab. Auch andere Fortbildungsprogramme wie z.B.
Handelsfachwirt/in (ADG) und Fihrungskraft Handel konnten 37 Absolventen verzeichnen.

EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018
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Chancen— und Réjcbobericht

EDEKA Nord setzt zur Unternehmenssteuerung und Risikotiberwachung umfangreiche betriebswirtschaftliche
Instrumente ein, um Chancen und Risiken frihzeitig zu erkennen. Durch das Controlling werden regelmafig Berichte

zur Unternehmenssteuerung fur die Entscheidungstrager und -gremien erstellt. Daruber hinaus Uberwacht die interne
Revision die betrieblichen Prozesse. Die in 2017 begonnene Implementierung eines Risikomanagementsystems wurde in
2018 nahezu abgeschlossen. Das Risikomanagement integriert alle Unternehmensbereiche in ein strukturiertes Melde-
system, um eine einheitliche, systematische Bewertung der Risiken zu gewahrleisten. Die Risiken werden aggregiert und
quartalsweise oder bei Bedarf ad hoc der Geschaftsfihrung zur Verfligung gestellt.

Mit der Einbindung von EDEKA Nord in die zentralen Einkaufsprozesse des EDEKA-Verbundes wird den Risiken aus Preis-
anderungen begegnet. Den Ausfallrisiken von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber selbststandigen
Einzelhandlern wird durch ein straffes Debitorenmanagement Rechnung getragen.

Risiken im IT-Umfeld wird mit einem Backup-Rechenzentrum sowie einem aktiven Risikomanagement vorbeugend
begegnet. Weiterhin steht die Ertragslage der EDEKA Nord SB-Warenhaus GmbH als Tochtergesellschaft der EDEKA
Handelsgesellschaft Nord mbH besonders im Fokus.

Die Geschéftsfiihrung iberwacht laufend die operativen Prozesse zur optimalen Belieferung und Steuerung. Die Uber-
prifung der gesamten Risikosituation hat ergeben, dass derzeit keine Risiken wesentlichen Umfanges bestehen, die sich
nachhaltig auf den weiteren Geschaftsverlauf der Gesellschaft auswirken.

Existenzgrindern wird aufgrund unserer Erfahrung und Marktstellung ein stabiler Einstieg in die Selbststandigkeit
ermoglicht. Ein Ausbau des Umsatzes auf bestehenden Flachen wird durch Potenzialanalysen unterstutzt, die den
operativen Prozess begleiten. Die Grundlage daflr bilden Bewertungssysteme, mit deren Hilfe dem Vertrieb die Moglich-
keit gegeben wird, erfolgreiche Einzelhandelskonzepte bereits am Markt tatiger selbststandiger Kaufleute auf andere zu
ubertragen.

Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord
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Der Ausgang der Brexit-Verhandlungen und die ungeldsten Handelskonflikte zwischen den Vereinigten Staaten, China
und Europa sind ein Unsicherheitsfaktor fur die wirtschaftliche Fortentwicklung des Euroraums. Das Wirtschafts-
wachstum wird sich in 2019 deutlich verlangsamen. Die Erwartung liegt bei einem Wachstum von 1,0%. Die Stlitze der
Konjunktur sind ein weiterhin robuster Arbeitsmarkt und eine hohe Binnennachfrage.

Die Neuausrichtung der Logistiksparte wird in den folgenden Jahren eine wichtige Rolle spielen. Die Bauplanungen fir
den Neubau des Lagers in Neumtunster im Gewerbepark Eichhof sollen noch im Jahr 2019 beginnen. Des Weiteren sind
an den Lagerstandorten in Zarrentin und Malchow umfangreiche Erweiterungs- und Umbaumafnahmen geplant.

Nach der erfolgreichen Einfiihrung der neuen Software fir die Warenwirtschaft des Einzelhandels wird mit dem
Massen-Rollout ab dem Jahr 2019 begonnen.

Die Weiterentwicklung des Regie-Einzelhandels wird in den folgenden Jahren fortgesetzt. Die Privatisierung von Markten
an selbststandige Einzelhandler wird aber in den folgenden Jahren zu ricklaufigen Umsatzen fihren. Die Planungen

sehen aber gegentber dem abgelaufenen Geschaftsjahr eine deutliche Ergebnisverbesserung vor.

Die vollstandige Inbetriebnahme des Logistikzentrums des Fleischwerks ist fir Ostern 2020 geplant, damit steht dann
die doppelte Anzahl von Lagerplatzen zur Verfligung.

EDEKA Nord hat in 2019 die Dallmeyers Backhus GmbH, Neumiinster, an die von Allworden-Gruppe in Molln abgegeben
und in ein Gemeinschaftsunternehmen eingebracht. Die Produktionsstatte in Hohenwestedt wird im Laufe des Jahres

2019 ihren Betrieb einstellen.

Die Planungen der EDEKA Nord sehen den Konzernjahrestberschuss im folgenden Geschaftsjahr bei knapp tber
20 Millionen Euro bei einem leicht erhohten Warenumsatz.

Neumdunster, 7. Mai 2019

EDEKA Nord eG
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KCNZERN-
JRHRESABSCHLUSS

K

der EDEKA Nord eG zum 3

AKTIVA

inT€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 5.439 5.460
Geschafts- oder Firmenwert 218 290
Geleistete Anzahlungen 28 562
Immaterielle Vermogensgegenstande 5.685 6.312
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundsticken 164.281 161.311
Technische Anlagen und Maschinen 7.488 7.190
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 99.907 98.237
Einbauten in fremde Grundstiicke 65.118 68.785
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau L4146 14.237
Sachanlagen 380.940 349.760
Anteile an verbundenen Unternehmen 70 25
Beteiligungen und Geschaftsguthaben 129.374 130.437
Finanzanlagen 129.444 130.462
Anlagevermaogen D1 516.069 486.534
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.889 2.735
Fertige Erzeugnisse und Waren 106.619 119.855
Vorrate 109.508 122.590
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67.756 64.249
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14.227 19.153
Sonstige Vermdgensgegenstande 49.616 38.589
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande D3 131.599 121.991
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks D4 89.104 59.857
Umlaufvermadgen 330.211 304.438
Rechnungsabgrenzungsposten 9.207 9.304
Steuerabgrenzung D5 10.231 11.466
SUMME AKTIVA 865.718 811.742
Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



PASSIVA

inT€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Geschaftsguthaben verbleibender Mitglieder 20.717 19.482
Geschaftsguthaben ausscheidender Mitglieder 1.050 729
Geschaftsguthaben EDEKA Nord eG D6 21.767 20.211
Gesetzliche Riicklage D7 26.559 23.226
Andere Ergebnisricklagen 354.294 335.441
Gewinnriicklagen 380.853 358.667
Genussrechtskapital D8 30.000 30.000
Konzernbilanzgewinn ohne Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 24.449 22.711
Kapital der EDEKA Nord eG 457.069 431.589
Nicht beherrschende Anteile D9 12.496 12.145
Eigenkapital 469.565 443.734
Sonderposten fiir Investitionszulagen im Anlagevermdgen D10 6 23
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 6.864 6.634
Steuerrickstellungen 1.065 491
Sonstige Riickstellungen 65.049 66.427
Riickstellungen D11 72.978 73.552
Verbindlichkeiten gegentlber Kreditinstituten 74.009 58.226
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56.126 51.961
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 1.758 2.919
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 155.189 142.107
Sonstige Verbindlichkeiten 33.409 38.092
Verbindlichkeiten D12 320.491 293.305
Rechnungsabgrenzungsposten 2.678 1.128

SUMME PASSIVA 865.718 811.742
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KCNZERN-
JAHRESRABSCHLUSS

§

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

inTE Anhang 2018 2017
Umsatzerlose D13 3.086.025 2.988.425
Veranderungen des Bestands an fertigen Erzeugnissen =274 -115
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten fur Investitionszulagen zum Anlagevermaogen 17 27
Ubrige betriebliche Ertrage 21.315 19.829
Sonstige betriebliche Ertrage 21.332 19.856
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 2.511.669 2.426.365
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 132.004 135.046
Materialaufwand 2.643.673 2.561.411
Lohne und Gehalter 161.861 154.446
Soziale Abgaben, Aufwendungen fir Unterstitzung 32.520 30.579
Aufwendungen fur Altersversorgung 530 569
Personalaufwand 194.911 185.594
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen 38.513 36.864
Abschreibungen D14 38.513 36.864
Sonstige betriebliche Aufwendungen 211.772 201.180
Beteiligungsergebnis 19.460 19.452
Zinsergebnis -2.313 -6.072
Finanzergebnis D16 17.147 13.380
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag D17 5.992 11.071
Ergebnis nach Steuern 29.369 25.426
Sonstige Steuern 1.758 905
Vergiitungen fiir Genussrechtskapital 1.350 1.350
Konzernjahresiiberschuss vor Dritten 26.261 23.171
Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Gewinn 480 460
Einstellung in die gesetzliche Riicklage 1.332 0
Konzernbilanzgewinn ohne Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 24.449 22.711
Geschéftsbericht 2018 EDEKA Nord



der EDEKA Nord eG 2018

Id

KAPITALFLUSSRECHNUNG
inT€ 2018 2017

Periodenergebnis 26.261 23171
+/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermaogens 38.513 36.850
+/— Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -589 2.468
+/— Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen /Ertrage 730 1.161
—/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 6.867 -7.546
+/=  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 15.213 13.534
—/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermaogens -53 -1.118
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 2.290 2.767
- Sonstige Beteiligungsertrage -19.015 -19.889
+/— Ertragsteueraufwand /-ertrag 5.992 11.071
—/+ Ertragsteuerzahlungen -9.774 -42.108
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 66.435 20.361
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermadgens 0 3.577
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermaogen -1.662 -3.582
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermaogens 3.415 4.696
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -71.211 -49.099
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 1.508 1.058
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -45 -3.144
+ Erhaltene Dividenden 20.004 18.413
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -47.991 -28.081
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 2.285 2.023
- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens -729 -1.046
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 20.000 0
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -2.494 -42.636
- Gezahlte Zinsen -2.290 -2.767
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -1.526 -1.431
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -460 -460
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 14.786 -46.317

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 33.230 -54.037
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 55.861 109.898
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 89.091 55.861

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus dem Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten von T€ 89.104 (Vorjahr: TE€ 59.857)
und jederzeit falligen Bankverbindlichkeiten von T€ 13 (Vorjahr: T€ 3.996).

EDEKA Nord
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KONZERN-
JAHRESAE

ISCHLUSS

EIGENKAPITALSPIEGEL

EDEKA Nord eG

Genuss- Konzern-
Geschafts- Ergebnis- rechts- bilanz-
inTE guthaben riicklagen kapital gewinn Summe
Stand 31.12.2016 19.234 324.069 30.000 36.029 409.332
Einzahlung von Mitgliedern 2.022 2.022
Auszahlung von Mitgliedern -1.045 -1.045
Ricklagenbildung 34.598 -34.598 0
KonsolidierungsmafBnahmen 0 0
Ausschittung in 2017 fir 2016 -1.431 -1.431
Konzernjahrestberschuss 22.711 22.711
Stand 31.12.2017 20.211 358.667 30.000 22.71 431.589
Einzahlung von Mitgliedern 2.285 2.285
Auszahlung an Mitglieder -729 -729
Ricklagenbildung 21.185 -21.185 0
Umgliederung -331 0 -331
Ausschittung in 2018 fir 2017 -1.526 -1.526
Konzernjahresiberschuss 1.332 24.449 25.781
Stand 31.12.2018 21.767 380.853 30.000 24.449 457.069
Geschéftsbericht 2018 EDEKA Nord



Nicht beherrschende Anteile

Konzern-

Kapital Ergebnis Summe  Eigenkapital
11.685 460 12.145 421.477
0 2.022

0 -1.045

0 0

0 0

-460 -460 -1.891

460 460 23171

11.685 460 12.145 443.734
0 2.285

0 -729

0 0

331 331 0
-460 -460 -1.986

480 480 26.261

12.016 480 12.496 469.565

EDEKA Nord
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KONZERN-
ANHANG _

der EDEKA Nord eG

A. ALLGEMEINE ANGABEN
Das Mutterunternehmen ist unter der Nr. 234 in das Genossenschaftsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach deutschen handelsrechtlichen Grundsatzen, insbesondere nach den
Vorschriften der §§ 290 ff. HGB sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung, aufgestellt. In der Gliederung
ergaben sich keine Veranderungen.

Die Posten Nr. 9 bis 13 der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 275 Abs. 2 HGB wurden nach § 265 Abs. 7 HGB zur
Verbesserung der Ubersichtlichkeit zu den Posten Beteiligungsergebnis und Zinsergebnis zusammengefasst und im
Anhang aufgegliedert.

B. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND KONSOLIDIERUNGSKREIS
Die Abschlisse der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen wurden auf den gleichen Stichtag erstellt.

Seit dem Geschaftsjahr 2010 erfolgte die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode. Bis zum 31. Dezem-
ber 2009 kam fir die Erstkonsolidierungen die Buchwertmethode auf den Zeitpunkt des Anteilserwerbes zur Anwendung.

Forderungen, Ruckstellungen und Verbindlichkeiten sowie Zwischenergebnisse, Ertrage und Aufwendungen unter den
einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange und UmbewertungsmaBBnahmen werden Steuerabgrenzungen

mit einem zuklnftig zu erwartenden Steuersatz von 30 % (Vorjahr: 30 %) vorgenommen, soweit sich der abweichende
Steueraufwand in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleicht. Dies gilt auch fir aus den Einzelabschlissen
Ubernommene latente Steuern gemaf3 § 274 HGB.

Der Konsolidierungskreis umfasst 26 (Vorjahr: 26) inlandische Gesellschaften. Zwei verbundene Unternehmen werden

wegen untergeordneter Bedeutung nicht einbezogen, da die Jahresergebnisse der beiden Gesellschaften weniger als
1% des Konzernergebnisses ausmachen.

Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



C. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden beibehalten.

Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens sind zu Anschaffungskosten bilanziert und werden ent-
sprechend ihrer Nutzungsdauer um planmafige lineare Abschreibungen vermindert. AuBBerplanmaBige Abschreibun-
gen werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Anschaffungskosten der erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte werden entsprechend der betriebsgewaohnli-
chen Nutzungsdauer in der Regel in Anlehnung an die entsprechende Mietvertragsdauer der zugrunde liegenden
Einzelhandelsstandorte linear abgeschrieben, sodass der tatsachliche Wertverzehr des Geschafts- oder Firmenwertes
zutreffend abgebildet wird. Der Geschafts- oder Firmenwert stammt ausschlieB3lich aus den Einzelabschlissen der
einbezogenen Unternehmen.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten vermindert um planmafige Abschreibungen oder - bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung — zum niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen. Die Abschreibungen
erfolgen linear Uber die betriebsgewadhnliche Nutzungsdauer. Abnutzbare bewegliche Vermdgensgegenstande mit
Anschaffungskosten bis € 800,00 werden sofort voll abgeschrieben und als Abgang behandelt. Anschaffungen von
unter € 250,00 werden sofort als Aufwand behandelt. AuBerplanmafBige Abschreibungen werden bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
werden auch bei nicht dauernder Wertminderung vorgenommen.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren sind mit den Anschaffungskosten (gleitender Durchschnitt) oder dem
niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die fertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkostenzuschlage fur Fertigungs- und
Verwaltungskosten nach § 298 Abs. 1i.V.m. § 255 Abs. 2 HGB.

Die Forderungen und sonstigen Vermaogensgegenstande sind grundsatzlich mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Erkennbare Einzelrisiken werden durch ausreichende Wertberichtigungen bericksichtigt. Dem latenten Kreditrisiko aus
Lieferungen wird durch eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 1% Rechnung getragen. Dem strengen Niederst-
wertprinzip wird durch Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert Rechnung getragen.

Die Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Ausgaben vor dem Stichtag, die Aufwendungen flr eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen, sind als aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Sofern sich bei der Ermittlung der Steuerauswirkungen von temporaren und quasi-permanenten Differenzen zwischen
handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen unter Bericksichtigung von in den nachsten finf Jahren zu
erwartenden nutzbaren steuerlichen Verlustvortragen ein aktiver Steuerabgrenzungsposten ergibt, wird von dem
Wahlrecht der Aktivierung dieser Steuerentlastung Gebrauch gemacht. Die sich ergebenden Steuerbe- und -entlastungen
werden dabei verrechnet angesetzt. Eine Abzinsung dieser Betrage erfolgt nicht.

Ausgewiesen wird gemaf § 265 Abs. 5 HGB ein Sonderposten fir Investitionszulagen im Anlagevermaogen, der Uber
die Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagen aufgelost wird.

EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018
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Die Ruckstellungen bertcksichtigen die erkennbaren drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften und ungewis-

sen Verbindlichkeiten nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung.

Die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern und deren Hinterbliebenen

sind auf der Grundlage versicherungsmathematischer Gutachten unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfah-

rens bewertet worden. Diesem lagen die Heubeck’'schen Sterbetafeln von 2018, Rentenanpassungen von 1-2 % sowie

ein Rechnungszins von 3,21 % (Vorjahr: 3,68 %) zugrunde. Dabei handelt es sich um den durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Jahre (von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte Abzinsungssatze gemaf § 253
Abs. 2 HGB) fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren. Es bestehen ausschlieBlich unverfallbare Anwart-
schaften und laufende Pensionsverpflichtungen, daher war ein Fluktuationsabschlag nicht zu berticksichtigen. Vom
Wahlrecht nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB, Pensionsverpflichtungen aus Altzusagen (Anspriiche, die vor dem 1. Januar 1987

erworben wurden) nicht zu bilanzieren, wurde kein Gebrauch gemacht.

Die sonstigen Rickstellungen sind mit ihrem Erfullungsbetrag unter Berlcksichtigung zukinftiger Kostensteigerun-
gen von 2% angesetzt. Der Ermittlung des Kostensteigerungssatzes liegen betriebsinterne Erfahrungswerte zugrun-
de. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden

durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Dabei handelt es sich um die von der Deutschen Bundesbank veroffent-

lichten Abzinsungssatze gemaf § 2563 Abs. 2 Satz 1 HGB. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von unter einem

Jahr werden nicht abgezinst. Bei der Ermittlung des Aufzinsungsaufwandes wurde angenommen, dass die Anderung

des Abzinsungssatzes am Ende der Periode eintritt. Erfolge aus Anderungen des Abzinsungssatzes zwischen den
Abschlussstichtagen werden im operativen Ergebnis ausgewiesen.

ANLAGENSPIEGEL ZUM 31.12.2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Stand
inTE 01.01.2018 Zugang Umbuchung Abgang 31.12.2018
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 23.844 1.637 559 198 25.842
Geschafts- oder Firmenwert 12.377 0 0 0 12.377
Geleistete Anzahlungen 562 25 -559 0 28
Immaterielle Vermogensgegenstande 36.783 1.662 0 198 38.247
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieB3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 210.578 9.915 1.032 2.494 219.031
Technische Anlagen und Maschinen 24.869 2.224 0 151 26.942
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 235.383 21.650 2.252 14.297 244.988
Einbauten in fremde Grundstiicke 119.049 3.181 1.048 90 123.188
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.237 34.241 -4.332 0 L4146
Sachanlagen 604.116 71.211 0 17.032 658.295
Anteile an verbundenen Unternehmen 25 45 0 0 70
Beteiligungen und Geschaftsguthaben 130.437 0 0 1.063 129.374
Finanzanlagen 130.462 45 0 1.063 129.444
Anlagevermogen 771.361 72.918 0 18.293 825.986
Geschéftsbericht 2018 EDEKA Nord



Vom Wahlrecht des Art. 67 Abs. 3 EGHGB (Beibehaltung der Aufwandsriickstellungen) wurde teilweise Gebrauch gemacht.

Die Ruckstellungen fur drohende Verluste aus Mietverhaltnissen werden im Geschaftsjahr auf Basis des Einzelfalls

mit einem Erfolgsbeitrag aus der Belieferung an die die Objekte betreibenden selbststandigen Einzelhandler zu 3%

des Lagerumsatzes (einschlieBlich der Umsatze mit dem Fleischwerk) berechnet.

Die Rickstellungen fir Betriebsjubilaen von Mitarbeitern werden fir 10-, 25-, 40- bzw. 50-jahrige Mitarbeiter-
zugehorigkeit einzeln und hinsichtlich der Abzinsung unter Berlcksichtigung einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren berechnet.

Die Rickstellungen fur Haftungsverbindlichkeiten sind pauschal in Hohe von 1% auf das Gesamtguthaben berechnet.

Zudem sind einzelfallbezogene Rickstellungen gebildet worden.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Erflllungsbetragen passiviert.

Einnahmen vor dem Stichtag, die Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen, sind als passiver
Rechnungsabgrenzungsposten dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Anéa(ye,v%m,o;'jan

Die Entwicklung des Anlagevermaogens ist dem Anlagenspiegel unten zu entnehmen.

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zuschrei- Stand Stand Stand
01.01.2018 Zugang bung Abgang  31.12.2018  31.12.2018  31.12.2017
18.384 2.217 0 198 20.403 5.439 5.460
12.087 72 0 0 12.159 218 290
0 0 0 0 0 28 562
30.471 2.289 0 198 32.562 5.685 6.312
49.267 5.739 0 256 54.750 164.281 161.311
17.679 1.926 0 151 19.454 7.488 7.190
137.146 20.736 0 12.801 145.081 99.907 98.237
50.264 7.823 0 17 58.070 65.118 68.785
0 0 0 0 0 44146 14.237
254.356 36.224 0 13.225 277.355 380.940 349.760
0 0 0 0 0 70 25
0 0 0 0 0 129.374 130.437
0 0 0 0 0 129.444 130.462
284.827 38.513 0 13.423 309.917 516.069

EDEKA Nord
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Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern stellen sich wie folgt dar:

UBERSICHT DER NUTZUNGSDAUER-BANDBREITEN

Position Nutzungsdauern
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 3-10 Jahre
Geschafts- oder Firmenwert 10-15 Jahre
Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8-33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-20 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15 Jahre
Einbauten in fremde Grundsticke 5-25 Jahre
Andere Anlagen 5-33 Jahre

In Ausnahmefallen ist von den genannten Nutzungsdauern abgewichen worden.
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Beteiligungs- Anteil am
verhaltnis vom Gesell- Eigen-

Ifd. Unternehmen schaftskapital kapital
Nr. Firma Sitz Ifd. Nr. % T€
1 EDEKA Nord eG Neuminster 249.492
2 EDEKA Handelsgesellschaft Nord mbH**** Neuminster 1 50 185.568
3 Fleischwerk EDEKA Nord GmbH Luttow-Valluhn 2 100 14.169
4 EDEKA Nord Vertriebsgesellschaft mbH Neumiinster 2 100 5.231
5 EDEKA Nord SB-Warenhaus GmbH*** Neumiinster 2 49,9 8.292
6 Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH** Neuminster 1 100 1.074
7  EDEKA Nord Service- und Logistikgesellschaft mbH Neumunster 2 100 80
8 Hohenwestedter Landbackerei GmbH Hohenwestedt 2 100 196
9  EDEKA Grundsticks-Verwertungs- und

Verwaltungs-Gesellschaft (Nord) mbH***** Neumiinster 1 100 890
10 KG EDEKA Grundstiicks-Verwertungs-und 1 96

Verwaltungs-Gesellschaft (Nord) mbH & Co.** Neumiinster 9 4 22574
11 Dallmeyers Backhus GmbH Neumiinster 8 100 129
12 Getrankehandelsgesellschaft Siemenswall mbH Neuminster 2 100 26
13 Erste Grundstlcksgesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumunster 10 100 4.866
14 Zweite Grundstlcksgesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumunster 10 100 4424
15 Dritte Grundstiicksgesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumunster 10 100 2.308
16 Vierte Grundstiicksgesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neuminster 10 100 25
17 Erste Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumunster 6 100 2.187
18 Zweite Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumiinster 6 100 13.105
19 Dritte Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumiinster 6 100 4.098
20 Vierte Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neuminster 6 100 5.721
21 Finfte Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumunster 6 100 4.450
22 Sechste Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumunster 6 100 18.151
23 Siebte Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumunster 6 100 4.224
24 Achte Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neuminster 6 100 2.692
25 Neunte Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumiunster 6 100 1.047
26 Zehnte Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH & Co. KG** Neumiinster 6 100 1.961

Andere Unternehmen
27 EDEKA Nord Beteiligungs GmbH* Neuminster 2 100 45
28 Dritte Abrechnungsgesellschaft EDEKA Nord mbH* Neumunster 2 100 25

Keine Einbeziehung wegen untergeordneter Bedeutung

Die Gesellschaften machen vor dem Hintergrund der Einbeziehung in diesen Konzernabschluss von den Offenlegungserleichterungen
gemanB §264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB Gebrauch

Die Einbeziehung erfolgt aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte

****  Die Einbeziehung erfolgt gemaB § 290 Abs. 2 Nr. 2 HGB

**  Unbeschrankt haftende Gesellschafterin der Unternehmen 10, 13 bis 26

Es besteht eine Beteiligung in Hohe von 9,38 % an der EDEKA Zentrale AG & Co. KG, Hamburg (Eigenkapital zum
31.12.2017: Mio.€ 1.839,4) und in Hohe von 9,38 % an der EDEKA AG, Hamburg (Eigenkapital zum 31.12.2017 Mio.€ 21,1).
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3. Hrderm%’lopiedoé

FORDERUNGSSPIEGEL davon mit
davon einer Rest-

aus Liefe- laufzeit von

rungen und Uber einem

inT€ Gesamt Leistungen Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67.756 67.756 7.646
(Vorjahr) (64.249) (64.249) (9.903)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14.227 0 0
(Vorjahr) (19.153) (0) (0)
Sonstige Vermdgensgegenstande 49.616 0 257
(Vorjahr) (38.589) (0) (130)
Gesamt 131.599 67.756 7.903
(Vorjahr) (121.991) (64.249) (10.033)

4. Kadsenbeatand, Guithaben bec KreditinotFulen und Schects

Auf Guthaben bei Kreditinstituten, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, entfallen T€ 87.017 (Vorjahr:

TE€ 45.985).

5. Atkve Latende Sleuern

Die aktiven latenten Steuern haben eine Hohe von T€ 10.231 (Vorjahr: T€ 11.466). Dabei wurde eine zuklnftige durch-

schnittliche Ertragsteuerbelastung von 30 % bzw. 15,825 % zugrunde gelegt.

Die Zusammensetzung der Steuerabgrenzungen ergibt sich vor allem aus temporaren Differenzen sowie quasi-perma-

nenten Differenzen bei den Vorraten, im Sachanlagevermaogen, den in den Einzelabschlissen gebildeten Sonderposten mit

Ricklageanteil, den Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie den sonstigen Rickstellungen.

é. Q%ck@#{]w%wem

MITGLIEDERENTWICKLUNG Anzahl der

Mitglieder- Geschafts-
Stand zahl anteile
01.01.2018 294 9.277
Zugange 20 1.088
Abgange 10 500
31.12.2018 304 9.865

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr um T€ 1.235 erhoht (Vorjahr:

TE 1.294).

Geschaftshericht 2018
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ya Egaém'drdcéé%enem‘wicééuw

ERGEBNISRUCKLAGENENTWICKLUNG

Einstellung in Riicklagen

aus dem aus dem

Konzern- Konzern-
Stand ergebnis des ergebnis des Um- Stand
inTE 01.01.2018 Jahres 2017 Jahres 2018  gliederung* 31.12.2018
Gesetzliche Riicklage 23.226 2.001 1.332 0 26.559
Andere Ergebnisricklagen 335.441 19.184 0 -331 354.294
Summe 358.667 21.185 1.332 -331 380.853

*  Die Umgliederung erfolgte zu den Riicklagen der nicht beherrschenden Anteile

8. Genwdorechtotapital

Mit Ausgabe am 13. Dezember 2013 hat die Genossenschaft Genussscheine (300 St.) in Hohe von insgesamt T€ 30.000
begeben.

Die Genussscheine wurden von verschiedenen Personen gezeichnet und haben eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2020
bei einer Verzinsung von 4,5 %. Die Ausschuttung fur 2018 betragt T€ 1.350.

Die Genussrechte sind seitens der Inhaber unkindbar. Die Genussrechte treten gegenliber den Rechten von anderen
Glaubigern der Gesellschaft im Rang zurtick. Sie nehmen am Verlust der Gesellschaft durch Verminderung der Rick-
zahlungsbetrage teil.

9. Nicht behertochende Andeile
Soweit andere Gesellschafter an einbezogenen Kapitalgesellschaften beteiligt sind, haben sie vertragsgemaf im Liqui-

dationsfall keine Anspriche an offenen oder stillen Riicklagen. Dies betrifft den nicht beherrschenden Gesellschafter
der EDEKA Handelsgesellschaft Nord mbH.

EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018
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10. Sowderpvaten fi/;r a"w%h’limfzw(iadam om Amé%av%mogen,

Fur beglnstigte Investitionen wurde im Geschaftsjahr 2007 eine Investitionszulage gewahrt. Die Bildung erfolgte

nach dem Investitionszulagengesetz. Der Ausweis erfolgt gemaf § 265 HGB in einer gesonderten Bilanzposition.

Im Geschaftsjahr wurde ein Betrag i.H.v. T€ 17 aufgelost.

1. Rdoézhééwr%em

Die Pensionsrickstellungen fur Hinterbliebene ehemaliger Vorstande des Mutterunternehmens betragen T€ 3.274.

Fehlbetrage bestehen nicht.

Bei den Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ergibt sich zwischen dem Ansatz nach dem

durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz nach dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren ein Unterschiedsbetrag in Hohe von T€ 904.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Personalverbindlichkeiten (T€ 15.521), fir
Instandhaltungsmafnahmen (T€ 2.348), warengeschaftliche Risiken (T€ 6.203), Haftungsverbindlichkeiten (T€ 2.504)
und den Mietbereich (T€ 29.953). Die Rickstellungen enthalten mit T€ 3.698 Aufwandsriickstellungen, die gemafl dem

Wahlrecht des Art. 67 Abs. 3 EGHGB beibehalten wurden.

12. V%%Mé&ck&c?&m?p%bﬁ

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

davon
gegeniber davon davon aus
nicht beherr- gegeniiber  Lieferungen
schenden Kredit- und
inTE Gesamt Anteilen instituten Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 74.009 0 74.009 0
(Vorjahr) (58.226) (0) (58.226) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56.126 0 0 56.126
(Vorjahr) (51.961) (0) (0) (51.961)
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.758 0 0 0
(Vorjahr) (2.919) (0) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 155.189 112.685 0 155.189
(Vorjahr) (142.107) (126.879) (0) (142.107)
Sonstige Verbindlichkeiten 33.409 0 0 0
(Vorjahr) (38.092) (0) (0) (0)
Gesamt 320.491 112.685 74.009 211.315
(Vorjahr) (293.305) (126.879) (58.226) (194.068)
Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 1.755 0 0 0
(Vorjahr) (6.719) (0) (0) (0)
Zudem sind Verbindlichkeiten durch branchenubliche Eigentumsvorbehalte gesichert.
Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



13. Umaatzerlise

Die Umsatzerlose teilen sich wie folgt auf:

UMSATZERLOSE

in Mio.€ 2018 2017
GroBhandel 2.208,6 2.077,5
Einzelhandel 371.4 4138
Fleischwerk 296,3 293,9
Backwaren 43,8 434
Sonstige 165,9 1598
Gesamt

3.086,0 2.988,4

Die sonstigen Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Ertrage aus untervermieteten Geschaftsraumen.

4. Aé%/we&bun(jem

Die planmaBigen Abschreibungen fur das Geschaftsjahr betragen T€ 38.513.

davon mit einer Restlaufzeit

davon gesichert

von mehr
als einem von mehr
bis zu bis zu fiinf als funf
einem Jahr Jahren Jahren durch
2.298 59.470 12.241 23.568 Buchgrund-
(4.230) (51.268) (2.728) (3.769) schulden
55.729 128 269 0
(51.532) (128) (301) (0)
1.758 0 0 0
(2.919) (0) (0) (0)
155.189 0 0 0
(142.107) (0) (0) (0)
30.190 3.219 0 0
(35.670) (2.422) (0) (0)
245.164 62.817 12.510 23.568
(236.458) (53.818) (3.029) (3.769)
1.755 0 0
(6.719) (0) (0)

EDEKA Nord
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15. 'P%Eddan,ﬁ&m,de /hofwerwéwwem und Err‘m'('je

Die periodenfremden Ertrage betreffen im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen (T€ 8.619).

Die periodenfremden Aufwendungen beziehen sich insbesondere auf Wertberichtigung auf Forderungen (T€ 1.655)

und Mietaufwand (T€ 1.440).

16. ?_memZ?p(%ybC

FINANZSPIEGEL

inTE Gesamt
Sonstige Ertrdge aus Beteiligungen (und Geschéaftsguthaben) 19.460
(Vorjahr) (19.452)
Beteiligungsergebnis 19.460
(Vorjahr) (19.452)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 131
(Vorjahr) (256)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.444
(Vorjahr) (6.328)
Zinsergebnis -2.313
(Vorjahr) (-6.072)
Finanzergebnis 17.147
(Vorjahr) (13.380)

In den Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind Zinsen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von T€ 1.269

(Vorjahr: T€ 998) enthalten.

17. Sleuwern vom Einbommen und vom €rr‘m(j

Hierin sind Aufwendungen in Hohe von T€ 1.235 (Vorjahr: Ertrage T€ 5.106) fir latente Steuern enthalten.

STEUERUBERLEITUNGSRECHNUNG

T€ %
Ergebnis vor Ertragsteuern gemaf Konzernabschluss 32.253
Erwarteter Steueraufwand 9.676 30,0
Steuermehrungen /-minderungen aufgrund von Abweichungen zwischen Handels- und Steuerbilanz -1.130
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -6.055
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 23
Steuermehrungen /-minderungen aufgrund gewerbesteuerlicher Hinzurechnungen und Kiirzungen 2133
Steuermehrungen/-minderungen fur Vorjahre 53
Steuermehrungen/-minderungen aufgrund der Bewertungen von latenten Steuern auf Differenzen 1.235
Sonstige Steuereffekte 57
Steueraufwand gemaB Konzernabschluss 5.992 18,6
Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



18. Egaén,[d v%wema’,uwrwmcluéad des Mutterundernehmens

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG DES MUTTERUNTERNEHMENS

TE

Der Jahreslberschuss 13.321
soll wie folgt Verwendung finden:

Ausschittung einer Kapitaldividende von 8 % 1.632

Zufihrung gesetzliche Riicklage 1.332

Zufihrung andere Ergebnisriicklagen 10.357

13.321

E. SONSTIGE ANGABEN

. M#wwrv%ka';ér‘mam und, souatige ﬂ’mnz(eé(e/ V%pﬂéc/z,:‘m%an,

a. Haftungsverhailtnisse

Die Haftungsverhaltnisse bestehen aus Biirgschaften in Hohe von T€ 127.819 (Vorjahr: T€ 115.446) gegeniiber Dritten.

Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen bestehen in Hohe von T€ 0 (Vorjahr: TE 1.035).

Den Risiken einer maoglichen Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen wurde durch Bildung von Einzelruck-

stellungen und einer Pauschalrickstellung Rechnung getragen. Die Risikoeinschatzung erfolgte auf Ebene der Einzel-
ruckstellungen durch die individuelle Einschatzung der Burgschaftsnehmer. Auf Ebene der Pauschalrickstellungen
ist aus den Erkenntnissen der Vergangenheit eine Risikoprognose erstellt worden. Das Risiko der hier ausgewiesenen

Haftungsverhaltnisse wird als sehr gering eingeschatzt.

b. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen insbesondere langfristige Mietverpflichtungen fur Einzel-

handelsstandorte, die zur Sicherung der Absatzbasis der Handelsgesellschaft langfristig angemietet sind. Die Mietver-
trage sind in Form langfristiger Mietvertrage ausgestaltet, bei denen der Vermieter wirtschaftlicher Eigentimer des
Vermogens bleibt. Hierdurch ergibt sich im Vergleich zum Eigentumserwerb fir die Gesellschaft ein Liquiditatsvorteil.
AuBerdem entfallt fur die Gesellschaft das Verwertungsrisiko. Jedoch verbleibt die Chance zukunftiger Wertsteige-
rungen beim rechtlichen Eigentimer. Dartber hinaus enthalten diese Pacht- und Mietverpflichtungen fur die Logistik-
standorte. Fur etwaige Risiken aus den Mietvertragen wurden entsprechende Ruckstellungen gebildet. Den Mietauf-

wendungen stehen in der Regel Mietertrage gegenuber.

Von den sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31. Dezember 2018 werden fallig in einem Zeitraum von:

bis zu einem Jahr uber ein Jahr bis zu finf Jahren uber funf Jahren
in Mio.€ in Mio.€ in Mio.€
151,9 542,8 747,8

EDEKA Nord

Gesamt
in Mio. €

1.442,5

Geschaftsbericht 2018
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2. Arbeitnehmer

Die Anzahl der im Geschaftsjahr 2018 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Anzahl
Kaufmannische Arbeitnehmer 3.190
Gewerbliche Arbeitnehmer 2.390
Summe 5.580

Daneben wurden im Geschaftsjahr durchschnittlich 232 Auszubildende beschaftigt.

3. q%a/m,r‘éczd{lje der féz}v‘@&n Or(ya/n,mc?yéwr

Im Hinblick auf § 338 Abs. 3 HGB flr den Einzelabschluss der Konzernobergesellschaft und § 286 Abs. 4 HGB flr die
Einzelabschlisse der einbezogenen Konzernunternehmen wurde unter Beachtung des Datenschutzes auf die Angabe
der Organbezlige verzichtet.

4. Nahesdehende Persmmen und Undernehmen

Die Geschafte der EDEKA Nord mit nahestehenden Personen und Unternehmen betreffen hauptsachlich das Waren-
geschaft und die Vermietung von Immobilien.

in Mio. € Aufwand Ertrag
Warengeschaft 2.078,0 418,2
Mietgeschaft 0,0 19,8
Dienstleistungen 4,0 0.0
Gesamt 2.082,0 438,0

Zusatzlich bestehen Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsraten und Vorstanden in Hohe von T€ 8.195.
5. Pru'iﬁrw{j&bd/wen

Die voraussichtlichen Gebuhren fir die Prifung der Jahresabschlisse des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften
des Geschaftsjahres 2018 betragen T€ 270. Die Honorare flir andere Bestatigungsleistungen belaufen sich auf T€ 4.

Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



é. m@ém,« des Vorotandes

» Jan Frauen, Brunsbduttel*

+ Stefan Giese, Ahrensburg (Verantwortungsbereiche: Ware, Vertrieb, Regie, Backwarensparte, Expansion,
Objektverwaltung)

« Jan Hayunga jun., Elmshorn*

+ Ove Luck, Niebull*

* Maren Meineke, Sandesneben*

« Martin Steinmetz, Hamburg (Verantwortungsbereiche: Logistik, IT, Produktionsbetriebe, Personalwesen,
Finanz- und Rechnungswesen)

*  Die Vorstande sind Inhaber von EDEKA-Einzelhandelsgeschaften.

Die laufenden Beziige friherer Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene beliefen sich im Geschafts-
jahr 2018 auf T€ 341. Vorstandsbezlige werden nur an die geschaftsfiihrenden Vorstande bezahlt. Die ehrenamtlichen
Vorstandsmitglieder erhielten als Aufwandsentschadigung im Jahr 2018 T€ 18.

7. Mifglioder des Aufoichtorates

» Wolfgang Matthiessen, Gliicksburg (Vorsitzender)
« Marco Hauschildt, Rendsburg (stellv. Vorsitzender)
« Norbert Korzak, Grevesmuhlen

« Sonke Kroger, Winsen

« Karsten Bohnhorst, Sternberg

+ Andreas Jensen, Bisum

» Volker Wiem, Hamburg

» Gabriele Ecks, Hamburg

« Jan Meibohm, Harsefeld

« Eric Sullau, Trittau

« Robin Struve, Hamburg (ab 12. Juni 2018)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind Inhaber bzw. Geschaftsfihrer von EDEKA-Einzelhandelsgeschaften. Die Bezlge
der Mitglieder des Aufsichtsrates beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf T€ 36.

8. fLa,c/wLm(jJ‘bcr&clz,:‘

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die wesentliche finanzielle Aus-
wirkungen haben.

9. Name und /Ht,%/wiff des zwzﬁi,rwa('jam Prdﬁr%yj’v%édmdw
EDEKA Verband kaufmannischer Genossenschaften e.V.

New-York-Ring 6

22297 Hamburg

Neumdnster, den 7. Mai 2019

EDEKA Nord eG, Vorstand

Frauen Giese Hayunga Lick Meineke Steinmetz

EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018
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ABSCHLUSS

der EDEKA Nord eG zum 31 Dezember 2018

AKTIVA

inTE Anhang 2018 2017
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 16.770 17.604
Betriebs- und Geschaftsausstattung 33 49
Andere Anlagen, Einbauten in fremde Grundsticke 105 19
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 22 22
Sachanlagen 16.930 17.794
Anteile an verbundenen Unternehmen 29.489 28.356
Beteiligungen und Geschaftsguthaben 129.371 130.434
Finanzanlagen 158.860 158.790
Anlagevermdgen C1 175.790 176.584
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 11
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 91.899 84.681
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14.227 19.152
Sonstige Vermogensgegenstande 4111 797
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande C2 110.245 104.641
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks C3 4.498 313
Umlaufvermogen 114.743 104.954
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0

SUMME AKTIVA 290.534 281.538

Geschaftsbericht 2018 EDEKA Nord



PASSIVA

inT€ Anhang 2018 2017
Geschaftsguthaben verbleibender Mitglieder 20.717 19.482
Geschéaftsguthaben ausscheidender Mitglieder 1.050 728
Geschaftsguthaben EDEKA Nord eG C4 21.767 20.210
Gesetzliche Riicklage 26.559 23.226
Andere Ergebnisricklagen 159177 142.695
Ergebnisriicklagen C5 185.736 165.921
Genussrechtskapital Cé 30.000 30.000
Bilanzgewinn 11.989 20.010
Eigenkapital 249.492 236.141
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 64 72
Steuerriickstellungen 437 437
Sonstige Riickstellungen 654 653
Riickstellungen C7 1.155 1.162
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 441 473
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 306 338
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 28.799 30.764
Sonstige Verbindlichkeiten 10.341 12.660
Verbindlichkeiten C8 39.887 44.235
SUMME PASSIVA 290.534 281.538
EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018
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r 2018 bis 31 Dezembe,

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

inT€ Anhang 2018 2017
Umsatzerlose c9 2.520 2.462
Ubrige betriebliche Ertrage 1 0
Sonstige betriebliche Ertrdage 1 0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 147 60
Materialaufwand 147 60
Lohne und Gehalter 20 19
Aufwendungen fir Altersversorgung 13 12
Personalaufwand 33 31
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 864 865
Abschreibungen 864 865
Sonstige betriebliche Aufwendungen C10 8.880 8.725
Beteiligungsergebnis 21.354 26.770
Zinsergebnis 1.603 2.320
Finanzergebnis cn 22.957 29.090
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 832 460
Ergebnis nach Steuern 14.722 21.411
Sonstige Steuern 51 51
Vergiitungen auf das Genussrechtskapital 1.350 1.350
Jahresiiberschuss C12 13.321 20.010
Einstellung gesetzliche Riicklage 1.332 0
BILANZGEWINN 11.989 20.010
Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Genossenschaft ist unter der Nr. 234 in das Genossenschaftsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und gemaf §§ 336 ff. HGB
entsprechend den auf Genossenschaften anwendbaren Vorschriften der §§ 242 ff. HGB aufgestellt. Es gelten die Vor-
schriften fur kleine Gesellschaften.

Die Posten Nr. 9 bis 13 der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 275 Abs. 2 HGB wurden nach § 265 Abs. 7 HGB zur
Verbesserung der Ubersichtlichkeit zu den Posten Beteiligungsergebnis und Zinsergebnis zusammengefasst und im

Anhang aufgegliedert.

GroBenabhangige Erleichterungen sind teilweise in Anspruch genommen.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres wurden beibehalten.

Das Sachanlagevermogen wird grundsatzlich zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafBige und auBBerplan-
mafige Abschreibungen, angesetzt. Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen linear Uber die betriebsgewaohnliche
Nutzungsdauer. AuBBerplanmaBige Abschreibungen werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
wurden vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten angesetzt. Dem strengen
Niederstwertprinzip wird durch Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert Rechnung getragen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Ausgaben vor dem Stichtag, die Aufwendungen flr eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen, sind als aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Sofern sich bei der Ermittlung der Steuerauswirkungen von temporaren und quasi-permanenten Differenzen zwi-
schen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen, nach Verrechnung mit passiven Latenzen, insgesamt

ein Aktiviberhang ergibt, wird dieser gemafRl dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt.

Die Ruckstellungen berucksichtigen die erkennbaren drohenden Verluste und ungewissen Verbindlichkeiten nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung.
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Die Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gegentber ehemaligen Mitarbeitern und deren Hinter-
bliebenen sind auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter Anwendung des Anwart-
schaftsbarwertverfahrens bewertet worden. Diesem lagen die Heubeck'schen Sterbetafeln von 2018, ein Rententrend
von 2% sowie ein Rechnungszins von 3,21 % (Vorjahr: 3,68 %) aus November 2018 zugrunde. Dabei handelt es sich um
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre (von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte
Abzinsungsséatze gemaf § 253 Abs. 2 HGB) fir die angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

Die sonstigen Rickstellungen sind mit ihrem Erfillungsbetrag ggf. unter Bertcksichtigung zukunftiger Kosten-
steigerungen von 2 % angesetzt. Der Ermittlung des Kostensteigerungssatzes liegen betriebsinterne Erfahrungswerte
zugrunde. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Dabei handelt es sich um die von der Deutschen Bundesbank
veroffentlichten Abzinsungssatze gemaf § 253 Abs. 2 HGB.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr werden nicht abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Erflllungsbetragen passiviert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

ANLAGENSPIEGEL

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Stand
inTE 01.01.2018 Zugang Umbuchung Abgang 31.12.2018
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 32.196 0 0 0 32.196
Betriebs- und Geschaftsausstattung 175 0 0 0 175
Andere Anlagen, Einbauten in fremde Grundstiicke 216 0 0 0 216
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 22 0 0 0 22
Sachanlagen 32.609 0 0 0 32.609
Anteile an verbundenen Unternehmen 28.356 1.133 0 0 29.489
Beteiligungen und Geschaftsguthaben 130.434 0 0 1.063 129.371
Finanzanlagen 158.790 1.133 0 1.063 158.860
Anlagevermogen 191.399 1.133 0 1.063 191.469
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Am&w&v%mo;'j&m

Die Entwicklung des Anlagevermagens ist dem Anlagenspiegel unten zu entnehmen.

Die Gebaude werden Uber eine Nutzungsdauer von 33 Jahren abgeschrieben. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung
sowie andere Anlagen haben eine Nutzungsdauer von funf bis zehn Jahren.

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Zuschrei- Stand Stand Stand

01.01.2018 Zugang bung Abgang  31.12.2018  31.12.2018  31.12.2017

14.592 834 0 0 15.426 16.770 17.604

126 16 0 0 142 33 49

97 14 0 0 111 105 119

0 0 0 0 0 22 22

14.815 864 0 0 15.679 16.930 17.794

0 0 0 0 0 29.489 28.356

0 0 0 0 0 129.371 130.434

0 0 0 0 0 158.860 158.790

14.815 864 0 0 15.679 175.790 176.584
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2. Hrderm%’lopiedd

FORDERUNGSSPIEGEL d .

avon mit

einer Rest-

laufzeit von

Uber einem

inTE Gesamt Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 0
(Vorjahr) (1) (0)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 91.899 0
(Vorjahr) (84.681) (0)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14.227 0
(Vorjahr) (19.152) (0)
Sonstige Vermdgensgegenstande 4111 0
(Vorjahr) (797) (0)
Gesamt 110.245 0
(Vorjahr) (104.641) (0)

3. Guihaben bec Kreditinattuden

Der Ausweis entfallt in Hohe von T€ 4.497 (Vorjahr: TE€ 308) auf Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

4. chké//{jw%ww

MITGLIEDERENTWICKLUNG Anzahl der

Mitglieder- Geschéfts-
Stand zahl anteile
01.01.2018 294 9.277
Zugange 20 1.088
Abgange 10 500
31.12.2018 304 9.865

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr um T€ 1.235 erhoht (Vorjahr:

TE 1.294).

Geschaftsbericht 2018
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S. Egaémardcéé%emam‘wicééuw

ERGEBNISRUCKLAGENENTWICKLUNG

Einstellung in Riicklagen

aus dem

aus dem  Jahresiber-

Jahres- schuss

Uberschuss des
Stand des Geschafts- Stand
inT€ 01.01.2018 Vorjahres jahres 31.12.2018
Gesetzliche Ricklage 23.226 2.001 1.332 26.559
Andere Ergebnisriicklagen 142.695 16.482 0 159.177
Summe 165.921 18.483 1.332 185.736

6. Genwmrechtrtapital

Mit Ausgabe am 13. Dezember 2013 hat die Genossenschaft neue Genussscheine in Hohe von T€ 30.000 begeben.

Die Genussscheine wurden von verschiedenen Personen gezeichnet und haben eine Laufzeit bis zum 31. Dezember

2020 bei einer Verzinsung von 4,5 %. Die Ausschittung fur 2018 betragt T€ 1.350.

Die Genussrechte sind seitens der Inhaber unkindbar. Die Genussrechte treten gegeniiber den Rechten von anderen
Glaubigern der Gesellschaft im Rang zurtick. Sie nehmen am Verlust der Gesellschaft durch Verminderung der Rick-

zahlungsbetrage teil.

7. Ra;cém‘déu,n(yen

Bei den Pensionsrickstellungen ergibt sich zwischen dem Ansatz nach dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den
vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz nach dem durchschnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen

sieben Geschaftsjahren ein Unterschiedsbetrag in Hohe von T€ 1.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fiir Instandhaltung (T€ 300), Prozesskosten
(T€ 75), Nachzahlungszinsen BP 2006 -2010 (T€ 225) und Prifungs- und Jahresabschlusskosten (T€ 53).

Die Ruckstellungen enthalten mit TE€ 300 Aufwandsrickstellungen, die gemal dem Wahlrecht des Art. 67

Abs. 3 EGHGB beibehalten wurden.

EDEKA Nord
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8. V%éimddo'ckéu?*&m?p%%

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

davon mit einer Restlaufzeit

davon
gegeniber

Beteili- davon aus von mehr

gungs-  Lieferungen als einem von mehr

unter- und bis zu bis zu flinf als funf
inTE Gesamt nehmen Leistungen einem Jahr Jahren Jahren
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 441 0 0 44 128 269
(Vorjahr) (473) (0) (0) (44) (128) (301)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 306 0 306 59 164 83
(Vorjahr) (338) (0) (338) (49) (165) (124)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 28.799 0 0 28.799 0 0
(Vorjahr) (30.764) (0) (0) (30.764) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 10.341 0 0 7.423 2.918 0
(Vorjahr) (12.660) (0) (0) (10.238) (2.422) (0)
Gesamt 39.887 0 306 36.325 3.210 352
(Vorjahr) (44.235) (0) (338) (41.095) (2.715) (425)
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 102 0 0 102 0 0
(Vorjahr) (61) (0) (0) (61) (0) (0)

9. Umaatzerlise

Die Umsatzerlose betreffen Uberwiegend die Verpachtung eigenen Vermogens.

10. S mﬂ'{je betrabliche Aw/[wemdw%&n

Veranderungen in der operativen Vergutungs- und Abrechnungsstruktur der EDEKA Zentrale AG & Co. KG flhrten seit
dem Geschaftsjahr 2014 zu einem Anstieg des Beteiligungsertrages. Die Genossenschaft als Gesellschafterin der
EDEKA Handelsgesellschaft Nord mbH gewahrt daher einen Ertragszuschuss i.H.v. Mio. € 8,4 (Vorjahr: Mio. € 8,2).

Geschaftshericht 2018
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1. ?Tm@wZ?p%oC

FINANZSPIEGEL davonan/
aus ver-

bundenen

Unter-

inTE Gesamt nehmen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 302 302
(Vorjahr) (4.451) (4.457)
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen (und Geschaftsguthaben) 21.052 1.593
(Vorjahr) (22.319) (2.867)
Beteiligungsergebnis 21.354 1.895
(Vorjahr) (26.770) (7.318)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.637 2.630
(Vorjahr) (3.788) (3.782)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.034 817
(Vorjahr) (1.468) (1.125)
Zinsergebnis 1.603 1.813
(Vorjahr) (2.320) (2.657)

In den Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind Zinsen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe von T€ 3
(Vorjahr: T€ 3) enthalten. Die sonstigen Ertrdge aus Beteiligungen enthalten einen Gewinn von T€ 445 aus dem Abgang

von Finanzanlagevermogen.

12. 5(7&émav%wem¢um(7rwmc/wad

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

T€
Der Jahreslberschuss 13.321
soll wie folgt Verwendung finden:

Ausschittung einer Kapitaldividende von 8 % 1.632
Zufihrung gesetzliche Riicklage 1.332
Zufihrung andere Ergebnisriicklagen 10.357
13.321
EDEKA Nord Geschaftsbericht 2018
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D. SONSTIGE ANGABEN
1. Arbeitnehmer

Die Genossenschaft beschaftigt keine eigenen Arbeitnehmer. Die anfallenden Arbeiten werden im Auftragsverhaltnis
von der EDEKA Handelsgesellschaft Nord mbH erledigt.

2 mﬁwwmwmm

a. Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen
Mit dem Anteil an einer Genossenschaft ist eine Haftsumme von T€ 4 verbunden.

Mit der Immobiliengesellschaft EDEKA Nord mbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag im Sinne des § 302 AktG.

Seit dem 31. Dezember 1982 besteht eine Patronatserklarung zugunsten der EDEKA Grundstlicks-Verwertungs- und
Verwaltungs-Gesellschaft (Nord) mbH, Neuminster, in der sich die Genossenschaft verpflichtet hat, im Falle einer
Uberschuldung der Gesellschaft fiir die Forderungen Dritter einzustehen und ihre Forderungen erst nach Befriedigung
der (ibrigen Gesellschafter geltend zu machen. Eine Uberschuldung der Gesellschaft zum Bilanzstichtag lag nicht vor.

b. Verbindlichkeiten aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten
Die EDEKA Nord eG haftet fur die Verbindlichkeiten aus einem Schuldscheindarlehen der EDEKA Handelsgesellschaft
Nord mbH, welches zum 31. Dezember 2018 mit Mio.€ 50,0 (Vorjahr: Mio.€ 50,0) valutiert.

Die EDEKA Nord eG haftet mit eingetragenen Buchgrundschulden von Mio.€ 11,7 fir ein Darlehen beim Fleischwerk
EDEKA Nord GmbH, welches zum 31. Dezember 2018 mit Mio.€ 20,0 (Vorjahr: Mio. € 0,0) valutiert.

3. Name und /?n,%/wc?r‘ des zu,zh';n,d/gyam Prdﬁowrv%éwmf
EDEKA Verband kaufmannischer Genossenschaften e.V.

New-York-Ring 6
22297 Hamburg

Geschaftshericht 2018 EDEKA Nord



4. /fu@émr des Vorotandes

« Jan Frauen, Brunsbittel*

« Stefan Giese, Ahrensburg (Verantwortungsbereiche: Ware, Vertrieb, Regie, Backwarensparte, Expansion,
Objektverwaltung)

» Jan Hayunga jun., Elmshorn*

» Ove Lick, Niebull*

* Maren Meineke, Sandesneben™

« Martin Steinmetz, Hamburg (Verantwortungsbereiche: Logistik, IT, Produktionsbetriebe, Personalwesen,
Finanz- und Rechnungswesen)

Die Vorstande sind Inhaber von EDEKA-Einzelhandelsgeschaften.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen fir Hinterbliebene ehemaliger Vorstande betragen
T€ 64, Fehlbetrage bestehen nicht.

Die Bezlge der Hinterbliebenen ehemaliger Vorstande betrugen im Kalenderjahr 2018 insgesamt T€ 20.
5. /ft«:r‘JéMr des Aw/ao'c/t,bru‘%

» Wolfgang Matthiessen, Gliicksburg (Vorsitzender)
« Marco Hauschildt, Rendsburg (stellv. Vorsitzender)
« Norbert Korzak, Grevesmiuhlen

» Sonke Kroger, Winsen

« Karsten Bohnhorst, Sternberg

» Andreas Jensen, Blisum

« Volker Wiem, Hamburg

« Gabriele Ecks, Hamburg

» Jan Meibohm, Harsefeld

» Eric Sullau, Trittau

« Robin Struve, Hamburg (ab 12. Juni 2018)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind Inhaber bzw. Geschaftsfihrer von EDEKA-Einzelhandelsgeschaften.

Neumdtnster, den 29. Marz 2019
EDEKA Nord eG, Vorstand

Frauen Giese Hayunga Lick Meineke Steinmetz
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des unabhdngigen Abschlussprufers

An die EDEKA Nord eG, Neumiinster

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der EDEKA Nord eG, Neumiinster, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-
eigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum

31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — gepriift.

Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der EDEKA Nord eG, Neumtinster, flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 13 PublG anzuwendenden
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2018 und

« vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprufung durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prufung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder
« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FiR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den nach § 13 PublG
anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FiiR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
8317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tGben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber
hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Priufungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstofBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
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» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhdngenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehaorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

« beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der An-
gaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfliihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

« holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Kon-
zernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

« beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieB3lich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Hamburg, den 7. Mai 2019

UNIVERSA Prifungs- und Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Mackedanz Hubotter
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Der Aufsichtsrat hat die ihm nach den Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes und der Satzung obliegenden Aufgaben
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 erfillt und sich Uber die Geschaftsentwicklung der EDEKA Nord eG sowie
ihrer Beteiligungsgesellschaften und uUber alle wichtigen Geschaftsvorfalle unterrichtet.

Soweit Beschlisse zu fassen waren, wurden diese vorher in eingehenden gemeinsamen Beratungen mit dem Vorstand
erortert.

Dem Bericht des Vorstandes fiir das Geschaftsjahr 2018 schliet sich der Aufsichtsrat an. Durch Prifungen hat er sich
von der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung Uberzeugt.

Der EDEKA Verband e.V.,, Hamburg, hat den Jahresabschluss geprift und die Bilanzierung und Ordnungsmafigkeit der
Geschaftsfihrung bestatigt. Dem Jahresabschluss wurde der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat auch seinerseits den Jahresabschluss mit Anhang gepriift. Es haben sich keine Beanstandungen
ergeben, sodass der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2018 der Generalversammlung zur Feststellung vorge-
schlagen wird. Dem Vorschlag lUber die Ergebnisverwendung schlief3t sich der Aufsichtsrat an.

Bei den Wahlen zum Vorstand wurde Ove Lick turnusgemaf wiedergewahlt. Stefan Giese wurde neu in den Vorstand
gewahlt. Somit setzt sich der Vorstand aus Jan Frauen, Stefan Giese, Jan Hayunga, Ove Lick, Maren Meineke und
Martin Steinmetz zusammen.

Bei der Wahl zum Aufsichtsrat stand Norbert Korzak zur Wiederwahl. Es wurde weiter vorgeschlagen, den Kreis der
Aufsichtsratsmitglieder um das in der letzten Generalversammlung kooptierte Mitglied Robin Struve bei Erhohung der
Aufsichtsratsmandate von zehn auf elf zu erweitern.

In der anschlieBenden Wahl wurden Norbert Korzak und Robin Struve en bloc in den Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat besteht nunmehr aus den Mitgliedern Karsten Bohnhorst, Gabriele Ecks, Marco Hauschildt, Andreas
Jensen, Norbert Korzak, Sonke Kroger, Wolfgang Matthiessen, Jan Meibohm, Robin Struve, Eric Sillau und Volker

Wiem.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fur die im Geschaftsjahr 2018 geleistete erfolgreiche Arbeit. Unser besonderer
Dank gilt allen Mitgliedern fir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Berichtsjahr.

Neumdinster, im Mai 2019

EDEKA Nord eG
Der Aufsichtsrat

Wolfgang Matthiessen
Vorsitzender
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EDEKA ZENTRALHANDELSGESELLSCHAFT MBH, HAMBURG

EDEKA HANDELSGESELLSCHAFT NORD

50% | MBH | 50%
100% Immobiliengesellschaft 100%
>| EDEKA Nord mbH | —
EDEKA Grundstucks-Verwer- 49‘9%)
t - .
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EDEKA Nord

EDEKA Nord Vertriebsgesell-
schaft mbH
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Fleischwerk EDEKA Nord
GmbH

EDEKA Nord Service- und
Logistikgesellschaft mbH

Heinrich von Allworden-Gruppe

(mittelbar) |
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EDEKA Nord eG
Gadelander Strafe 120
24539 Neumtinster
www.verbund.edeka/nord
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