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Unternehmensbericht 2020 —— Zahlen & Fakten

UBER DEN BERICHT

Mit dem vorliegenden Unternehmensbericht 2020 fihrt die EDEKA Minden-Hannover die
Geschaftsberichterstattung mit der integrierten Nachhaltigkeitsberichterstattung in einem
Bericht fort.

In diesem Bericht informiert die EDEKA Minden-Hannover Uber die Ergebnisse und wichtigsten
Entwicklungen des Geschaftsjahres 2020. Zudem enthalt der Bericht Angaben zum laufenden
Geschaftsjahr 2021. Mit der Zusammenfihrung von Nachhaltigkeits- und Geschaftsinformationen
spiegeln wir die fortschreitende Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in das Tagesgeschaft
wider.

Zugleich verfolgt der Bericht das Ziel, eine Ubersicht (iber die wirtschaftlichen, 6kologischen und
gesellschaftlichen Leistungen der EDEKA Minden-Hannover fur alle Anspruchsgruppen gleicher-
mafen zu schaffen.

Die im Nachhaltigkeitsbericht 2015 im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse (siehe Anhang Seite
83) als wesentlich identifizierten Themen behalten ihre Giltigkeit. Einige davon, beispielsweise
die Berichterstattung zu den Aktivitaten entlang der Lieferkette, sind regelmaBig wiederkehrende
Inhalte. An ihnen arbeitet der Unternehmensverbund mit seinen Geschafts- und Kooperations-
partnern auf langfristiger Basis. Andere Themen, wie beispielsweise die MaBnahmen rund um
den Klimaschutz, erhalten aufgrund gesellschaftlicher und politischer Entwicklungen eine neue
Dynamik und werdenim Rahmen des Geschaftsmodells mehr denn je forciert. Aus diesem Grund
wird die EDEKA Minden-Hannover in den nachsten ein bis zwei Jahren eine Uberarbeitung ihrer
Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren. Die im Anhang beigefiigte Tabelle (siehe Seite 83) zeigt
die als wesentlich identifizierten Standards der Global Reporting Initiative (GRI) auf und verdeut-
licht, ob die Regionalgesellschaft auf die Auswirkungen selbst maBgeblich Einfluss nehmen kann
(innerhalb wirksam) oder ob die Einflussmdglichkeiten eher extern liegen (auBerhalb wirksam).

Somit wendet die EDEKA Minden-Hannover die GRI-Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
an. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option » Kern«erstellt. Die
Rechtsgrundlage flr die Finanzberichterstattung wird auf Seite 123 im Konzernanhang dargestellt.

Sofern nicht anders beschrieben, beziehen sich die Daten im Unternehmensbericht auf die
Aktivitaten der EDEKA Minden-Hannover. Diese umfassen auch die sogenannten Regie-Markte, die
direkt betrieben werden, nichtjedoch den selbststandigen Einzelhandel. Dessen Nachhaltigkeits-
aktivitaten werden anhand von Beispielen gezeigt. Die Tochtergesellschaften sind ebenso ein-
bezogen. Der Konsolidierungskreis fiir den Konzernabschluss ist auf Seite 123 im Konzernanhang
aufgeflnhrt.

Berichtszeitraum ist das Geschéftsjahr 2020 (1. Januar bis 31. Dezember). Wo vorhanden, werden
Vergleichsdaten aus dem Geschaftsjahr 2019 angegeben. Ereignisse, die aus Geschafts- oder
Nachhaltigkeitsperspektive relevant sind, wurden bis zum Redaktionsschluss am 3. Mai 2021
aufgenommen. Die EDEKA Minden-Hannover berichtet jahrlich, der ndchste Unternehmensbericht
soll im Mai 2022 erscheinen.

Aus Grinden der Lesbarkeit wird im Bericht bei geschlechtsspezifischen Bezeichnungen
durchgéangig die mannliche Form verwendet. Damit sind selbstverstandlich Personen jeden
Geschlechts gemeint.

Bei allen gezeigten Fotos wurden die Corona-Richtlinien eingehalten. Einige Bilder wurden vor
der Corona-Pandemie aufgenommen.

GRI02-45,102-46,102-47



KONZERNABSCHLUSS

Ertragslage (in Mio. €) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Umsatz (netto, gemaB BilRUG) 7.986,8 8.170,7 8.7175 9.362,4 9.785,7 10.606,2
Warenumsatz (netto, gemaB BilMoG) 7.7202 7.892,2  8.426,0 9.041,8  9.447,0 10.257,1
EBITY 221,2 221,8 164,3 185,6 187.6 2292
EBITAY 234,5 233,5 1804 202,5 203,6 2441
EBITDA" 395,8 402,2 362,3 392,3 402,5 448,0
Konzernergebnis 114,6 132,2 1071 116,9 115,8 142,3
Vermégen/Kapital (in Mio. €) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Anlagevermdgen 1.907,7 1.9854  2.2003 2.291,0 2.4098 2.52272
Umlaufvermdgen inkl. RAP 897.3 878,7 8484 989,7 1.1159  1.059,3
Eigenkapital 1.2402 1.371.3  1.4774 1.551,8 1.7044  1.8445
Eigenkapitalquote (in Prozent) 44,2 % 479% 48,5 % 47.3% 48,3 % 51,5%
Verbindlichkeiten 1.564,8  1.4934 15713 1.7289  1.821,3 1.737.1
Bilanzsumme 2.805,0 2.864,7 3.048,7 3.280,7 3.525,7 3.5815
Finanzierung (in Mio. €) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cashflow? 310,6 298,2 297.8 304,7 BE5Ns 359,7
Cashflow vom Umsatz (in Prozent) 4,0% 3,6% 3,4% 3,3% 3,5% 35%
Investitionen 226,5 329,56 440,5 323,0 359,0 354,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 367,9 241,3 3389 225,7 266,9 450,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -114,2 -153,9 -349,7 -227.9 -243,1 -260,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -256,9 -93.3 -30,3 68.0 =320 -139,3
Verénderung des Finanzmittelfonds =32 -59 -41,1 65,8 -8,2 51,3
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 132,2 126,3 85,2 151,0 142,7 194,1
Personal 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Anzahl Mitarbeiter 26.071 26.580 28.784 27.900 27.722 28.461

GRUPPENUBERBLICK

inklusive selbststindiger Einzelhandel 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Verkaufsflache (in Tsd. m3) 1.818 1.825 1.889 1.894 1.903 1.915
Anzahl der Einzelhandelsgeschafte 1.513 1.491 1.521 1.571 1.488 1.469

" Ermittlung siehe Konzernlagebericht Seite 104

? Ermittlung siehe Konzernlagebericht Seite 109



ZAHLEN & FAKTEN

PERSONAL- UND
SOZIALBERICHT

76.782

Mitarbeiter inklusive des
selbststandigen Einzelhandels

5.090

Auszubildende
spartenlbergreifend

900

mobile
Arbeitsplatze

NACHHALTIGKEIT

Lebensmittel im
Gesamtwert von

1.482.362

Euro wurden 2020
an die Tafeln gegeben

-70s,

weniger CO,-AusstoB bis
2025 (im Vergleich zu 2011)

Steigerung des Umsatzes

mit Bio-Artikeln im
Vergleich zu 2019 um

30,2 Prozent auf insgesamt

4979 Millionen Euro

EINZELHANDEL

581

selbststandige
Einzelhdandler

52.000

Quadratmeter neue
Verkaufsflache

1.469

Einzelhandelsstandorte

GROSSHANDEL

Einsparung bei Obst & GemUse

:16.333

Tonnen CO,-AusstoB durch
den Einsatz von Mehrweg-
Kunststoffbehaltern

rund

1.200

Erzeugnisse des
Anbauverbands Demeter

Die EDEKA Minden-Hannover
IT-Service GmbH betreut
mit rund 450 Mitarbeitern
gegenwartig etwa 63.000

IT-Komponenten

Verdffentlichung einer limitierten
Chronik »100 Jahre EDEKA
Minden eG - Die Liebe wachst!«

DIENSTLEISTUNGEN

Umsetzung von 11 Gewinnspielen fiir
die EDEKA-Kunden anlasslich des
100. Jubilaums der EDEKA Minden eG

Installation von 24 Photovoltaik-
Anlagen bei Neubauten und
Bestandsobjekten in 2020

Produktionsbetriebe
(Blickeburg, Kénnern)

143

EDEKA-Markte wurden mit dem
»EDEKA Bio«-Thekensortiment
fir Schweinefleisch- und
Rindfleischartikel beliefert

PRODUKTION

Sehifor
4

Produktionsbetriebe (Osterwed-
dingen II, Lehrte, Teutschenthal und
Berlin), 2 Verwaltungsstandorte
(Osterweddingen | und Porta Westfalica
als Verwaltung inkl. Verteilzentrum)

Neuentwicklung von mehr als
30 Produkten aus allen Waren-
gruppen (Brot, Brétchen, Kuchen/
Gebéack) im Fokus

8

Hagenah

die fischwerker seit 1892

40

Tonnen verarbeitete Menge
an Fisch pro Woche

Entwicklung und Einfiihrung des
neuen Shop- und Produktmarken-
Konzepts »die fischwerker
seit 1892« im Einzelhandel

w4

die fischwerker

seit 1892



VISION

Wir

Lebensmittel.

... und weil wir Lebensmittel lieben,
ist keiner kompetenter in Sachen Lebensmittel als EDEKA.
Wir stehen fiir Gemeinschaft, Gesundheit und Genuss.

MISSION

Wir, die EDEKA Minden-Hannover, sind ein starker
Unternehmensverbund, Marktfiihrer in unserem Absatz-
gebiet und die umsatzstarkste EDEKA-Regional-
gesellschaft. Mit unseren leistungsstarken Markten
sind wir die besten Anbieter von Lebensmitteln.

Wir bieten ein umfassendes, durch ein professionelles
Qualitdtsmanagement abgesichertes Sortiment:

von preisglnstigen Basisartikeln bis zu ausgewahlten
Spezialitaten. Mit motivierten Mitarbeitern, fach-
kundiger Beratung, anspruchsvoller Ladengestaltung
und anregender Warenprasentation begeistern wir
unsere Kunden.

Wir sorgen mit ausgezeichneten Mitarbeitern fir beste
Leistungen im Einzelhandel.

Wir fordern und fordern Leistungsbereitschaft und
unterstitzen die persdnliche und fachliche Weiterent-
wicklung unserer Mitglieder und Mitarbeiter.

Wir erflllen unseren genossenschaftlichen Férder-
auftrag in partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit
erfolgreichen selbststandigen Einzelhandlern.

Wir verfligen Uber eine erstklassige Bonitat, eine
Uberdurchschnittliche Eigenkapitalquote, effiziente
Geschaftsprozesse und leistungsstarke Einzel-
handels-, GroBhandels-, Produktions- und Dienstleis-
tungssparten.

Wir bieten eine hohe Verbindlichkeit im gemeinsamen
Warengeschaft und sind Treiber bei Innovationen und
Beispielgeber flr eine starke Marke EDEKA.

Wir Gbernehmen im Rahmen unserer Geschaftstatig-
keit Verantwortung fr unsere Gesellschaft, unsere
Mitarbeiter und deren Familien, unsere Umwelt und fir
unsere Region.
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HAMBURG
IM GESAMTEN

GESCHAFTSGEBIET . .. .
DER EDEKA MINDEN-
HANNOVER ... NIEDERSACHSEN

... arbeiten 76.782 Mitarbeiter in den unterschiedlichen

Bereichen, das heiBt in den Markten, der Logistik, den Pro- SELBSTSTANDIGE
duktionsbetrieben von Bauerngut, Schafer's und Hagenah EINZELHANDLER"
sowie an den Verwaltungsstandorten.

Hier unterteilt in die Anzahl aller Markte (selbststandig und
in Regie geflihrt), Mitarbeiter sowie der selbststédndigen

Einzelhandler im jeweiligen Bundesland. N 0 R D R H E I N -
WESTFALEN

m NIEDERSACHSEN NORDRHEIN-WESTFALEN

32 657 99

Markte Markte Markte
Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
Selbststandige Einzelhandler Selbststandige Einzelhandler Selbststandige Einzelhandler



Lage der Vertriebsregionen

| 2

BERLIN

1

Markte

BRANDENBURG SACHSEN-ANHALT

. 156 307

Markte Markte

119 5.893 13.237

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter

99 79 86

Selbststandige Einzelhandler Selbststandige Einzelhandler Selbststandige Einzelhandler

) Ein selbststandiger Einzelhandler, fiinf Markte und 413 Mitarbeiter befinden sich auBerhalb des Geschaftsgebiets der EDEKA Minden-Hannover,
sind aber in der jeweils aufgeflihrten Gesamtzahl enthalten.

Unternehmensbericht 2020



Unternehmensbericht 2020 Der Vorstand

Solidaritiit ist unsere Stiirke
Hygieneregeln und Masken-
pflicht. Lockdown und Zugangs-
beschrinkungen. Die Corona-
Pandemie prigte 2020 in histo-
rischen Dimensionen. Mittendrin:
der 100. Geburtstag der EDEKA
Minden eG. In seinem Bericht blickt
der Vorstand zuriick auf ein auf-
wiithlendes Geschiftsjahr — auf noch
nie dagewesene Herausforderungen
und willkommene Lichtblicke. .

o
El

"n"" % \
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Starke Marke. Verlasslicher Partner. Unser
genossenschaftliches Modell Gberzeugt.
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unser Blick zurtck auf 2020 kann keine routinierte Zusammenfassung eines
normalen Geschaftsjahres sein. Naturlich beleuchten wir auch in diesem Bericht
erreichte Meilensteine, Highlights und Leistungen der EDEKA Minden-Hannover.
Aber die stetige Ausbreitung des Coronavirus wirkte und wirkt wie eine Zasur
auf das Wirtschaftsgeschehen und unser soziales Miteinander. Ob wir wollen
oder nicht, Corona hat vergangenes Jahr den Kurs vorgegeben und wird dies auf
unbestimmte Zeit auch weiterhin tun. Auch wenn sich mit den voranschreitenden
Impfungen in Deutschland, in Europa und der Welt nun neue Perspektiven ergeben,
wir werden weiter mit dem Virus und seinen Folgen leben und umgehen mussen.
» Ausnahmejahr«, » Krisenjahr« oder »annus horribilis « - welchen Namen wir 2020
auch immer geben, es wird in die Geschichte eingehen als das Jahr, in dem das
weltweite Auftreten des Coronavirus viele Fragen aufgeworfen und uns als Gesell-
schaft vielfach den Spiegel vorgehalten hat.

Zugleich war es auch das Jahr des 100. Geburtstags unserer Genossenschaft, der
EDEKA Minden eG. Also eigentlich ein Grund zum Feiern. Und wir von der EDEKA
Minden-Hannover sind auch mit entsprechend groBer Freude in die geplanten
Feierlichkeiten gestartet. Doch spatestens mit dem ersten Lockdown im Frihjahr
2020 war klar: Corona stellt das Leben und Arbeiten hierzulande auf den Kopf
und nicht nur unseren Unternehmensverbund vor bisher ungeahnte Heraus-
forderungen. Im Herbst traf uns dann die zweite Corona-Welle mit voller Harte
und einem noch dramatischeren Infektionsgeschehen. Sonderaktionen zum
Jubilaum und Geburtstagsevents flr unsere Kunden spielten somit Gber weite
Zeitraume des Jahres eine untergeordnete Rolle und traten in den Hintergrund.
FUr unseren Verbund riickte wahrend des gesamten Jahresverlaufs die Sicher-
heit unserer Kunden und Mitarbeiter sowie die kontinuierliche Versorgung der
Menschen mit Lebensmitteln und Artikeln des taglichen Bedarfs in den
Mittelpunkt des Handelns. Immer wieder beschaftigten neue Vorschriften, die
lUckenlose Umsetzung geltender Abstands- und Hygieneregelungen und nicht
zuletzt - in der ersten Jahreshalfte - die Folgen massiver Hamsterkaufe den
Einzelhandel. Mittlerweile stellen wir fest, dass die Verbraucher zwar seltener,
daflr aber umfangreicher in unseren Markten einkaufen.

»DANKE!«

Analog zu den massiven Nachfragespitzenim Frihling stiegen die Bestellungen in
unseren Warenlagern. Teilweise wurde das Bestellniveau um mehr als das Drei-
fache Ubertroffen. Und sowohl die EDEKA-Kaufleute und -Marktleiter, die Teams
unserer Markte als auch die Kollegen aus Logistik, Produktion, Einkauf, Vertrieb
sowie Verwaltung gingen oftan ihre Belastungsgrenzen - und dartber hinaus. Als
Team haben wir alles uns Mégliche unternommen, um die Ausnahmesituationen
in den jeweiligen Bereichen erfolgreich zu meistern. Und es ist uns gelungen. Fur
ihr Engagement und ihren Einsatz gebihrt allen EDEKAnern unseres Geschafts-
gebiets unser besonderer Dank und unser groBter Respekt! Diese schwierige Zeit
zeigt uns: Gute Zusammenarbeit und eine funktionierende Solidargemeinschaft
sind die Stérken unseres Unternehmensverbunds.




LEBENDIGE GENOSSENSCHAFT

Dies sollte sich im Jubildumsjahr noch einmal bei unserer
Generalversammlung zum 100. Geburtstag der EDEKA
Minden eG widerspiegeln. Doch auch hier kam alles anders:
Die 101. Generalversammlung musste auf Ende September
2020 verlegt werden und konnte dann nur unter strengsten
Corona-Auflagen stattfinden. In diesem Rahmen wurden
entsprechend des Vorschlags des Aufsichtsrats die EDEKA-
Einzelhandler Roland Héhne, Ingo Kirchhoff, Tom Kutsche
und Katrin Schneider als Aufsichtsratsmitglieder wieder-
gewahlt. Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr wurde
einstimmig festgestellt, Vorstand und Aufsichtsrat wurde
ebenfalls einstimmig Entlastung erteilt. Guter Tradition fol-
gend, wurde Klaus-Peter Klausen als langjahriges Mitglied fiir
25 Jahre Genossenschaftszugehdrigkeit geehrt. Gleichzeitig
zeigte sich, wie lebendig die EDEKA Minden eG anlasslich
ihres100. Geburtstags war und ist: Aufsichtsratsvorsitzender
Stefan Ladage begriiBte 20 neue Genossenschaftsmitglieder.

GLUCK IM UNGLUCK - ABER KEINE GEWINNER

Mit der sich rasant ausbreitenden Pandemie entpuppte sich
der deutsche Lebensmitteleinzelhandel als »systemrele-
vante« Branche und wird seither in der Offentlichkeitauch als
solche wahrgenommen und geschatzt. Die EDEKA Minden-
Hannover unterstitzte als effizienter Nahversorger mitihrer
verlasslichen Infrastruktur den Warenfluss und den Lebens-
mittelvertrieb. Wahrend viele Markte des Einzelhandels und
anderer Branchen im Verlauf des ersten und zweiten Lock-
downs Gber Wochen und Monate hinweg schlieBen mussten,
durften unter anderem Supermarkte weiterhin ihre Ttren far
die Kunden 6ffnen. Den Supermarktbetreibern bescherte
dies eine Art Sonderkonjunktur.

Auch wir von der EDEKA Minden-Hannover blicken fur
2020 auf eine positive wirtschaftliche Entwicklung. Unser
Umsatzvolumen steigerte sich Uber alle Sparten hinweg
um 84 Prozent auf insgesamt 10,6 Milliarden Euro. Fir das
Berichtsjahr liegt das Ergebnis vor Steuern bei 210 Millionen
Euro (Vorjahr: 171 Millionen Euro). Gehéren wir deshalb zu
den haufig zitierten »Krisengewinnern«? Kann es in einem
durch die Pandemie gezeichneten Jahr wie dem zurdck-
liegenden Uberhaupt so etwas wie Gewinner geben? Richtig
ist: Unsere Branche hatte in der Gesamtbetrachtung unter
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ve Mol Rosenkronz
JAHRGANG 1967
PosITIoON  Sprecher des Vorstands der

EDEKA Minden-Hannover seit 2011

RESSORTS  « Einzelhandel
« Fleischwerke
« GroBhandel
« Konzernprozessmanagement
« Marketing
« Standortsicherung
« Unternehmenskommunikation
« Werbeagentur
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NAME

JAHRGANG

RESSORTS

Vorstandsmitglied der EDEKA
Minden-Hannover seit 2011

« Backwaren-Produktion

- EDEKA Foodservice

« Fisch-Produktion

« IT und regionale Warenwirtschaft

10

6konomischen Gesichtspunkten Glick im Ungllck. Aber wir
EDEKAner splren auch die negativen Effekte der Pande-
mie deutlich: geschlossene Gastro-Bereiche in den Markten,
den Einbruch des GroBverbrauchergeschéfts oder auch die
Auswirkungen des zeitweilig komplett zurlickgefahrenen
Tourismus auf unsere Einzelhandelsstandorte. Dies galt es
2020 - und darutber hinaus - zu kompensieren.

ngILAU!‘.’I UND MEHRWERTSTEUER SORGTEN
FUR ZUSATZLICHE IMPULSE

Als ab Mai vergangenen Jahres die Infektionszahlen zu-
nachst sanken, nahmen auch die Feierlichkeiten zu
»100 Jahre EDEKA Minden eG« nach und nach wieder Fahrt
auf. Die Sommermonate bescherten den Kunden unserer
Vertriebsformate EDEKA, EDEKA Center, MARKTKAUF und
NP zahlreiche Aktionen und Besonderheiten im Sortiment,
wie beispielsweise die exklusiven Ottifanten-Produkte, die
zusammen mit Otto Waalkes entwickelt wurden. Wir haben
es geschafft, die Menschen zu begeistern. Angefangen bei
Gewinnspielen Gber Wettbewerbe und Sammelaktionen bis
hin zu jeder Menge preislicher Rabatte. Highlights wie unser
»Jahrl00Einkauf« sorgten flr zusatzliche Impulse fur den
Geschaftsverlauf 2020. Einmal mehr zeigte sich, wie flexi-
bel und kundenorientiert die EDEKA-Kaufleute und unsere
Marktteams agierten, indem sie das Jubildum von einem
Momentaufden anderen jederzeit professionellinszenierten,
Aktionsware bereitstellten und den Funken zu ihren Kunden
Uberspringen lieBen. Auch dafir sind wir ihnen zu groBem
Dank verpflichtet.

In Zeiten, in denen viele Menschen coronabedingt in Kurz-
arbeitsind oder umihre Jobs bangen, positioniertsich EDEKA
mit stabil niedrigen Preisen langfristig als verlasslicher
Partner an ihrer Seite. Die zeitlich begrenzte Absenkung
der Mehrwertsteuer, um zusatzliche Kaufanreize fir private
Haushalte zu bieten, war 2020 ein richtiges und wichtiges
Signal seitens der Politik. EDEKA gab die Steuersenkung
bundesweit schnell und vollumfanglich an die Verbraucher
weiter. Den damit verbundenen organisatorischen Aufwand
meisterten die Teams der 1.469 Markte unseres Geschafts-
gebiets mit Bravour - ein weiterer Kraftakt.
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STARKE LEISTUNGEN UND VORZEIGEOBJEKTE

Aber da war doch noch was?! Genau, das tagliche operative Geschaft mitall seinen
Projekten, Initiativen und Standorten. Ebenfalls allesamt starke Leistungen unserer
Mitarbeiter sowie des selbststandigen Einzelhandels. Sie dirfen im Corona-Jahr
2020 nicht unter den sprichwdértlichen Tisch fallen.

Grund zur Freude gab es zum Beispiel Uber die Auszeichnung »Supermarkt des

Jahres«. In der Kategorie »Selbststdndige Uber 2.000 Quadratmeter« sicherte

sich der EDEKA-WEZ-Markt in der WeserstraBe in Bad Oeynhausen von Inha-

ber Karl Stefan PreuB3 die renommierte Auszeichnung. Seit mehr als 40 Jahren

ist der Markt der erfolgreichste der WEZ-Gruppe und die erste Adresse flr feine

Lebensmittel in der Kurstadt. Erfolgsfaktoren sind hier nicht nur das zukunfts-

orientierte Konzept und die kompetenten Mitarbeiter vor Ort, sondern auch eine .

»Sortimentsauswahl auf GroBstadtniveau«. An dieser Stelle gratulieren wir dem Vioer die ﬁUStLiCV\Y\\)Y\q
erfolgreichen Kaufmann u"nd s.einem Teamnaoch ei.nmal herznlich zuﬂdieser Ehrgng. » S\)PLVW\MY\!—‘\' ALs
Der EDEKA-WEZ-Markt zahlt jetzt zu den besten Einkaufsstatten fir Lebensmittel MV\YLS .

in Deutschland. In der Kategorie »Filialisten bis 2.000 Quadratmeter « setzte sich « “"OY\Y\TLY\ Sich dLY
der Elli-Markt in SchloB Holte-Stukenbrock durch. Der Nahversorger der LUning- €D€\L\‘\-w6‘l’:-MmY\4' n
Gruppe engagiertsich mit vielfaltigen Angeboten und Aktionen flir Nachbarschaft Ay \'\JLSLVSTY{A(BL "

und lokalen Zusammenhalt. Auch dahin geht unser Glickwunsch!
Bad Oeuninausen UNd dey

Potenzielle Kandidaten flr einen Branchenpreis dieser Art sind unsere neuen Eu'\'MMYP—‘\' in SCWO(B
Markte in Wolfsburg und Bremen. Der nachhaltig gestaltete Neubau des EDEKA HOH’L—S
Center Wolfsburg Nordstadt zeichnet sich dadurch aus, dass er flir zusatzlichen ‘NHY\bYO(‘,\A_ {’YL\)LY\,
Einkaufskomfort, mehr Lebensmittelvielfalt und somitverbesserte Lebensqualitat

fur die Anwohner vor Ort sorgt. Mit Café- und Gastro-Angeboten soll er zudem

Schritt fir Schritt zum sozialen Treffpunktim Quartier avancieren. Vorausgesetzt,

mogliche Corona-Beschrankungen stehen diesem Ziel zukUnftig nicht im Wege.

» Ahoi am Genuss-Hafen « hei3t es indes im EDEKA Center Weserpark in Bremen.

Hier treffen Lebensmittelhandwerk und Hausgemachtes auf regionale Verbun-

denheitund umweltfreundliche Technologien - ebenfalls erganzt durch attraktive
Gastronomiekonzepte. In Bremen flihren wir das zusammen, was zusammen-

gehdrt, und bereichern so auch hier auf innovative Weise die Nahversorgung

vor Ort. Ein weiterer Hohepunkt des vergangenen Jahres war die Eréffnung des

EDEKA Center Brehm in der »Zehlendorfer Welle« in Berlin. Die selbststandige
EDEKA-Kauffrau Stefanie Brehm erdffnete nach umfassender Ausbauphase den

Markt wieder flr die Kundschaft. Highlights sind eine Fischtheke mit Raucher-

ofen, eine hauseigene Konditorei und Kaffeerdsterei, die Fleisch-Bedientheke mit
Dry-Aged-Reifeschrank sowie das umfangreiche umweltfreundliche Unverpackt-

Sortiment. Diese GroBflachen spiegeln eindricklich den hohen Qualitdtsanspruch

wider, den wir bei der EDEKA Minden-Hannover an unsere Expansion und die
ErschlieBung neuer Standorte stellen. Alle drei sind echte Vorzeigeobjekte und
EDEKA-Flaggschiffe, auf die wir stolz sind. Insgesamt sind 2020 Uber 52.000
Quadratmeter neue Verkaufsflache er6ffnet worden.
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Damit die Prozesse in Markten wie diesen, aber auch in den
Logistik-Zentren und Produktionsstandorten reibungslos
ablaufen konnen, bestimmen digitale Lésungen heute
immer starker unser Tagesgeschaft. Bei der EDEKA Minden-
Hannover investieren wir gezieltin Digitalisierung. Aus gutem
Grund: Das Bundesamt flr Sicherheit in der Informations-
technik zahlt unsere EDEKA Minden-Hannover IT-Service
GmbH zur »kritischen Infrastruktur « in Deutschland. Aber
auch die uns angeschlossenen Kaufleute profitieren von
diesen Investitionen. Ein Beispiel ist das EDEKA.NET mobil.
Die App ermdglicht den EDEKA-Unternehmern, unabhangig
von Ortund Zeitpunkt, auf farihr Business relevante, EDEKA-
interne Daten zuzugreifen. Sie konnen sich so auf der Flache
noch intensiver um ihre Kunden kiimmern.

NAME Jif-V. Plath KUNDENNAHE - FUR UNS DAS WESENTLICHE

JAHRGANG 1970

Aber was nutzen modernste Super- und Verbrauchermarkte

posiTion  Vorstandsmitglied der EDEKA und digitalisierte Prozesse, wenn wir EDEKAner nicht auch
Minden-Hannover seit 2014 mit unseren Sortimenten standig am Puls unserer Kunden
...................................................................................... waren? Zusammen mit den EDEKA-Kaufleuten unseres Ein-
RESSORTS  « Beteiligungen zugsgebiets fragen wir regelmaBig nach ihren Winschen
+ Controlling und Finanzen und BedUrfnissen. Das gewonnene Wissen versetzt uns in
« Immobilien die Lage, Jahr fur Jahr gezielt darauf einzugehen. Dazu ge-
« Logistik hortunter anderem, dass wir unsere Handelsleistung immer
+ Personalwesen und -entwicklung nachhaltiger und umweltfreundlicher gestalten. Beispiels-
« Qualitdtsmanagement weise, indem wir unser Angebot an Bio-Produkten qualitativ
« Rechnungswesen wie quantitativ stetig ausbauen. Kein Zufall: Unsere exklu-
+ Revision sive Partnerschaft mit dem Bio-Spezialisten Alnatura, eine
 Vertragswesen der beliebtesten Lebensmittelmarken Deutschlands, feierte

2020 bereits ihr Finfjahriges. Wir férdern und verstarken
mit unserem Warenangebot den anhaltenden Bio-Trend.
Und Uberdurchschnittliche Umsatzsteigerungen in diesem
Segment belegen auch flir das zurlickliegende Jahr, dass wir
unsere Kunden Uberzeugen und als kompetenter Anbieter von
Lebensmitteln aus kontrolliert 6kologischem Anbau wahr-
genommen werden. Dasselbe gilt fir regional produzierte
Lebensmittel. Bei den Verbrauchern wachst das Interesse
und die Wertschatzung fir regionale Produkte weiter. Und
auch hier gibt EBEKA den Takt vor, pflegt auf regionaler und
lokaler Ebene langfristige Partnerschaften mit Landwirten
und Produzenten und bereitet saisonalen Erzeugnissen die
Blhne, die sie verdienen. Wir EDEKAner fordern Regionalitat
in all ihren Facetten und schaffen so langfristig Werte.
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NACHHALTIGKEIT PRAGT DAS JAHR 2021

Das Thema Nachhaltigkeit pragtauch das laufende Geschaftsjahr. 2021 steht firuns
unter dem Motto: » Wir & Jetzt - Wir flr eine bessere Zukunft & jetzt mit vereinter
Kraft«. Aufnationaler Ebene bewirbt EDEKA mitdem Claim » Wir & Jetzt« bereits alle
Themen rund um Nachhaltigkeit und Regionalitat. Bei der EDEKA Minden-Hannover

'dreh.en wir das Rad noch weiter, insbesonQere mit Blicb auf konkr'ete Ma@@hmen ,LO,L\ SYL\/\‘\' UNTLY O\LW\
im Einzelhandel. Neben dem Angebot der finanziell geforderten Bio-Zertifizierung X

flir unsere Mérkte wird es zahlreiche weitere MaBnahmen und Aktionen zum Motio »Wiv 4 et -
Ressourcenschutz und fir mnehr Artenvielfalt geben: Wir engagieren uns fir den w'\\( .F\)\( LNL DLSSLYL
verbundweiten Ausbau von Okostrom. Wir unterstttzen in Ballungszentren wie . .
Berlin den fahrradfreundlichen Einkauf. Darlber hinaus werden die EDEKA-Markte %\)\P\)Y‘&'\' g \)L‘hf\' iy
buchstablich griiner - beispielsweise durch die naturnahe Gestaltung der AuBenan- \jL‘(L'\Y\TL‘( V—‘(O\‘H'«-

lagen mit Bienenwiesen, Bluhstreifen und Parkplatzbdumen. Und auch die Themen
»Tierwohl« und »Bio-Fleisch« stehen fir uns weiter im Rampenlicht. Kurz: Wir
Ubernehmen im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit kontinuierlich Verantwortung.
Fir die Gesellschaft, fur die Umwelt und - selbstverstandlich - fir unsere Region.

2020 ist Geschichte. Die Corona-Pandemie ist es nicht. Doch auch weit Uber
die Pandemie hinaus ist solidarisches Handeln flir unsere genossenschaftlich
organisierte EDEKA Minden-Hannover ein essenzieller Bestandteil des Geschafts-
modells. Das war immer so und daran wird sich nichts &ndern. Denn als »kri-
tische Infrastruktur« wollen und werden wir parallel zu unseren unternehmerischen
Interessen weiterhin unseren Teil zum Wohle aller beitragen. Wir investieren
unvermindert in leistungsfahige Logistik- und IT-Strukturen, in zukunftsfahige
Markte und immer verantwortungsvoller gestaltete Sortimente. Zugleich unter-
stlitzen wir die selbststandigen EDEKA-Kaufleute aus voller Kraft dabei, ihre
Handelsleistung, trotz widriger Rahmenbedingungen, kontinuierlich auszubauen.

Undauch daran kann Corona nichtratteln - im Gegenteil: Ber Mensch wird immer
im Mittelpunkt unseres Handelns stehen!

In diesem Sinne - bleiben Sie zuversichtlich. Vor allem aber, passen Sie auf sich
und andere auf und bleiben Sie gesund!

EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG

Der Vorstand
Ulf-U. Plath & Mark Rosenkranz Stephan Wohler
(Sprecher)
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Als starke Gemeinschaft iiberzeugen.
Im Jubildumsjahr unterstrich die EE
Minden-Hannover ihre Position als
attraktiver Arbeitgeber innerhalb ihres
Geschiftsgebiets. Der Unternehmens-
verbund schafft weiterhin Arbeitsplatze,
sorgt fur qualifizierte Berufsausbildung
und investiert kontinuierlich in familien-
freundliche und vielfiltige Strukturen.
Hierfir zeichnen unsere Geschéftsbereiche
Personalverwaltung und -entwicklung
ebenso verantwortlich wie fiir die Themen
Gesundheits- und Ideenmanagement
und das Diversity-Management.

Daumen hoch: Der Infektionsschutz wird
in den Markten akribisch umgesetzt. - .
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Zeichen der Zeit:
gebilhrender Abstand
und Homeoffice.

Im Ausnahmejahr 2020 gewannen sichere Arbeitsplatze und belastbare
berufliche Perspektiven an Bedeutung. Als verlassliche und vertrauens-
wdirdige Arbeitgebermarke steigerte die EDEKA Minden-Hannover im
Berichtszeitraum die Zahl ihrer Beschaftigten um 739 auf insgesamt
28.461. Inklusive der Teams der selbststandigen EDEKA-Kaufleute
beliefsich die Zahl der Mitarbeiter auf 76.782 (Vorjahr: 73.792). Uber alle
Unternehmenssparten hinweg betrachtet, entstanden im Berichtsjahr
insgesamt 2.990 zuséatzliche Stellen. Bezogen auf Vollzeit-Aquivalente
entspricht dasim Vorjahresvergleich einem Zuwachs von rund 5,7 Pro-
zent. Eine Ubersicht (iber die Mitarbeiterstruktur und die Auszubilden-
den der EDEKA Minden-Hannover finden sie im Anhang auf Seite 84.

Die Corona-Pandemie veranderte auch die Zusammenarbeitinnerhalb
des Unternehmensverbunds. Durch digitale Konferenzen und Seminare
reduzierten sich Dienstreisen. Aufgrund der massiv erhéhten Nach-
frage im Einzelhandel wahrend des ersten Lockdowns unterstltzten
Mitarbeiter der GroBhandelsebene in den Markten, um die Lebensmittel-
verflgbarkeit sicherzustellen - beispielsweise durch das Einrdumen
von Regalen. Zugleich verarbeitete die IT zusatzliches Datenvolumen
und richtete rund 800 mobile Arbeitspldtze kurzfristig ein.

Schaffung von rund

STRENGE COMPLIANCE-REGELN 9 0 0
Die EDEKA Minden-Hannover halt geltende gesetzliche Vorschriften

und Verordnungen ein. Neue Mitarbeiter werden zu den verbindlichen
Regeln - im Rahmen der Verhaltensrichtlinie »Compliance Manage-

moglichen mobilen Arbeitsplatzen

ment« - geschult. Sowohl sdmtliche Mitglieder des Vorstandsteams
als auch des Aufsichtsrats der EDEKA Minden-Hannover erhielten
im zurdckliegenden Geschéaftsjahr wieder eine Schulung zur Korrup-
tionsbekdmpfung. Darlber hinaus wurden alle 17.656 Beschaftigten
kaufmannischer Bereiche sowie alle 10.805 gewerblichen Mitarbeiter DatenVOI umen
in schriftlicher Form rund um das Thema Korruption informiert. Die

Verhaltensrichtlinie definiert sogenannte Leitplanken und dientin Zwei-

felsfallen als Orientierungsrahmen fr ein verantwortungsbewusstes

Engagementim Rahmen der jeweiligen Tatigkeiten sowie zur Vermei-

dung von RegelverstéBen im Unternehmen. Dies umfasst auch den

Themenbereich Korruptionspravention. Die Compliance-Regeln bilden

eine wichtige Grundvoraussetzung, um Unternehmen, Mitarbeiter und

Organe vor potenziellen Folgeschaden zu bewahren und den guten

Ruf der EDEKA einschlieBlich ihrer Marken nachhaltig zu schitzen.

Die Selbstverpflichtungen sind dabei in ausgewahlten Fallen bewusst

wesentlich enger gefasst als der geltende gesetzliche Rahmen.

zusatzliches
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Junge Talente erlebnis-
orientiert Uberzeugen

Die Zahl der Auszubildenden im Unternehmensverbund
erhohte sich 2020 im Vergleich zum Vorjahr auf 3.090. Zu-
gleich starteten etwa 1.479 junge Menschen (Stand: 10/2020)
ihre Berufsausbildung bei der EDEKA Minden-Hannover. Die
Zahl der Bewerber stieg von 42.322 auf 54.089. Ausschlag-
gebend daflr ist unter anderem eine immer zielgenauere
Ansprache potenzieller Kandidaten. Haufig ist der beste Weg
zur Rekrutierung neuer Azubis, den Kontakt zur Zielgruppe
in den Schulen herzustellen. Mit dem EDEKA-Talente-Truck

Personal- und Sozialbericht —— Unternehmensbericht 2020

Auf Achse: EDEKA
besucht potenzielle
Bewerber vor Ort und
stellt sich als attrak-
tiver Ausbilder vor.

,TﬂlENTE TR‘lj
Q%

wird die EDEKA-Welt erstmals direkt auf die Schulhofe ge-
bracht. Das mabile Info-Zentrum bietet Schilern interaktive
Berufsorientierung. Verschiedene Stationen vermitteln jede
Menge Spal3 und geben gleichzeitig erste Einblicke in die
vielféltigen Tatigkeiten in den EDEKA-Markten. Die jungen
Leute kdnnen sich vor Ort direkt auf Praktikums- oder Aus-
bildungsstellen bewerben. Aufgrund der Corona-Pandemie
wurde der Tourstart auf 2021 verschoben.

Auszubildende im Unternehmensverbund

2019

3.090

Anzahl der Bewerber

2019

54.089

»WIR FRAGEN. EXPERTEN ANTWORTEN -
HOMEOFFICE«

Oliver Tornau aus dem Geschdftsbereich

Personalentwicklung im Gespréch:

1. »Homeoffice« war und ist in Pandemiezeiten ein
wichtiges Instrument. In welchem Umfang hat es die
EDEKA Minden-Hannover genutzt?

»Mit dem ersten Lockdown im Frihjahr haben viele unserer
Mitarbeiter das erste Mal von zu Hause gearbeitet - oft im
Wechsel mit Kollegen aus demselben Team. Im Sommer
wurde diese Mdglichkeit weniger genutzt, ab Herbst mit
dem zweiten Lockdown wieder verstdrkt. Zu Spitzenzeiten
haben Giber 800 Beschdftigte zeitgleich mobil gearbeitet. «

. Was waren die groBten Herausforderungen?

»Wir brauchten kurzfristig eine ausreichende Anzahl an
Notebooks. Zugleich bendtigten sémtliche Kollegen im
Homeoffice sichere Zugdnge zu den Netzwerken. Dadurch
musste ein hohes zusdtzliches Datenvolumen verarbeitet
und die Kapazitdten daflr dauerhaft etabliert werden. Die
Herausforderungen wurden aber gut gemeistert. Innerhalb
weniger Tage war der GroBteil der Kollegen arbeitsfdhig. «

. Welche Erkenntnisse konnten Sie sammeln?

»Noch profitieren wir klar davon, dass die Kollegen im
Unternehmensverbund vor Corona schon ein eingespieltes
Team waren. Wir werden aber sicherlich auch nach Corona
in vielen Bereichen dauerhaft anders zusammenarbeiten:
unabhdngiger vom Buro, virtuell und doch weiterhin person-
lich miteinander. Und weil das auch eine neue Art des Zu-
sammenarbeitens bedeutet, wollen wir im Projekt >Neues
Arbeiten< herausfinden, wie wir diese neue Arbeitswelt
gemeinsam gestalten mdssen. «
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GUTES FUHREN WILL GELERNT SEIN

Um qualifizierte Mitarbeiter dauerhaft an den Unterneh-
mensverbund zu binden, startete mit » Fihrung@EDEKA«
im Frdhjahr 2020 ein im Jahr zuvor konzipiertes Programm
zur Entwicklung von Fihrungskraften. Inhaltlich vermitteltes
zentrale Werte der EDEKA-Kultur, starkt die Fihrungskom-
petenzen der Teilnehmer und intensiviert dabei den Dialog
zwischen GroBhandel, Logistik, Produktion und Einzelhandel
des Verbunds.

FUr den Bereich Personalentwicklung der EDEKA Minden-
Hannover stand das abgelaufene Geschaftsjahr auch im
Zeichen des digitalen Wandels. Prasenzseminare fir
Azubis werden immer haufiger durch entsprechende
Online-Angebote abgeldst. E-Learning-Kurse unterstitzen
die Vorbereitungsphasen fur Zwischen- und Abschluss-
prufungen. So wird zeitgemaB und ortsunabhangig auf die
Bedurfnisse des EDEKA-Nachwuchses eingegangen.

Im Jahr 2020 wurden unter Berlcksichtigung der Mitarbeiter
des selbststandigen Einzelhandels 1.577 Seminartage (rund
14.246 Teilnehmertage) durchgefiihrt. Die Seminare fanden
Uberwiegend in Présenz statt, es gab aber erste Seminare
online. Die durchschnittliche Seminarzeit je Mitarbeiter im
Unternehmensverbund belief sich somitaufrund1,3 Stunden.
Die geringe durchschnittliche Seminarzeit je Mitarbeiter
resultiert daher, dass von Marz bis Mitte Mai sowie von Mitte
Oktober bis Ende Dezember coronabedingt keine Seminare
stattgefunden haben. Seit 2021 werden fast ausschlieBlich
Online-Seminare angeboten.

AUSGEZEICHNETE LEISTUNGEN

Ehrungen

Dienstélteste Mitarbeiter mit

Die »)0O\WLT« ALY
ENE A MNnALN-
Hannovey

DIALOG VIA SOCIAL MEDIA
INTENSIVIERT

Dort Prasenz zeigen, wo die Zielgrup-
pen unterwegs sind - auf Job-Portalen
wie indeed, kununu & Co. Die » Job-
Welt« der EDEKA Minden-Hannover
auf Facebook verzeichnete zum
Jahresende 2.446 Fans - eine deut-
liche Steigerung gegentiber 2019. Im
Schnitt erreichte das Unternehmen
mit seinen Beitrdgen so rund 2.514 Abon-
nenten. Im Jahr 2020 erhdhte sich
die Anzahl der XING-Follower per
Dezember ebenfalls splrbar auf 9.042.

Hununu83
o~ FACEBOOK

XING’

e

EDEKA-Ausbildung: 1.500 abge-

25 Jahre Betriebsjubildum:

386 Mitarbeiter

40 Jahre Betriebsjubildum:

71 Mitarbeiter

45 Jahre Betriebsjubilaum:

17 Mitarbeiter

aktiven Berufsjahren bei der
EDEKA Minden-Hannover: Renate
Scheil (Eintritt 04/1970, beschéftigt
im NP Bremerhaven-Lehe), Heinz-
Dieter Freese (Eintritt 08/1970,
ausgeschieden zum 31.12.2020,
Prokurist, EH-Controlling) und
Kurt Klaassen (Eintritt 04/1972,
Drucker MIOS-Werbung)

GRI102-43
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schlossene Ausbildungen in Gber
20 Ausbildungsberufen

EDEKA-Nachwuchsférderpreis:
Dank Frederike Diekmann geht
der Preis in der Kategorie »Nach-
wuchskraft GroBhandel/Zentrale«
zum zweiten Mal in Folge an die
EDEKA Minden-Hannover.
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Der AzubiGuide macht die Ausbildung fir Ausbilder nicht nur leichter, sondern
gleichzeitig flr unsere Auszubildenden noch attraktiver.

@

DIE ZUKUNFT DES LERNENS IST DIGITAL

Eine wichtige Saule der zunehmenden Digitalisierung im
Bereich Ausbildung ist das EDEKA Wissensportal. Es deckt
Themenbereiche wie »Warenwirtschaft«, »Rechnungs-
wesen« oder auch »Wirtschaftskunde « ab und verzeichnete
zum Jahresende rund 50.000 aktive User. Eine ebenfalls
zentrale Rolle spielt in diesem Kontext die Quiz-App
»Wizz Up!«. Ihren Gber 3.100 Nutzern innerhalb der EDEKA
Minden-Hannover stellt sie prifungsrelevante Fragen be-
reit und fordert so spielerisches Lernen. 2020 wurden im
Wissensportal undin der Quiz-App 14 zusatzliche Kurse an-
geboten - Tendenz steigend. Wichtig in diesem Zusammen-
hang ist zudem der AzubiGuide, eine digitale Plattform far
Auszubildende und Ausbilder mitallen relevanten Elementen
der Ausbildung. Hierdurch wird die Ausbildung fur Aus-
bilder leichter und gleichzeitig fir die Auszubildenden noch
attraktiver. Bereits tber 400 geschulte Ausbilder, mehr als
500 Mérkte und tber 1.000 Azubis nehmen seit
dem Start 2020 daran teil.

Laden Sie sich die e
|ostnloS M boogl Play Stovk odLy
W Rpple Ape Stovk VRV UNRY .
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U21 GEWINNER-TEAMS

Beim »U21 TeamAward« erarbeiten die Aus-
zubildenden Konzepte zu einem bestimmten
Thema. Die besten Teams werden als Sieger
geehrt. 2020 fand die Preisverleihung corona-
bedingt online statt. Die Sieger waren:
EDEKA Colombino (Berlin)

Kategorie: SEH bis 1.500 Quadratmeter

EDEKA Rothemeier (Diepenau)
Kategorie: SEH 1.500 bis 2.500 Quadratmeter

EDEKA Center Niemann (Berlin)
Kategorie: SEH ab 2.500 Quadratmeter

Schafer’s Hefehof Hameln
Kategorie: Regie-Einzelhandel
bis 2.500 Quadratmeter

EDEKA Wilmersdorfer Arkaden” (Berlin)
Kategorie: Regie-Einzelhandel
ab 2.500 Quadratmeter

Team EHG Angels (GroBhandel)
Kategorie: GroBhandel/Produktion

NP-Markt Geeste
Kategorie: NP

EDEKA Center Braunschweig
Sonderkategorie: Azubis
werben Azubis

EDEKA Center Wilhelm
(Halle/Saale)
Sonderkategorie: Media Heroes

UND DIE LIEBE WACHST.

7 Es handelt sich um eine Kooperation mit anderen Markten.
Die Kategorie ergibt sich aus dem gréBten Markt.
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Ein Hoch auf die Vielfalt

Und das nicht nur mit Blick auf das Lebensmittelangebot
bei EDEKA oder die facettenreichen Aus- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen. Vergangenes Jahr waren bei der EDEKA
Minden-Hannover Mitarbeiter aus 100 Nationen beschaftigt.
Siealle bereichern denVerbund mitihren unterschiedlichen
Talenten, ihren individuellen Erfahrungen und kulturellen
Hintergrinden. Und sie genieBen allesamt identische Ent-
wicklungsmadglichkeiten, was sie auf samtlichen Hierar-
chie- und Handelsstufen zum Einsatz kommen I&sst. Der
Unternehmensverbund arbeitet vor diesem Hintergrund eng
mit den Unternehmensnetzwerken » Wir zusammen « sowie
»Unternehmen integrieren Flichtlinge « zusammen.

Gefordert werden die Vorteile dieser vielfaltigen und bunten
Gemeinschaft im Rahmen des umfassenden Diversity-
Managements der EDEKA Minden-Hannover. Dieses bein-
haltet auch die Chancengleichheit von Frauen und Mannern

20

Vielfalt als Chance:
Kaufleute und Markt-
leiter der EDEKA
Minden-Hannover
integrieren Mitarbeiter
aus verschiedenen
Nationen in die Arbeits-
ablaufe in den Markten.

hinsichtlich ihrer Karrierechancen, ausgewogene Alters-
strukturen innerhalb der Belegschaft sowie die Inklusion
von Menschen mit Behinderung. Ende 2020 waren etwa
1.200 Personen mit anerkannter Schwerbehinderung oder
Gleichstellung in den Unternehmen des Verbunds aktiv.

Die flr 2020 geplante Grindung einer LGBTI-0Organisation,
die eine Plattform flr lesbische (Lesbian), schwule (Gay),
bisexuelle (Bisexual) sowie transsexuelle (Transgender) und
intersexuelle (Intersexual) Mitarbeiter schaffen soll, konnte
coronabedingt leider nicht erfolgen. Vorarbeiten, so z.B.
die Namensfindung »Nie zu bunt - das queere Netzwerk
der EDEKA Minden-Hannover « mit dem Zusatz » Wir lieben
dich, so wie du bist!« und die Formulierung von Statements
zur Selbstdefinition wurden geleistet. Die Grindung der
Organisation wird nachgeholt, sobald es die Lage zuldsst.




Familienfreundlich
und stetig in Kontakt

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben alltagstauglich
zu fordern, ist eines der langfristigen Nachhaltigkeitsziele
der EBEKA Minden-Hannover - und Teil ihres unternehme-
rischen Selbstverstdndnisses (siehe Verantwortungs-
dimension »Mitarbeiter« auf Seite 32). Als familienfreund-
licher Arbeitgeber werden fortwahrend vielfaltige Angebote
wie flexible Arbeitszeit- und alternative Beschaftigungs-
modelle unterstitzt. Seit 2014 bietet der unternehmens-
eigene Familienservice » Emilie Plus« in Zusammenarbeit
mit der AWQ lifebalance GmbH allen Beschaftigten Hilfe bei
der Betreuung und Pflege der eigenen Kinder oder anderen
Familienangehdrigen an. Und das unabhangig von ihrer
Beschaftigungsart oder ihrem Arbeitsort. 2020 wurde dazu
unter anderem die Broschure » Pflegeleicht« veroffentlicht,
die Informationen rund um das Thema » Pflege « bereitstellt.

Um auch jenseits des Jobs - zum Beispiel wahrend der
Elternzeit - Teil der EBEKA-Gemeinschaft zu bleiben, gibt
es das Kontakthalteprogramm »Bleib dabei«. Es verflgt Gber
dreiModule: »Informieren«, »Vernetzen«und »Integrieren«.
Allein das Modul » Informieren« in Form eines Newsletters
nutzen pro Jahr rund 65 EDEKAner. Die Teilnahme ist frei-
willig und sie ermdglicht es den Mitarbeitern, den Kontakt
zu allen Unternehmen im Verbund der EDEKA Minden-
Hannover zu halten. Dazu wurde bereits im Jahr 2018 auch
die Facebook-Gruppe » Eltern bei EDEKA«ins Leben gerufen.
Sie zahlte zum Jahresende 254 Mitglieder.
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Eines unserer Ziele ist es, Berufs- und Privatleben stets in Einklang zu bringen.

Die Organisation
unruhiger Zeiten

Administrativ stellte die Ausschittung von » Corona-Préamien«
furMehrleistungen von Mitarbeitern und die Abrechnung des
zum Teil anfallenden Kurzarbeitergeldes das Personalteam
vor neue Aufgaben. Letzteres wurde auf Einzelhandelsebene
furverschiedene selbststandige Schafer's-Partner, EDEKA-
Kaufleute und -Markte im Regie-Einzelhandel beantragt.
Hinzu kam im ersten Lockdown ein signifikanter Organi-
sationsaufwand beim Abwickeln von Arbeitgeberbestati-
gungen fir EDEKA-Mitarbeiter. Sie stellten in diesem
Zeitraum in den Logistik-Zentren und Supermarkten die
Versorgung der Menschen mit Lebensmitteln sicher. lhre
Tatigkeiten gelten als Teil der »kritischen Infrastruktur«.

FAIRE ENTLOHNUNG - ESSENZIELLER ASPEKT
DER UNTERNEHMENSKULTUR

Bei der EDEKA Minden-Hannover erfolgt die Entlohnung
entsprechend der giltigen Tarifvertrage und auf Basis der
jeweiligen Qualifikation und Tatigkeit. Rund 900 Mitarbeiter
aller Unternehmensbereiche engagierten sich Ende 2020 in
den Arbeitnehmervertretungen, um sich fir die Interessen
der Belegschafteinzusetzen. Zugleich sind Arbeitnehmerver-
tretungen im Gesamt- und Konzernbetriebsrat und auch im
Aufsichtsrat Ansprechpartner der Ortlichen Geschaftslei-
tungen sowie des Vorstands der EDEKA Minden-Hannover.
Den entsprechenden Rahmen gibt das Betriebsverfassungs-
gesetz vor. Dieses regelt auch die Beteiligungsrechte der
Arbeitnehmervertreter.
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Gesundheitsvorsorge
mit SpaBfaktor

Eine intakte Gesundheitist das wichtigste Gut der Menschen.
Die EDEKA Minden-Hannover hat dies erkannt und unter-
stUtzt ihre Mitarbeiter seit 2013 dabei, etwas fir das eigene
Wohlbefinden zu tun. Uber das betriebliche Gesundheits-
management (BGM) fordert der Verbund das Wohlbefinden
und ein gesundheitsbewusstes Verhalten seiner Mitarbeiter.
Bis zum Ende des abgelaufenen Geschéaftsjahres besuchten
passend dazu 83 Fihrungskrafte das Seminar »Gesund
fUhren - sich und andere«.

Anhnlich wie beim Azubi-Marketing brachte der Unterneh-
mensverbund den Themenkomplex »Gesundheit« 2020
direkt zu den Beschéftigten. Der VIACTIV Fitnesstruck be-
suchte die EDEKA-Logistik-Standorte im Geschaftsgebiet,
um als rollendes Sportstudio Ausgleich zur kérperlichen
Arbeit anzubieten. Unter professioneller Anleitung nutzten
insgesamt 510 Mitarbeiter das mobile Angebot. Koopera-
tionspartner hierbei war die Krankenkasse VIACTIV.

Zudem organisierte das BGM in
Zusammenarbeit mit dem Deut-
schen Roten Kreuz zahlreiche
Corona-Test-Moglichkeiten fur
die Mitarbeiter der EDEKA Minden-
Hannover an den verschiedenen
Standorten.

Der VIACTIV-Truck bringt Bewegung ins Arbeits-
leben an den EDEKA-Logistik-Standorten.

-4
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Uberzeugendes Gesundheitsmanagement wird belohnt: Sophia Leffringhausen,
Mario Grotefeld und Fenja-Carina Leib (von links) nahmen den Corporate Health
Award 2020 entgegen.



TROTZ CORONA - EDEKANER
BLEIBEN IN BEWEGUNG

Um kérperliche Ertichtigung ging
es auch beim »Run@Home« - dem
Alternativprogramm zum coronabe-
dingt abgesagten »B2Run-Firmen-
lauf«. Uber 100 EDEKAner machten
sich auf die Socken, um eine flinfein-
halb Kilometer lange Strecke zu laufen
- alternativ konnte die Distanz auch
per Inline-Skates oder auf Rollschuhen
zurickgelegt werden.

KURSANGEBOT WEITER
AUSGEBAUT

Kontinuierlich erweiterte die EDEKA
Minden-Hannover vergangenes Jahr
ihren Katalog zertifizierter Praven-
tionskurse. Der Unternehmensverbund
Ubernimmt dabei flr seine Mitarbeiter
die Kosten, die nicht vonseiten der
Krankenkassen abgedeckt werden.
Neu hinzu kamen im Mai 2020 bei-
spielsweise Onlinepraventionskurse,
Praventionsreisen sowie Kurse zur
Raucherentwdhnung. Auch wurden
Online-Vortrage fur Mitarbeiter ange-
boten, speziell vor dem Hintergrund
der besonderen Corona-Situation,
zum Beispiel gab es einen Vortrag
»Positiv denken in Corona-Zeiten«.
Diese Angebote werden 2021 noch um
Themen wie »Stress« und » Achtsam-
keit« erweitert.

Personal- und Sozialbericht —— Unternehmensbericht 2020

GEMEINSAM GEGEN CORONA -
MIT ANTIKORPERTESTS

Im Kampf gegen Corona kooperiert
die EDEKA Minden-Hannover seit No-
vember mit dem Herz- und Diabetes-
zentrum NRW, Bad Oeynhausen.
Zusammen bieten sie Antikorper-Tests
fir EDEKA-Mitarbeiter im Mihlenkreis
an. Gleichzeitig wird GWD Minden
finanziell mit 20 Euro je durchgefihr-
tem Test unterstitzt. Das HDZ NRW
kann so Plasmaspender finden, um
schwer erkrankten COVID-19-Patienten
zu helfen.

(ARBEITS)SICHERHEIT /
GESUNDHEITSMANAGEMENT

Es sind extreme Zeiten wie das Pan-
demie-Jahr 2020, in denen Themen
des Bereichs Gesundheitsschutz und
Mitarbeiterflirsorge noch stérker als
zuvor in den Mittelpunkt ricken. Die
EDEKA Minden-Hannover begegnete
der angespannten Corona-Situation
mit einem Bdndel an MaBnahmen:
die Einrichtung einer Telefon-Hot-
line mit Fachexperten, die Benen-
nung konkreter Ansprechpartner, die
kontinuierliche Sicherstellung der
geltenden AHA+C+L-Formel, wochent-
liche Informationen zum Infektions-
geschehen sowie eigens fir das EDEKA
Wissensportal entworfene COVID-19-
Kurse - inklusive Verhaltensempfeh-
lungen.
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Mit Begeisterung an den Start gegangen: der Run@
Home als Alternativprogramm fir aktive EDEKAner.

100

EDEKAner nahmen am

»Run@Home«

teil.
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Nachhaltigkeit

2

)%
}A

NACHHALTIGKEIT . =«
"‘_i AN

Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmens-
kultur. Was macht zukunftsorientierten g
Handel aus? Worauf legen die Verbraucher”
Wert? Und wie lassen sich natiirliche Res-
sourcen langfristig erhalten? Die EDEKA
Minden-Hannover gestaltet ihr Geschafts- - ,
modell Schritt fiir Schritt verantwortungs- k)

voller und liefert so kontinuierlich Antwor- e

ten, um den Herausforderungen unserer ‘

Zeit adaquat zu begegnen. Eine durchdachte ~
4

Strategie, klare Strukturen und realistisch
gesetzte Meilensteine helfen dem Unter-
nehmensverbund heute dabei, seine Nach-
haltigkeitsziele zu erreichen.

24



Nachhaltigkeit

Unternehmensbericht 2020

25



Tag fur Tag entwickeln die Mitarbeiter der EDEKA Minden-
Hannover Ideen und Strategien, wie der fihrende Unterneh-
mensverbund des Lebensmitteleinzelhandels im Einzugs-
gebiet noch nachhaltiger, noch verantwortungsvoller und
effizienter arbeiten kann. Im Hinblick auf die Umwelt. ImHin-
blick auf das soziale Geftge seiner Kunden und Mitarbeiter.
Und naturlich im Hinblick auf sein Kerngeschéft. Es ist sein
genossenschaftliches Organisationsmodell, das dem lang-
fristigen 6konomischen Erfolg zugrunde liegt und dariber
hinaus gesellschaftliche und 6kologische Verantwortung
kontinuierlich fordert. Grundlage ist ein bereits seit 100 Jah-
ren wahrender Generationenvertrag - eine Generation Uber-
nimmt automatisch Verantwortung fir Folgegenerationen.
Dieses systemimmanente Solidarprinzip ist gelebte Praxis
und somit fester Bestandteil der Unternehmensstrategie.

eV

Ovundiage fUv den langtristigen

1.000 neue Bdume fur den Stadtwald Halle. Mit

dabei: Anett Grey, EDEKA-Spartenleitung Regio-
nalitat (links), und EDEKA-Kauffrau Saskia Renner.
Quelle: MaM/Kerstin Eschke

e

In der

»Agenda 2025«

wurden langfristige
Nachhaltigkeitsziele
entwickelt

plonomischen Evfolg ist £in beveirs seit
100 Javwen wWahwendey Genevationevevivag
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Mehrdimensionale Strategie
flexibel umgesetzt

»Produkte, » Mitarbeiter«, » Umwelt«, »Region« und »Ge-
sellschaft« - diese flnf Verantwortungsdimensionen hat
der Unternehmensverbund der EDEKA Minden-Hannover
bereits im Jahr 2011 flr sich definiert. Fir die einzelnen
Dimensionen wurden in der » Agenda 2025« langfristige
Nachhaltigkeitsziele entwickelt (siehe Uberblick im Anhang
Seite 85). Diese werden Uber verschiedene Unterziele noch
weiter konkretisiert. Sie bertcksichtigen relevante Heraus-
forderungen wie den Klimawandel, den demografischen
Wandel, die Herausforderung der stetigen Verknappung
natUrlicher Ressourcen sowie zentrale Fragestellungen rund
um die Themenkomplexe »Mitarbeiter « und » Gesundheit«.
Um die Zielsetzungen erfolgreich voranzutreiben, werden
Geschaftspartner, Mitarbeiter sowie die Verbraucher als
aktivam Prozess Beteiligte verstanden und, wo dies moglich
und sinnvoll ist, in die MaBnahmen integriert. Zum schritt-
weisen Erreichen der kurz-, mittel- und langfristig gesteckten
Nachhaltigkeitsziele werden zudem jedes Jahr Meilensteine
festgelegt. Die einzelnen Etappen stets vor Augen wird so
sichergestellt, dass im Falle von Kursabweichungen recht-
zeitig und flexibel justiert werden kann. Passend dazu wur-
den bereits Anfang 2019 die neuen, langfristig angelegten
Nachhaltigkeitsziele seitens des Vorstands der EDEKA
Minden-Hannover an alle Mitarbeiter kommuniziert.

Zielvorgaben der Vereinten
Nationen integriert

Die seitens der Vereinten Nationen im Jahr 2015 verabschie-
deten Sustainable Development Goals (SDGs) liefern einen
zusatzlichen Handlungsrahmen. Im Zuge diverser Workshops
haben die Fachbereiche der EDEKA Minden-Hannover ge-
meinsam mit dem fir die Steuerung der Nachhaltigkeits-
strategie verantwortlichen Team die SDGs analysiert. Dabei
wurde hinterfragt, flir welche der insgesamt 17 SDGs der
Unternehmensverbund einen effektiven und messbaren
Beitrag leisten kann, beispielsweise durch veranderte
Sortimentsgestaltung oder einen immer bewussteren Ein-
satzendlicher Ressourcen sowie im Umgang mit den eigenen
Mitarbeitern. Die EDEKA Minden-Hannover hat sechs SDGs
flrsich identifiziert und ausgewéhlt (siehe Tabelle im Anhang
auf Seite 87). Sie wurden bei der Entwicklung der bis 2025
festgelegten Nachhaltigkeitsziele bericksichtigt.
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Ein Herz flr nachhaltiges Handeln im Rahmen unserer » Agenda 2025 «.

Nachhaltigkeitsmanagement -
Verantwortung ist Teamsache

Welche Bedeutung dem Thema »Nachhaltigkeit« bei der
EDEKA Minden-Hannover beigemessen wird, spiegelt sich
in der Tatsache wider, dass dieses auf oberster Manage-
mentebene angesiedeltist. Die strategische Ausrichtung gibt
der geschaftsfuhrende Vorstand vor. Unterstitzt wird dieser
im operativen Geschaft durch die jeweiligen Geschafts-
bereichsleiter und Geschaftsfihrer. Konkrete MaBnahmen
wiederum setzen Teams der einzelnen Geschaftsbereiche
um - auch in bereichslbergreifender Zusammenarbeit. Im
Zuge des Planungsprozesses berichten die verantwortlichen
Geschaftsbereichsleiter und Geschéaftsfiihrer dem geschéafts-
fuhrenden Vorstand kontinuierlich Uber die Umsetzung der
»Agenda 2025«.

Das seit Herbst vergangenen Jahres im Bereich Vertrieb
angesiedelte Nachhaltigkeitsteam begleitet die einzelnen
Fachbereiche beiihren Aktivitaten. Gleichzeitig koordiniertes
dieintegrierte Nachhaltigkeitsstrategie sowie dereninterne
und externe Kommunikation.
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Seit im Jahr 2019 ein Nachhaltigkeitszirkel ins Leben
gerufen wurde, hatsich der Dialog zwischen den Fach-
bereichen weiter intensiviert. Die Teilnehmer tauschen
sichinregelmaBigen Treffen Uberihre Projekte, deren
Status bzw. den jeweiligen Grad der Zielerreichung
aus und erarbeiten weitere Konzepte und neue Pro-
jektideen. Fir gewdhnlich liegen das Erreichen der
Ziele sowie die daflr notwendigen MaBnahmen in
gemeinschaftlicher Verantwortung mehrerer Abtei-
lungen. Weitere Teams kommen bei Bedarfhinzu und
unterstitzen flexibel. Mitdem laufenden Geschaftsjahr
fungieren die Mitglieder des Nachhaltigkeitszirkels
auch als Nachhaltigkeitsbotschafter in ihren jewei-
ligen Abteilungen. Auf diese Weise wird das aktuelle
Jahresmotto »Wir & Jetzt - Wir flr eine bessere
Zukunft & jetzt mit vereinter Kraft« noch gezielter
vorangetrieben.

Wahrend an sémtlichen Verantwortungsdimensionen
fortwahrend gearbeitet wird, werden 2021im Rahmen
des Jahresmottos drei konkrete Schwerpunkte, die
Verantwortungsdimensionen » Umwelt«, » Produkte «
und »Region«, noch intensiver bearbeitet.
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UNSERE VERANTWORTUNGSDIMENSIONEN

X

»UMWELT«

+ Reduzierung der CO,-Emissionen

« Forderung von Grinstrom

« Fahrradfreundliche und
begrlinte Markte

»PRODUKTE«

« Verstarkte Kommunikation zu
WWHEF- und Bio-Artikeln

« Umsetzung des nachhaltigen
Einzelhandelskonzepts

« Hoherer Anteil »unverpackter «
Waren

»REGION«

« Intensivierte Kommunikation zu
Partnerschaften mit regionalen
Lieferanten und landwirtschaft-
lichen Betrieben in den Markten

%

NN

»MITARBEITER«

« Intensivierte Mitarbeiter-
Kommunikation

« Umfassende Qualifizierungs-
und Entwicklungsperspektiven

« Zielgenaue Gesundheitsangebote
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»GESELLSCHAF T«

 Unterstitzung sozialer und
Okologischer Projekte

« Ausweitung des Engagements
gegen Lebensmittelverschwendung
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Funf Verantwortungs-
dimensionen und Ziele im

Uberblick

Siesind die Saulen der integrierten Nachhaltigkeitsstrategie
der EDEKA Minden-Hannover. Auf ihnen fuBen samtliche
Aktivitaten fur verantwortungsvollen Handel. Die entspre-
chende Tabelle finden Sie im Anhang auf Seite 85.

VERANTWORTUNGSDIMENSION »UMWELT «

Wir nutzen die Kraft der Sonne als erneuerbare
Energiequelle fir unsere Markte.

Die EDEKA Minden-Hannover stellt sich in diesem Rahmen
den vielféltigen Herausforderungen in Sachen Klima- und
Ressourcenschutz. Das bis 2025 definierte Ziel hinsichtlich
ihrer CO,-Emissionen lautet: Reduktion des Treibhaus-

gasausstoBes um 70 Prozent (im Vergleich zum Basisjahr Ziel bis 2025: Reduktion des
2011). Um dieses Ziel zu erreichen, steht die Absenkung des TreibhausgasausstoBes um

. Energieverbrauchs im Verbund bzw. die stetig optimierte

.‘(\' Energieeffizienz in den Markten, den GroBhandels-, Produk-
‘@ tions- und Logistik-Standorten weiter im Mittelpunkt. Hier 7 0 O/
kommen beispielsweise MaBnahmen wie der Einsatz von (o]

WMavie \WLYALN Wi KihImitteln mit dem natdrlichen Kaltemittel CO,, die Beleuch-
quo\m'\\o—ﬁv\\aqm tung Uber energiesparende LED-Technologie oder die Aus-

(im Vergleich zum Basisjahr 2011)

0\\)50518\'0)(’(” stattung der Markte mit Photovoltaik-Anlagen zum Tragen.
Diese MaBnahmen wurden in 2020 um die stufenweise Ein- Einsatz von Okostrom,
fihrung von nachhaltiger Energie aus Wasserkraft erganzt. um den elektrischen Energiebedarf
Sowurde zunachst fir die Bereiche Logistik, Produktion und CO,-neutral zu stellen
Q Verwaltung Okostrom beschafft, was einem Anteil von 41 Pro-
zent des gesamten elektrischen Energiebedarfs darstellt.

-p

Beleuctung £%0% 9090 hat die EDEKA Minden-Hannover ihr Ziel, den 00, -Aus-
Uor LALGILSPAENAL stoB im Vergleich zum Vorjahr um 25 Prozent zu reduzieren,
LED-Tiehnologit nicht ganz erreicht (Angaben zu den THG-Emissionen siehe
Anhang Seite 86). Seit dem zurlckliegenden Geschéftsjahr
decken aber alle GroBhandels- und Produktionsstandorte
ihren Strombedarf durch erneuerbare Energien (siehe
Kapitel » Dienstleistungen«). 2021 erhalten alle verbleibenden
Geschaftsbereiche Okostrom, um den elektrischen Energie-
bedarf CO,-neutral zu stellen. Damit wird das gesetzte Ziel
der CO,-Einsparung fir 2025 voraussichtlich bereits im Jahr
2021 erreicht. Informationen zum Energieverbrauch finden
Sie im Anhang auf Seite 86.
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Bio-Verbandsware und
Bio-Eigenmarken sind
wichtige Sortiments-
bausteine.

VERANTWORTUNGSDIMENSION »REGION«

Lokal wie regional angebaute und produzierte Lebensmittel
gehoren zu den wesentlichen Sortimentsbausteinen samt-
licher Einzelhandelsstandorte im Absatzgebiet. Das Motto
»Bestes aus unserer Region« bildet die operative Klammer
furvertrauensvolle und langjahrige Partnerschaften mitland-
wirtschaftlichen und verarbeitenden Betrieben unter ande-
rem aus einem Umkreis von nicht mehr als 30 Kilometern
um die jeweiligen Markte. Zum Jahresende flhrte die EDEKA
Minden-Hannover heimische Produkte von Gber 1.300 lokalen
undregionalen Erzeugerninihren Regalen. Wahrend die Um-
welt von kurzen Lieferwegen profitiert, starkt die regionale
Nachfrage den Wirtschaftskreislauf vor Ort. Arbeitsplatze
werden gesichert und die Kaufkraft wird gestarkt. Dartber
hinaus forciert die EDEKA Minden-Hannover ihr Angebot
an nachhaltig produzierten Lebensmitteln. Im Jahr 2020
steigerte sie den Umsatz mit Bio-Artikeln im Vergleich zu
2019 um 30,2 Prozent auf insgesamt 4979 Millionen Euro.
Undsoisteskein Zufall, dass bis Ende 2025 die Umsatzmarke
fur Bio-Artikel von einer Milliarde Euro geknackt werden soll.

Umsatz mit Bio-Artikeln (in Mio. €)

2019

498

Das Umsatzziel von mindestens 430 Millionen Euro flr

Lebensmittel aus kontrolliert 6kologischem Anbau wurde

30

2020 durch folgende MaBnahmen erreicht:

Information der EDEKA-Kaufleute und Unterstitzung bei
der Vermittlung des Themas »Biologischer Anbau« hin-
sichtlich der Relevanz von Bio-Produkten

Erweiterung des Bio-Sortiments in der Drogerie,
beispielsweise durch Einfihrung der neuen Eigenmarke
»EDEKA Bio-Babynahrung« in Demeter-Qualitat
Erweiterung des Bio-Sortiments, beispielsweise durch
Einfihrung neuer »EDEKA Bio«-Eigenmarkenartikel in
der Fleisch-Bedientheke sowie Ausbau des Demeter-
Sortiments

Steigerung der Anzahl an EDEKA-Markten mit
Bio-Zertifizierung durch gezielte Subventionierung

der Zertifizierung

Intensivierung der Zusammenarbeit mit Verbanden
(z.B. Demeter) und Landwirten

Weiterfihrende Informationen finden Sie auch im Kapitel
»GroBhandel « auf Seite 55.
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VERANTWORTUNGSDIMENSION »PRODUKTE «

Hier werden samtliche Themen ge-
blndelt, die - bezogen auf das Sorti-
ment - den verantwortungsvollen Um-
gang mit Ressourcen entlang der
Lieferkette behandeln. Dies gilt sowohl
fur Deutschland als auch flr weltweite
Aktivitaten. Faktoren wie der Einkauf
zertifizierter Ware zahlen dazu. Hier
orientiert sich das Team unter anderem
am eigens daflr entwickelten Hand-
buch der Hamburger EDEKA-Zentrale.
Hinzu kommt das vertriebsseitige Vor-
halten unverpackter Produkte sowie
vonMehrweg-Lésungen fir die EDEKA-
Kunden in den Markten sowie Losun-
genim Kampfgegen Lebensmittelver-
schwendung, z. B. » Liebe?«-Chutneys
aus nicht mehr verkaufsfahigem, aber
noch bedenkenlos verzehrfahigem
Obst und Gemuse. Zudem beinhaltet
diese Verantwortungsdimension
samtliche Aspekte zur Bereitstellung
der Waren im Einzelhandel, den da-
mit verbundenen Serviceleistungen
sowie Verbraucherinformationen zu
nachhaltigeren Produkten und deren
Entsorgung. Im Fokus bis 2025 steht
dabei die Umsetzung des Einzel-
handelskonzepts von EDEKA und dem
WWEF in 80 Prozent aller Markte des

Absatzgebietes.

2020 sollte das Marktkonzept finali-
siert werden und in zehn Testmarkten
Anwendung finden. Die anhaltende
Corona-Pandemie verzdgerte die Um-
setzung der MaBnahmen. Im Fokus fur
die Markte stand vergangenes Jahr,
die Versorgung der Menschen mit
Lebensmitteln unter den verscharften
Bedingungen jederzeitsicherzustellen.
Der aktive Austausch mit dem WWF
wurde parallel dazu weiterhin gepflegt,
sodass die Finalisierung des Konzepts
seitens der EDEKA Minden-Hannover
erreicht wurde. Ausstehend ist unter
anderemnoch die Bewertung des 6ko-
logischen Nutzens je MaBnahme, der
vom WWF eingeschatzt wird, um den
gréBtmaglichen nachhaltigen Nutzen
zu erzielen.

Der erste Entwurf des MaBnahmen-
katalogs hat aufgrund der genannten
Bedingungen im Geschéftsjahr 2020
Anwendung in einem Testmarkt ge-
funden. Anfang 2021 folgten weitere
Testmarkte. Auf Basis dieser Ergeb-
nisse wird die Arbeitsgruppe den
MaBnahmenkatalog erganzen und ab
dem 2. Quartal 2021 mit dem Rollout
des Konzepts in 50 Markten beginnen.
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Bérenstark: EDEKA und der WWF sind strategische

Partner flir mehr Nachhaltigkeit.
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VERANTWORTUNGSDIMENSION »MITARBEITER«

Basis des Unternehmenserfolgs sind und bleiben stets die
Mitarbeiter. Mitihrem Wissen und ihrer Leistungsbereitschaft
sichern sie die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des
Verbunds. Zu den wesentlichen Handlungsfeldern dieser
Dimension gehdren deshalb sehr gute Arbeitsbedingungen,
umfassende Qualifizierungs- und Entwicklungsperspek-
tiven, zielgenaue Gesundheitsangebote sowie qute
Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben. Sie trageninihrem Zusammenwirken dazu bei, dauer-
haft eine zeitgemaBe und motivierende Unternehmenskultur
zu etablieren, damit die EDEKA Minden-Hannover die at-
traktive Arbeitgebermarke bleibt, die sie heute bereits ist.
Deshalb beschéftigt sich der Verbund auch intensiv mit
dem Thema, der familienfreundlichste Lebensmittelh&ndler
innerhalb der Region zu sein und will daflr bis 2025 weitere
entscheidende Weichen stellen.

Die Corona-Pandemie machte es 2020 nicht mdglich,
eine Ubergreifende Projektgruppe sowie einen Lenkungs-
ausschuss zu griinden, um die individuellen Ziele und MaB3-
nahmen in den einzelnen Geschéaftsbereichen zu definie-
ren und zu verwalten. Es erfolgte jedoch eine Ableitung von
Ansatzpunkten aus Interviews mit den Geschaftsbereichs-
leitern. Die Feinkonzeptionierung befindet sich bereits in
Arbeit. Ziel fur 2021 ist es, drei daraus resultierende Teilpro-
jekte umzusetzen.

KONKRET HEISST DAS:

Ausgepragte Mitarbeiterorientierung macht uns zur
attraktiven Arbeitgebermarke.

WESENTLICHE HANDLUNGSFELDER

« eine Kommunikationskampagne m,\qu\om VYY\faSSLhM
zu starten, die systematisch tiber e Qualif TiLrungs-
bereits bestehende familienfreund- (LSUNANETS N Eitwicklun s -
liche MaBnahmen informiert und zu O\Y\QL‘OO)(L P"“P’J‘ﬁw;h

deren Nutzung anregt. Ziel ist es,

dass alle Mitarbeiter wissen, welche

Angebote es gibt.
« die fir die Teams in den Regie-
Markten bereits bestehenden Ange-
bote ebenfalls dem selbststandigen
EDEKA-Einzelhandel anzubieten.
die bereits bestehenden und eta-
blierten Gesundheitszirkel um das
Thema »Vereinbarkeit« zu erweitern,
um standortspezifische, individu-
elle MaBnahmen zu ermdglichen.
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Grindungsort der EDEKA Minden eG (oben) und Retter-Becher-Aktion fir den
Erhalt des Kirchturms der Marienkirche (unten).

v -

Ziel bis 2025: Jeder Markt unterstiitzt
jeweils ein soziales und/oder
okologisches Projekt
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VERANTWORTUNGSDIMENSION
»GESELLSCHAFT«

Als aktive Mitglieder einer genossenschaftlich organisier-
ten Gemeinschaft engagiert sich die Einzelhandelsebene
der EDEKA Minden-Hannover - von den selbststéandigen
Kaufleuten bis zu den Marktleitungen und -teams - Tag
fur Tag in sozialer und dkologischer Hinsicht in ihren
Stadten und Gemeinden. Die gemeinnitzige Stiftung des
Unternehmensverbunds Ubernimmt auf GroBhandelsebene
Verantwortung fur das gesellschaftliche Gemeinwohl. Der
intensive Austausch mit den EDEKA-Kaufleuten, den Kun-
den, den Mitarbeitern und Gesellschaftern des Verbunds
sowie weiteren Anspruchsgruppen rundet das komplexe
Beziehungsgeflechtab. Auch dessen Ausbau ist ein zentraler
Baustein dieser Verantwortungsdimension.

Ziel bis 2025 ist es, dass jeder Markt jeweils ein soziales und/
oder 6kologisches Projekt unterstitzt, z. B. die Anlage von
Gemdusebeeten in Kindergéarten oder die Teilnahme an der
Baum-Pflanz-Karte (siehe Seite 51im Kapitel » Einzelhan-
del«). Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden zur Starkung
und weiteren Systematisierung bestehender Initiativen in
den Markten bereits Kriterien flr soziale und 6kologische
Projekte definiert. Hierbei steht im Fokus, das individuelle
Engagement des Einzelhandels zu evaluieren, um aus den
Ergebnissen weitere geeignete MaBnahmen abzuleiten.

GEMEINSAM FUR UNSERE GESELLSCHAFT

Es gehortzum Wesen der genossenschaftlich organisierten
EDEKA Minden-Hannover, gesellschaftliche Verantwortung
zu Ubernehmen und sich kontinuierlich fdr ein funktionie-
rendes Sozialgeflige stark zu machen. Das Gemeinwohl ist
festin den Unternehmenswerten verankert. Im Rahmen des
100. Jubildaums der EBEKA Minden eG spendete die EDEKA
Minden-Hannover insgesamt eine Millionen Euro: 800.000
Euro an die Stadt Minden zur Férderung der Digitalisierung
der Mindener Schulen sowie weitere 200.000 Euro an den
Bauverein St. Marienkirche Minden e. V. fir den Erhalt ihres
Kirchturms.
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Handeln von Mensch
zu Mensch - immer
im Dialog mit unseren
Anspruchsgruppen.

Vertrauensvoller Dialog
mit Anspruchsgruppen

FUr die EDEKA Minden-Hannover stellt die Pflege eines
konstruktiven Dialogs mit einer Vielzahl verschiedener
Anspruchsgruppen ein essenziell wichtiges Anliegen dar.
Basierend auf einer Anspruchsgruppenmatrix hat der ge-
nossenschaftlich organisierte Unternehmensverbund die = &
vier wichtigsten Gruppen bereits 2012 fUr sich identifiziert.
Neben den selbststandigen EDEKA-Kaufleuten der Region
zahlen sowohl die Verbraucher als auch sémtliche Mitarbeiter
der im Verbund aktiven Betriebe und Tochtergesellschaften
sowie Gesellschafter wie die Hamburger EDEKA ZENTRALE
Stiftung & Co. KG dazu.

Darlber hinaus pragt der stetige und vertrauensvolle Aus-

tausch mit zumeist langjahrigen Geschéaftspartnern und

Lieferanten das Tagesgeschaft. Dies gilt gleichermaBen

fur den kontinuierlichen Dialog, den die EDEKA Minden-

Hannover zur (Bundes-, Landes- und Kommunal-) Politik,

zu Verbraucher- und Wirtschaftsverbanden, karitativen

Institutionen und Nichtregierungsorganisationen sowie —
weiteren Anspruchsgruppen pflegt (siehe Anspruchs-
gruppen-Tabelle sowie Ubersicht zu Mitgliedschaften und
Kooperationen im Anhang auf Seite 88 f.).

Ein STXigLy UNA NRYTYONENS™
Jolley Austause Wit \ang-
AN (LS TSPAVIN N
und Liekayonizn

GRI102-40,102-42, 102-43
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Eine wegweisende Partner-
schaft fir die gesamte Branche

Die strategische Partnerschaft zwischen EDEKA und der
unabhangigen Umweltschutzorganisation WWF setzt seit
Uber zehn Jahren MaBstabe und positive Impulse in der

deutschen Handelslandschaft. Das gemeinsame Ziel ist klar ) 0 p
definiert: Schritt fir Schritt werden Sortimente und Liefer- '

ketten umweltvertraglicher gestaltet und so der 6kologische
FuBabdruck des bundesweit aktiven EDEKA-Verbunds
verkleinert. Die langfristig angelegte Kooperation umfasst
mittlerweile acht Handlungsschwerpunkte und wird von
der EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG koordiniert. Die
EDEKA Minden-Hannover unterstlitzt die MaBnahmen und

kommuniziert u. a. die Partnerschaft mit dem WWF an ihre . . o
Kunden (siehe Tabelle im Anhang Seite 90). Sewwitt v Sonvi

AN Bleologisehen
TFupaodv ok R AN

WWF

Am Ende des Berichtsjahres trugen mehr als 400 umwelt-
vertraglich hergestellte EDEKA-Eigenmarkenartikel das
Panda-Logo des WWEF. Es liefert den EDEKA-Kunden wert-
volle Orientierungshilfen, damit sie ihre Einkaufe immer
nachhaltiger gestalten und somit verantwortungsvoll kon-
sumieren kdnnen. Die EDEKA Minden-Hannover starkt das
Verbraucherbewusstsein ihrerseits, indem sie zum Beispiel
anhand von Infostanden in den Méarkten des Geschafts-
gebiets regelmaBig Uber die Zusammenarbeit zwischen
EDEKA und dem WWF informiert. DarUber hinaus forciert
sie die gemeinsamen Zielsetzungen Uber kontinuierliche
Zusammenarbeit in verschiedenen Projekten.

mehr als

400

umweltvertraglich hergestellte
EDEKA-Eigenmarkenartikel

Bio und vegan bleiben im Trend und sind bei
unseren Kunden eine angesagte Kombination.
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Bllihende Aussichten: Unsere gemeinnitzige
Stiftung unterstutzt viele Initiativen.

128.90

Euro fiir karitative Zwecke
schiittete die Stiftung aus

Im Rahmen der
»Cent-Spende« kamen rund

6.509

Euro zusammen

MINDEN
HAMNMOVE =4

Gamseinntzige

Die EDEKA Minden-Hannover Stiftung

Zweck der autark agierenden gemeinnuUtzigen Stiftung privaten Rechts ist es,
Menschen zu unterstitzen, die aufgrund ihres individuellen kdrperlichen, geis-
tigen oder seelischen Zustands auf Hilfe angewiesen sind. Hinzu kommen
Hilfeleistungen fur Einzelpersonen, die infolge unverschuldeter Unglticksfalle
in eine wirtschaftliche Notlage gerieten. Zugleich fordert die Stiftung seit ihrer
Grindung im Jahr 1995 andere gemeinndtzige Einrichtungen.

STIFTUNGSKAPITAL FUR GEMEINNUTZIGE ARBEIT VERDOPPELT

Die im gesamten Geschaftsgebiet der EDEKA Minden-Hannover aktive Stiftung ver-
fugt seit 2020 dauerhaft Gber ein Stiftungskapital von zwei Millionen Euro. Anlass-
lich des100. Jubildaums wurde das Kapital verdoppelt. So stiegen im Jubildumsjahr
auch die finanziellen Mittel, die jahrlich aus dessen Verzinsung fir soziale Zwecke
zur Verflgung stehen, auf nunmehr 100.000 Euro. Dank regelmaBiger Geldspen-
den wird dieser Betrag noch einmal erhoht. So geben zahlreiche Mitarbeiter der
EDEKA Minden-Hannover Uber die sogenannte » Cent-Spende « Monat fir Monat
den Betrag rechts des Kommas ihrer Gehaltsabrechnung weiter. 2020 kamen allein
auf diese Weise rund 6.309 Euro hinzu. Vergangenes Jahr schittete die Stiftung
insgesamt 128.900 Euro fur karitative Zwecke aus.
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NEUES BOTSCHAFTERKONZEPT
GING IN DIE UMSETZUNG

Das bereits 2019 von der Stiftung entwickelte Botschafter-
konzept kam im zurlckliegenden Geschéftsjahr erstmals
erfolgreich zur Umsetzung. Dabei bauen Botschaftertan-
dems Partnerschaften mit gemeinnttzigen Organisatio-
nen im Geschaftsgebiet auf. Die Tandems setzen sich aus
selbststéndigen Kaufleuten und der Leitung einer der sechs
Vertriebsregionen (Nordwest, West, Mitte, Sachsen-Anhalt,
Berlin sowie Brandenburg) zusammen. Gemeinsam halten
sie den Kontakt zu ausgewahlten Einrichtungen aus dem
jeweiligen Vertriebsgebiet und pflegen die Zusammen-
arbeit. Ganz im Sinne der Stiftungsarbeit profitieren auch
Privatpersonen von dem neuen Botschafterkonzept. Den
Botschaftertandems werden zu Beginn ihrer 15-monatigen
Amtszeitvon der Stiftung jeweils 5.000 Euro Startkapital zur
Verfligung gestellt, das durch Eigeninitiative der Botschafter
aufgestockt werden kann. 2020 erfolgte eine Aufstockung
um insgesamt 10.343,92 Euro, sodass zusammen mit den
Stiftungsmitteln 40.343,92 Euro vergeben werden konnten.
Im Marz dieses Jahres wurde bereits die zweite Amtsperiode
mit neuen Botschaftern eingeldutet.

Eine ausfuhrliche Beschreibung der Tatigkeiten befindet sich
im jahrlich erscheinenden Tatigkeitsbericht der gemein-
nutzigen Stiftung der EDEKA Minden-Hannover.

Weiterhin lecker: Mit Liebe? landen extrareife Friichtchen im Glas, nicht in der Tonne.
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Das Vo der Siftung hWickTR
BotSenadiyonzLet kA
prfolgrtion TUC UWMSLIEUNG

»WIR FRAGEN. EXPERTEN ANTWORTEN. -
ZUSAMMENARBEIT MIT TAFELN EINE
HERZENSANGELEGENHEIT «

Bettina Stolt, Gruppenleitung Koordination
Nachhaltigkeit im Gesprdch:

1. Wie wirkt die EDEKA Minden-Hannover der
Verschwendung von Lebensmitteln entgegen?
»Wir engagieren uns auf vielféltige Weise, um berschls-
sige Lebensmittel im Handel auf ein Minimum zu reduzie-
ren - sei es durch moderne Warenwirtschaftssysteme,
die den Warenfluss optimieren und dazu beitragen, ein
Uberangebot von vorne herein zu vermeiden. Aber auch
durch Verkaufsaktionen mit Preisnachlass fur Artikel
kurz vor dem Erreichen des Mindesthaltbarkeitsdatums.
Lebensmittel, die nicht mehr flr den Verkauf geeignet sind,
aber noch bedenkenlos verzehrt werden kénnen, werden
gespendet. In erster Linie an die lokalen Tafelorganisationen. «

2. Welche Bedeutung hat die Zusammenarbeit
mit lokalen Tafeln fiir Sie?
»Flr mich ist die Zusammenarbeit mit den lokalen Tafeln
eine Herzensangelegenheit. Die Tafeln erflllen mit der
Versorgung beddirftiger Menschen eine ganz wichtige
Aufgabe, die wir sehr gerne unterstitzen. Vergangenes
Jahr konnten wir Lebensmittel im Gesamtwert von rund
1.482.362 Euro Ubergeben. Dabei ist unsere jdhrliche,
gemeinsam mit den Kunden durchgefihrte Aktion >Kauf
eins mehr!<hervorzuheben, bei der ebenfalls immer viele
Lebensmittelspenden flir die Tafelorganisationen zu-
sammenkommen. «

3. Gibt es weitere Projekte, die Sie aktiv begleiten?
»Ja, seit 2018 setzen wir in einigen Mdrkten unseres
Absatzgebietes das Projekt >Liebe’ erfolgreich um. So
geben wir extrareifen Friichten ein zweites Leben - als
Chutney. In einigen der Mdrkte gibt es zudem >Zu schade
fur die Tonne<-Regale, aus denen sich unsere Kunden
kostenlos Lebensmittel mitnehmen kénnen, die sonstin
der Abfalltonne gelandet wdren. «
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Einzelhandel

o gt .x:
Mit einem lachenden und einem 220228t t
weinenden Auge. 2020 haben die EDEK o2s soe:
Kaufleute und die Mitarbeiter des Einzel- 11
handels sowie des Grofshandels eine 5 STE
echte Kraftanstrengung hingelegt. Dabei e T X
sind sie oft bis an ihre Belastungsgrenzen e et

gegangen. Wo eigentlich Geburtstag ge-

feiert werden sollte, stand nun im Fokus,
Menschen zu schiitzen. So ganz konnte » “‘*“"
das Coronavirus die Aktivititen zum I
100. Jubildum der EDEKA Minden eG
dann aber doch nicht stoppen -auch = __
das ist der Verdienst der Kaufleute und | SLELIEE
Mitarbeiter im Einzelhandel. = | ‘_\ 5 160

Otto Waalkes war das Gesicht des 2 5 e A "".""l. e s
100. Jubildums der EDEKA Minden eG. f = I et
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Was fiir ein schoner Start
in ein schwieriges Jahr
2020! Mit tollen Show-
Acts haben wir unseren
Kollegen auf vier Jahr-
hundert-Partys einge-
heizt. Ich hoffe, alle haben
in der partyfreien Zeit
von den schonen Erin-
nerungen zehren kénnen.

Marie Ubben, Projektleitung
»100 Jahre EDEKA Minden eG«

Im Einzelhandel der EDEKA Minden-Hannover pragten zwei
Faktoren den Geschéftsverlauf des Jahres 2020 maBgeb-
lich: die andauernde Pandemie sowie - coronabedingt
mit Unterbrechungen - das Jubildum »100 Jahre EDEKA
Minden eG«. Fir viele selbststandige EDEKA-Kaufleute und
ihre Markt-Teams sowie die Teams in den unter der Regie
des Unternehmensverbundes gefihrten Markten entwickelte
sich das zurtickliegende Geschaftsjahr somit zu einer orga-
nisatorischen Mammutaufgabe bisher nicht gekannten Aus-
maBes. Das Virus machte den Feierlichkeiten der EDEKAner
und ihrer Kunden ab Méarz zunachst einen Strich durch die
Rechnung. Mit dem ersten Lockdown traten verscharfte
Hygiene- und Abstandsregeln in Kraft. Hinzu kamen die so-
genannten »Hamsterkdufe« und, damit einhergehend, ge-
steigerter Warenbedarf in den Markten. Erst ab Mai kehrte
Schritt fir Schritt die vielzitierte »neue Normalitat« ein
und mit ihr sukzessive auch die Aktivitdten rund um das
100. Jubildum der EDEKA Minden eG zurlck.

Ende November entschieden die Bund- und Landerchefs
wie schon im ersten Lockdown, die Zahl der Supermarkt-
besucher deutlich zu beschranken, um das gesteigerte
Corona-Infektionsgeschehen einzudammen. Das flhrte in
der Vorweihnachtszeit bei kontrolliertem Einlass vor den
Markten der EDEKA Minden-Hannover zu langeren Kunden-
schlangen. Auch die » Hamsterkaufe « waren wieder prasent,
wenn auch nicht so ausgepragt wie zum ersten Lockdown.
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Die EDEKA Minden-Hannover blickt fur das Jahr 2020
unter dem Strich auf eine positive Geschaftsentwicklung
zurlck. Nicht zuletzt dank ihres vielféltigen Vertriebsport-
folios unterschiedlicher Markttypen. Zum Ende des Be-
richtszeitraums umfasste es 761 EDEKA-Mérkte (inkl. WEZ),
144 EDEKA Center, 330 NP-Méarkte, 256 MARKTKAUF-H&user,
12 nah und gut-Méarkte, 97 sonstige Markte, 178 Schafer's-
Regiefilialen sowie 104 Schafer's-Partnerfilialen. Insgesamt
1.469 Einzelhandelsstandorte (exklusive Schafer's-Filialen)
und im Vergleich zu 2019 eine Verringerung um 19 Méarkte.

In der Sparte Lebensmitteleinzelhandel erwirtschaftete die
EDEKA Minden-Hannover gegentber dem Vorjahr ein Um-
satzplus von 8,7 Prozent und damit ein Umsatzvolumen von
Uber elf Milliarden Euro. Auf vergleichbarer Flache betragt
der Zuwachs 8,4 Prozent.

Im Rahmen des 100-jahrigen
Jubildums gab es sechs ver-
schiedene Wettbewerbe flr
die Markt-Teams. Die Aufgabe
war dabei, das Jubilaum in den
Mérkten fUr die Kunden sichtbar
zu machen. Den drei Sieger-
Markten winkte je eine Reise fUr
das gesamte Markt-Team nach
Mallorca - »Malle fir Alle« eben.




Vorstand Mark Rosen-
kranz stimmt die Mit-
arbeiter aufs Jubildums-
jahr ein - doch dann
kam alles anders ...

Kreative Sonder-
platzierungen in den
Mérkten sorgten fur
Geburtstagsstimmung.
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Umsatzplus

8,7 %

(im Vergleich zum Vorjahr)

Ein Umsatzvolumen von
tiber elf Milliarden Euro

Stimmung! Die »100 Jahre
EDEKA Minden eG«-Feier-
lichkeiten zu Jahresbeginn.

Corona war und ist
allgegenwartig

Um den Unternehmensverbund verdient machen sich
die Mitarbeiter auf der Einzelhandelsebene in Zeiten von
COVID-19in erster Linie durch ihren unermudlichen Einsatz
bei der Organisation des Tagesgeschafts. Wahrend des ge-
samten zurlickliegenden Jahres galt es, die von behdrdlicher
Seite mitunter sehr spontan und kurzfristig vorgegebenen
MaBnahmen zur Einddmmung der Verbreitung des Corona-
virus umzusetzen - inklusive individueller, bis auf kommunale
Ebenereichende Anordnungen. Die Markt-Teams gaben und
gebenalles, um die Situation zu meistern. Dazu gehdrte auch
das fortwahrende Auffillen der Regale mit Ware. Die Markt-
Mannschaft ging - wie auch ihre Kollegen in der Waren-
logistik - dabei oft bis an ihre Belastungsgrenzen. Auch sie
tragt maBgeblich dazu bei, dass die Versorgung mit Lebens-
mitteln jederzeit gesichert ist.
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Hilboarion Uniey
Av. Motto
KOLMLNSAMTIVBLIIN

AUF DEM »HIGHWAY
TO HELP«

In den Wochen des ersten corona-
bedingten Lockdowns fuhr ein gel-
ber »Rosinenbrummi« durch Berlin,
um den Menschen zu helfen, die
kein Zuhause haben. Vollbeladen mit
Lebensmittelpaketen von bis zu 20
teilnehmenden EDEKA-Markten ver-
sorgte das Team in diesem BVG-Bus
HilfsbedUrftige in den StraBen der
Hauptstadt. Die solidarische Hilfs-
aktion fand am 1. und 21. April 2020
unter dem Motto #GemeinsamFiir-
Berlin statt. Der Lohn: eine riesige
Welle der Dankbarkeit.
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Hier kommt Hilfe in der Tite - Innenansichten
vom »Rosinenbrummi« im Friihjahr 2020.

N

DANKBARKEIT UND SOLIDARITAT SPURBAR

Dies blieb auch auf Verbraucherseite nicht unbemerkt:
Sicher gab es mancherorts Beschwerden tber leere Regale.
Die Mehrzahl der EBEKA-Kunden aber wiirdigte die Leis-
tungen und dankte den Mitarbeitern vor Ort. So gab es von
ihnenimmer wieder Blumengeschenke oder Schokolade und
Pralinen. In den sozialen Medien posteten die Markte, wie
sich ihre Kunden beim jeweiligen Team fir den Einsatz zur
Versorgung der Bevolkerung bedankten. Sogar anhand von
Kreidebildern vor den Eingangsbereichen drickten sie ihre
Verbundenheit aus. Unterstitzt wurden die Mitarbeiter des
Einzelhandels im Verlauf des Jahres 2020 auch von ihren
Kollegen des GroBhandels. Auf Bitte des Vorstands der EDEKA
Minden-Hannover halfen EDEKAner aus zentralen Bereichen,
die nicht unmittelbar fir das Tagesgeschaft arbeiteten, zum
ersten Lockdown in Markten, Lagernund im Bereich Logistik
aus. Vor Ostern waren dabei rund 300 Mitarbeiter im Son-
dereinsatz.

Mit Kreidebildern bedankten sich die Kunden
bei den Mitarbeitern im Einzelhandel.
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Mehrwertsteuer runter: In der Rekordzeit von drei Wochen
wurden die Preise von 310.000 Artikeln angepasst.

Innerhalb von
drei Wochen wurden

510.000

gelistete Artikel
im Preis angepasst.

Einzelhandel —— Unternehmensbericht 2020

MEHRWERTSTEUER-ANPAS-
SUNG - EIN KRAFTAKT FUR
DIE GESAMTE ORGANISATION

Am 3. Juni 2020 beschloss die Bundes-
regierung, die Mehrwertsteuer von 19
auf16 Prozent bzw. von sieben auf finf
Prozent abzusenken. Ziel war es, im
Zuge der Corona-Pandemie Konsum-
anreize fUr den privaten Sektor zu
schaffen und somit positive konjunk-
turelle Impulse zu setzen. Nur zwei
Tage nach Bekanntgabe der MaBnahme
signalisierte EDEKA, die Steuersenkun-
gen bundesweit vollumfénglich an die
Verbraucher weiterzugeben. Was zwi-
schen Anfang Juliund Ende Dezember
als befristete MaBnahme zur Starkung
der hiesigen Wirtschaft gedacht war,
mindete im Discountsegment des
deutschen Lebensmitteleinzelhandels
jedoch schnell in einem verbissen
geflhrten und zum Teil wertevernich-
tenden Preiskampf.

Mit der Mehrwertsteuersenkung einher
ging fur den Lebensmittelhandel ein
nicht zu unterschatzender organisa-
torischer Aufwand. Oder besser: eben-
falls ein echter Kraftakt fir die Teams
in denrund1.750 Standorten (inklusive
Schéfer's-Filialen) der EDEKA Minden-
Hannover. Innerhalb von drei Wochen
wurden 310.000 gelistete Artikel im
Preis angepasst und an die Markte
verschickt. Ein Koordinationsteam
wurde eigens fur die Umstellung ge-
grindet. Denn firden Unternehmens-
verbund stand von Beginn an fest, dass
die mit der Absenkung verbundenen
Einsparungen fir die Kunden direktan
den Regalen sichtbar werden sollten.
Ende Juni war es soweit: Die Mehr-
wertsteuer-Umstellung war erfolgreich
geschafft, etwa 20 Millionen Produkt-
Etiketten gedruckt und ausgetauscht.
Alle EDEKA-Kunden profitierten von
der umfassenden Preissenkung.
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TIERISCH GUT -
»HOLLADAHITI«

Im Jubildumsjahr hat die
EDEKA Minden-Hannover ge-
meinsam mit Promi-Ostfriese
und Testimonial Otto Waal-
kes mehr als 30 Artikel im
»Ottifanten«-Design aufge-
legt. Weitere neue »Ottifan-
ten«-Produkte folgen 2021.

Ob supe
»Otrifanten-
72V} PBelnen«

Leht wit
A Zipfel),

»OXTifantLn-
CuvYy-
2R (WANIXY

‘\\\JQQLTS «

- die exklusive Produktwelt
zum 100. Geburtstag der
EDEKA Minden eG machte das
Jubildum noch ein bisschen
bunterund war in den EDEKA-
Mérkten ein voller Erfolg.
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Jubilaumsaktivitaten

gekonnt inszeniert

Treiber des Wachstums waren erneut die EDEKA-Kauf-
leute sowie die Markt-Teams des Regie-Einzelhandels mit
ihren im Ausnahmejahr 2020 auBerordentlich engagierten
Mitarbeitern. Gemeinsam setzten sie im Absatzgebiet die

Aktivitdten rund um das genossen-
schaftliche Jubildaum, wann immer
ihnen dies moglich war, prominentund
kundenorientiertin Szene. Im Rahmen
des »Jahrl00Einkauf« warteten bei-
spielsweise ab einem Einkaufswert
von zehn Euro viele Sofortgewinne
auf die EDEKA-Kunden. Der Haupt-
preis: »Zehn Jahre gratis einkaufen«
im Gesamtwert von 60.000 Euro. Ab
Juli waren auBerdem alle Vereine des
Geschaftsgebiets aufgerufen, sich als
»Mannschaft des Sommers« zu be-
werben und so einen kompletten Tri-
kotsatz oder eine vergleichbare Aus-
stattung fur ihr Team zu gewinnen.
Das » EDEKA-Jahrhundert-Turnier,
Deutschlands groBtes FuBball-Turnier
fir D-Junioren mit Gber 500 teilneh-
menden Teams, startete zumindest
mit den Vorrundenspielen. Abhangig

EDEKA-Kaufleute
gezielt gefordert

Wir W Letsensmitind

Mitmachen lohnte sich - der Jackpot bei der
Jubildumsaktion » Jahr100Einkauf«.

vom Verlauf der Pandemie ist das Turnier zunachst auf
die zweite Jahreshalfte 2021 verschoben worden.

@ EDEKA CUP

EDEKA Friedrich,
Raoul-Wallenberg-StraBe, Berlin
Kategorie: SEH unter 1.200 m?

EDEKA Bontjer, Aurich
Kategorie: SEH zwischen
1.200 und 2.000 m?

EDEKA Center Ehlers, Soltau
Kategorie: SEH Gber 2.000 m?

EDEKA Wilmersdorfer Arcaden, Berlin
Kategorie: Regie und MK

ALLER EHREN WERT

@ SUPERMARKT STARS

EDEKA Center Wucherpfennig,
An der Weide, Hannover
Hausleiter des Jahres: Mischa NieBen

Christian Dorfmann, Ketzin
Jungunternehmer des Jahres

MARKTKAUF Osnabriick-Nahne
Team des Jahres

MITARBEITERIN
DES JAHRES 2020

Mareike Obermann
EDEKA-WEZ Weserstral3e,
Bad Oeynhausen
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Zukunftsorientierte Sortimentsberatung und -gestaltungim
Hinblick auf Trendthemen wie beispielsweise » Tierwohl«
und »Bio«, »innovative und nachhaltigere Produktver-
packungen«, » Naturkosmetik « oder » Regionalitat« starkten

2020 einmal mehr die Wettbewerbs-
fahigkeit der EDEKA-Kaufleute. Als
eingespieltes Team sicherten sich
Einzelhandel und ZustellgroBhandel
der EDEKA Minden-Hannover 2020 so
erneut den Spitzenplatz im Einzugs-
gebiet. Dabei profitieren die EDEKA-
Unternehmer mitihren Vollsortiments-
markten zugleich von einem groBBen
MaB an Vertrauen, das ihnen von ihren
Kunden entgegengebracht wird. Laut
einer GfK-Verbraucher-Studie aus dem
April vergangenen Jahres machen vor
allem das Angebot an den Bedien-
theken, das vielfaltige Marken- und
Eigenmarkensortiment sowie die
engagierten Fachkrafte den Unter-
schied. Folgerichtig wurde EDEKA im
Rahmen des »GfK Retailer Perception
Report« erstmals als »Best Food Re-
tailer« Deutschlands ausgezeichnet.

SUPERMARKT
DES JAHRES 2020

EDEKA-WEZ Weserstrale,
Bad Oeynhausen
Kategorie: Selbststandige iber 2.000 m?

Elli-Markt SchloB Holte-Stukenbrock
Kategorie: Filialisten bis 2.000 m?

@ GASTRO-STAR 2020

EDEKA Gorse & Meichsner
Kategorie: Gastronomieflache unter
200 m?

DEUTSCHLANDS
BESTES PRESSEREGAL

EDEKA Center Friedebold, Strausberg



BESONDERE FRISCHEKOMPETENZ
IN BESONDEREN ZEITEN

Vom Mindestabstand Uber Maskenpflicht und Thekenschutz
bis hin zu den nachvollziehbaren Unsicherheiten der Kunden
und dem damit erhéhten Beratungsbedarf - 2020 war auch
furdie Teams an den Servicetheken der EDEKA-Markte eine
Herausforderung. Unter dem Motto » Zu Hause genieBen«
starkte die EDEKA Minden-Hannover mit gezielten MaB-
nahmen das Geschaft mit frischen Lebensmitteln in Bedie-
nung. Einen Schwerpunkt bildete dabei beispielsweise ein
umfangreiches Kommunikationspaket rund um die inten-
sivierten Hygiene- und Qualitatsstandards an den Theken.
Nicht zuletzt dank des unermudlichen Einsatzes vor Ort
setzte die EDEKA Minden-Hannover - entgegen aller wid-
rigen Umstande - so erneut ein klares Zeichen in Sachen
Frischekompetenz.

Die zeitgemaBe Forcierung von Bio-Fleisch in Bedienung,
die Ausweitung des frischen SB-Sortiments sowie neue
Spezialitdten von Bauerngut unterstitzten die Fleisch- und
Wursttheken zuséatzlich. Auch die positive Entwicklung
im Obst- und Gemise-Segment sowie das weiter spurbar
wachsende Geschaft mit Schnittblumen vergréBerte den
Frische-Vorsprung der EBEKA Minden-Hannover gegen-
Uber ihren Wettbewerbern. Ein weiteres Plus: Das neue
Konzept »die fischwerker« unterstreicht seit vergange-
nem Jahr zudem die serviceorientierte Neuausrichtung in
Sachen Fisch.

_a

die fischwerker

seit 1892

Wiva s Produmavid
SOWiL NS »SV\OQW\(N\I—U.(. W
EDE A-EinzLinanad IVt
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Fur Eisgekuhltes aus dem Meer verantwortlich: unsere »Fischwerker « von Hagenah.

FRISCHFISCH AUS HAMBURG IN DIE THEKEN

Denn auch diese MaBnahme starkt die Wettbewerbs-
fahigkeit des EDEKA-Einzelhandels im Absatzgebiet: Als
Traditionsmarke und Tochterunternehmen der EDEKA
Minden-Hannover steht Hagenah fir die Produktion von
Fischspezialitaten mit besonderen Qualitatsmerkmalen.
Verschiedene exklusive Artikel der »Fischwerker« aus
Hamburg garantieren beispielsweise handfiletierten, zerti-
fizierten und somit nachhaltigen Frischfisch, traditionell
Uber Buchenholz gerducherten Fisch oder auch kichen-
fertig ausgenommene und ebenfalls zertifizierte Schalen-,
Krusten- und Weichtiere. Hinzu kommen Fischsalate, die
nach »Fischwerker«-Familientradition hergestellt wer-
den. Artikel, die dieses Qualitatsversprechen erflllen,
werden unter der neuen Produktmarke »die fischwerker«
direkt an den EDEKA-Fischtheken angeboten und entspre-
chend gekennzeichnet. Neben der Produktmarke wurden
gesamte Fischtheken unter demselben Namen als soge-
nannte »Shopmarke « im EDEKA-Einzelhandel er6ffnet.
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KLARE STANDORTVORTEILE

Im Rahmen der GfK-Studie konnte
sich EDEKA vom LEH-Wettbewerb
insbesondere durch glnstig gelegene
Standorte absetzen. Ebenfalls ein
Vorteil, den die Kaufmannschaft der
EDEKA Minden-Hannover flr sich
verbuchen kann. Denn Jahr flr Jahr
Ubergibt die GroBhandelsstufe im
Rahmen ihres genossenschaftlichen
Forderauftrags zukunftsfahige Ein-
zelhandelsstandorte in die Hande der
Kaufleute. 2020 wurden so finf Markte
Ubergeben, drei davon gingenan junge
Existenzgrinder: EDEKA Hochheimer
(Magdeburg), EDEKA Démelt (GroBe-
fehn) und EDEKA Schimski (Isern-
hagen-Kirchhorst).

EXPANSION: TOP-GROSS-
FLACHEN EROFFNET

Auch 2020 wurde genutzt, um neue
Standorte und modernisierte Markte
zu er6ffnen. Exemplarisch seien hier
die folgenden Neuerdffnungen ge-
nannt. Ein Highlight des Jahres war die
Eréffnung des EDEKA Center Weser-
park, die gréBte und guinstigste Genuss-
welt Bremens. Eine Einkaufsstatte auf
6.800 Quadratmetern Verkaufsflache
mit mehr als 50.000 Artikeln und der
Vision, die Nummer 1an der Weser zu
sein. Das neue Konzept stellt Frische,
Genuss und Vielfalt, inspiriert von tra-
ditioneller Marktplatzatmosphare, fur
die Kundenin den Mittelpunkt. Der, wie
beineuen EDEKA-Standorten Gblich, zu
100 Prozent iber Okostrom betriebene
Markt bietet vor Ort zahlreiche High-
lights: vom ausgepragten Angebot an
Bio-Lebensmitteln Gber handwerkliche
Backwarenproduktion bis zur haus-
eigenen Weinbar. Das EDEKA Center
im gréBten Einkaufszentrum Bremens
bietet zudem zahlreiche Gastrono-
mie-Angebote. Aufgrund der corona-
bedingten Einschrankungen konnten
die Gastronomie-Bereiche bisher noch
nicht 6ffnen.
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Frische Highlights:
Vielfaltige Fleisch- und
Késespezialitdten
erwarten die Bremer
Kunden.
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Hereinspaziert! Er6ffnung eines neuen Flaggschiffs:
das EDEKA Center Weserpark in Bremen.
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InSachen Nachhaltigkeit setzt die Bauweise im EDEKA Center
in der Wolfsburger Nordstadt neue MaBstabe: Warmerlick-
gewinnung und die Photovoltaik-Anlage auf dem Dach ver-
ringern den energetischen FuBabdruck des Marktes. Der
GroBteil des Strombedarfs wird Uber den selbsterzeugten
Okostrom gedeckt, die Verkaufsflache wird mit der Abwarme
aus den Kalteanlagen beheizt. Zudem engagiert sich das
EDEKA Center Wolfsburg Nordstadt gemeinsam mit Im-
ker Fares Achwan fir den Bienenschutz. Auf dem begrtn-
ten Dach des EDEKA Centers wird nachhaltiger Honig der
Imkerei Heine & Stumpp produziert. Seit diesem Jahr wird
das exklusive Produkt vor Ort angeboten.

Ein weiterer Hohepunkt des vergangenen Jahres war die
Eréffnung des EDEKA Center Brehm in der »Zehlendorfer
Welle«in Berlin. Nach umfassender Ausbauphase 6ffnete die
GroBflache im Oktober seine Turen fir die Kundschaft. In der
N&he von Grunewald und Wannsee tberzeugt der von der
selbststandigen EDEKA-Kauffrau Stefanie Brehm geflhrte
Markt mit Fischtheke samt dazugehérigem Raucherofen,
mit hauseigener Konditorei und Kaffeerdsterei sowie der
Fleisch-Bedientheke mit Dry-Aged-Reifeschrank. Eben-
falls am Puls der Verbraucher ist das groBangelegte, um-
weltfreundliche Unverpackt-Sortiment. Im zweiten Quartal
des laufenden Geschéftsjahres erdffnet die EDEKA Minden-
Hannover zudem einen neuen BUDNI-Drogeriemarkt in der
»Zehlendorfer Welle«.
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Nachhaltige und auBer-
gewdhnliche Bauweise:
das EDEKA Center in
der Wolfsburger Nord-
stadt (links).

Trendy - und umwelt-
freundlich: das Unver-
packt-Sortimentim
EDEKA Center Brehm
in Berlin.

AUS NP WIRD EDEKA

Ebenfalls auf hohe Kundenakzeptanz stoBen ehemalige
Standorte des Vertriebsformates NP, die auf das Vertriebs-
format EDEKA umgestellt werden. Insgesamt 16 solcher
Kleinflachen wurden bis Jahresende mit modernem Laden-
design unter blau-gelbem Logo wiedererdffnet - vier Markte

allein 2020. Zudem wurde ein ganz neuer EDEKA-Markt als
reiner SB-Standort er6ffnet. Die neugestalteten Nahver-
sorger bieten mit ihren zwischen 12.000 und 15.000 Artikeln
ein deutlich breiteres Sortiment als zuvor und zeichnen sich
durch eine erhéhte Anzahl an Markenartikeln, mehr regio-
nale Erzeugnisse sowie Bio-Produkte aus.

Kleinflache ganz
groB - der NP-Markt
in der YorckstraBe
in Berlin wurde
umgebaut und

als EDEKA-Markt
wiedererdffnet.



MARKTKAUF SAGT »MAHLZEIT «
MIT »MARKTZEIT «

Seit Anfang Marz 2020 erstrahlt das MARKTKAUF-
Haus in Herford in neuem Glanz: Die UmbaumaBnah-
men reichen vom Austausch alter Kihimdbel gegen
energieeffiziente Anlagen Uber die neu hinzugekom-
mene Frischfisch-Abteilung und die ebenfalls neue
Drogerie-Welt bis hin zum modernen Gastro-Bereich
»Marktzeit«. Die MARKTKAUF-Kunden kénnenvor Ort
nun unter dem Motto »Leben & Treffen« den neuen
Gastronomie-Bereich in sechs Erlebniswelten ge-
nieBen. Ob Frihstick oder Pizza, Eisvergniigen oder
frisch im Markt gebackenes Brot - so schmeckt Liebe
zu Lebensmitteln.

»EASY SHOPPER«-OFFENSIVE

Um flachendeckend zeitgeméaBe Einkaufserlebnisse
zu schaffen, etabliert die EDEKA Minden-Hannover in
ihren Markten immer wieder technologische Innova-
tionen. Dazu zahlt auch der »EASY Shopper«, der
modernste Einkaufswagen der Welt. Er sorgt dafr,
dass die Einkaufsprozesse in ausgewahlten Ein-
zelhandelsstandorten optimiert werden. Und zwar
fir EDEKA-Kunden und -Marktteams. Der »EASY
Shopper«vereinfacht den Einkauf, indem Wartezeiten
an den Kassen sowie das Umpacken der Ware ent-
fallen. Dank integrierter Scanner Uberblicken die
EDEKA-Kunden den Wertihresindividuellen Einkaufs
zu jedem Zeitpunkt. Zudem sorgen eigens einge-
richtete »EASY Shopper «-Kassen fiir einen schnel-
len Bezahlvorgang. Dieses technologische Allein-
stellungsmerkmal im Wettbewerb weitete der
Unternehmensverbund 2020 noch einmal deut- y
lich aus: Neben einem EDEKA Center startete j§
der »EASY Shopper« allein in Berlin zusatz- /
lich auch in einem EDEKA-Markt sowie als J,"
»EASY Shopper EXPRESS« in zwei wei-
teren Markten der Bundeshauptstadt.
Im Berichtsjahr erhielten in der Gesamt-
betrachtung 35 neue Markte im Absatz-
gebiet (3 EDEKA-Markte, 19 EDEKA Center,
12 MARKTKAUF-H&auser und TEDEKA-WEZ- &
Markt) das innovative Serviceangebot.
Die beiden »EASY Shopper EXPRESS«
fokussieren dabei den rein smartphone-
basierten Einkauf. Insgesamt bieten gegen-

MARKTKAUF
HERFORD

ssssssssssssssssssssss

UMWELTFREUNDLICHE
EINKAUFSALTERNATIVEN

Die Reduzierungvon Verpackungsmull
ist eines der dringlichsten Themen
unserer Zeit. Da liegt es in der Natur
der Sache, dass zur kontinuierlichen
Vermeidung von Abfall auch Ideen von
Mitarbeitern aufgenommen, gepruft
und berlcksichtigt werden. Bestes
Beispiel aus den eigenen Reihen sind
die wiederverwendbaren Silikon-
deckel flir Joghurtbecher der Eigen-

marken »GUT&GUNSTIG«, » EDEKA«
sowie »EDEKA Biok, die die Deckel
aus Plastik ersetzen. Die ldee stammt
aus dem Vertriebsbereich der EDEKA
Minden-Hannover. Bereits Ende 2019
eingefihrt, wurden bis Dezember
vergangenen Jahres rund 227.000
Doppelpacks der Deckel verkauft.

Trischzdeck)
$0v Yoghvi-
Beeney

L
wartig 46 Markte im Absatzgebiet der EDEKA SEASY SNOPOLY < &

Minden-Hannover die neuartige Technologie ihren Moo\”"\ﬁm 6'\“\‘*0‘\)%5'
Kunden an. WAALN ALY W
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NACHHALTIGE VERPACKUNGSKONZEPTE

Die EDEKA Minden-Hannover und ihre Tochterunter-
nehmen verfolgen neben dem wiederverwendbaren
Frischedeckel fUr Joghurt-Becher auch weitere
Ansatze im Verpackungsmanagement. Mehrweg-
Konzepte wie Einkaufsboxen und -beutel gehdren
dazu. Zudem spart unverpacktes Obst und Gemduse

| oder das »Smart Branding« der Frischeartikel per

| Lasertechnik viele Tonnen Plastik ein. Parallel dazu

wird der Anteil 6kologisch sinnvoller Materialien fur
verschiedene Produkte im Eigenmarkensortiment
erhoht. Weitere Informationen zum Thema »einge-
setzte Serviceverpackungen« finden Sie im Anhang
auf Seite 91.

NEUE WEGE GEGEN HAUSLICHE
GEWALT AUFZEIGEN

Seit Ende April vergangenen Jahres unterstltzt EDEKA
bundesweit die Initiative » Starker als Gewalt« des Bundes-
ministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Ziel
ist es, auf Konflikte und hausliche Gewalt aufmerksam zu
machen und betroffenen Menschen Wege zur Hilfe aufzu-
zeigen - zum Beispiel im Supermarkt. Betroffene von haus-
licher Gewalt und deren Umfeld (z. B. Nachbarn) kénnen
hier Gber Plakate und Aushange in den Markten, bedruckte
Kassenbons, Hinweise in Handzetteln, Sticker auf den Ver-
packungen ausgewahlter Eigenmarkenartikel wie etwa
H-Milch, Obst & GemUse oder Hygieneprodukte erreicht
werden.

[
hwgt »NP HILFT!« - GELEBTE NACHBARSCHAFTSHILFE

Ein preiswerter Nahversorger, der sich fir die Menschen

MY UNTLy ST WMS in den Gemeinden und urbanen Quartieren engagiert, das
YAV NLYSCVILALNL SOTIAL sind die NP-Mérkte. Mit der seit 2015 existierenden Aktion
PYO)LWAL. 2020 Waven »NP hilftl« unterstitzt die Tochtergesellschaft der EDEKA
S '\Y\so)LSO\W\’f Minden-Hannover jedes Jahr verschiedene soziale Projekte.

Auch 2020 konnten Institutionen, Privatpersonen und Vereine

wieder ihre Initiativen einreichen - online wie offline. Und die

2 5 Jury? Besteht zu einem Teil aus NP-Kunden. Sie entschieden

sich per Online-Abstimmung unter allen Online-Bewerbungen

far ihr Lieblingsprojekt. Rund 130 Bewerbungen sind im
letzten Jahr eingegangen und 5.000 Verbraucher haben im
Online-Voting abgestimmt. Insgesamt wurden 25 Projekte
unterstitzt. Je Kategorie (Bildung, Kultur, Sport, Soziales,
postalische Einreichung) bekamen die jeweils ersten und
zweiten Platze je 1.000 Euro und die dritten bis finften Platze
jeweils 500 Euro. Mehr Infos unter: www.np-hilft.de
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X ENDEN WAR
NOCH NIE 8O Kw‘!

MIT DEM KAUF
DIESER ARTIKEL
UNTERSTUTZEN
SIE DIE [ANDES—
FEVERWEHRVERBANDE]

Damit in der Region nichts anbrennt, unterstitzte
EDEKA wieder Freiwillige Feuerwehren.

ES WURDEN WIEDER
HELDEN GESUCHT

Plnktlich zum »Internationalen Tag des
Ehrenamtes« am 5. Dezember 2020
startete NP seine alljahrliche Aktion
»Tag des Ehrenamtes - NP sucht wahre
Alltagshelden«. Menschen, die sich in
ihrer freien Zeit fur andere Menschen
engagieren, konnten sich im Oktober
bewerben und ihre freiwillige Arbeit
vorstellen. Rund 80 Bewerbungen gin-
gen bei NP ein. Und die zehn Gewin-
ner - zu sehen auf der NP-Webseite -
erhielten erneut jeweils ein Preisgeld
in Hohe von 500 Euro. Weitere Infos
unter: www.np.de

GUT GESAMMELT - FEUER-
WEHRLEUTE IM RAMPENLICHT

Wie bereits im Jahr zuvor unterstitzte
die EDEKA Minden-Hannover 2020
durch den Verkauf von »Feuerwehr-
Salami« und »Feuerwehr-Brot« die
Arbeitvon Feuerwehrfrauen und -méan-
nern im Geschéftsgebiet. Durch deren
Verkauf kam so 2020 eine Gesamt-
summe von 110.000 Euro zugunsten
der Landes- und Kreisfeuerwehrver-
bande zusammen. Bis Jahresende
machten auBerdem ausgewahlte
EDEKA-Markte Uber einen individuell
gewahlten Zeitraum von zehn Wochen
die lokalen Freiwilligen Feuerwehren
zu Stars in Sticker-Sammelalben. Aus
dem Verkauf der Alben gingen zwei
Eurodirektals Spende an die jeweilige
Feuerwehr vor Ort.
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NACHHALTIGE HILFE
BEI RADLOSIGKEIT

Anfang Juni vergangenen
Jahres fiel in Berlin der Start-
schuss zur Kooperation mit
nextbike, dem offiziellen Fahr-
radverleihsystem in der Bun-
deshauptstadt. Uber die Zu-
sammenarbeit mit nextbike
fordert die EDEKA Minden-
Hannover urbane Mobilitat
und bietet den Berlinern die
Mdglichkeit, mit dem Fahrrad
umweltbewusst zum Ein-
kaufen zu fahren. Insgesamt
stehen rund 4.000 nextbike-
EDEKA-Mietfahrrader sowie
350 Stationen im EDEKA-
Design zur Verfligung. Somit
befindet sich in der Nahe fast
jedes EDEKA-Marktes ein
nextbike-Fahrrad, das die
Nutzer leihen und zurlickge-
ben konnen. Durch die Rad-
nutzung konnten bereits ca.
55.680 Kilogramm CO. ein-

gespart werden.




KARTE VOLL, BAUM GEPFLANZT!

Im Januar letzten Jahres startete in 33 EDEKA-Markten
des Einzugsgebiets das Projekt » Baum-Pflanz-Karte «. Da-
bei sammeln die Kunden auf besagter Karte Stempel ihres
Marktes. Diese erhalten sie, indem sie ihre frischen Lebens-
mittel mit Mehrweg-Netzen, -Dosen oder -Bechern einkau-
fen. Bei zehn Stempeln ist die Baum-Pflanz-Karte voll und
der teilnehmende Markt pflanzt einen Baum pro Karte. Dies
kann in Absprache mit der lokalen Forstereivor Ort erfolgen.
Und erste EDEKA-Kaufleute organisieren diese Moglichkeit
inihrem Umfeld. Die Karte kann aber auch fr Baumanpflan-
zungen in Kenia eingesetzt werden - gemeinsam mit dem
EDEKA-Partner, der Naturschutzorganisation WWF. Sechs
EDEKA- und 271 NP-Markte haben 2020 fir Bdume in Kenia
gesammelt. Vergangenes Jahr wurden so bereits 12.500
B&ume von der EDEKA Minden-Hannover in dem ostafrika-
nischen Land gepflanzt.

UND WEITERE BAUME PFLANZEN -
BEIM »EINHEITSBUDDELN«

Erfunden wurde das »Einheitsbuddeln« in Schleswig-
Holstein. Und zwar 2019, anlasslich des » Tag der Deutschen
Einheit«, der jedes Jahr am 3. Oktober feierlich in einem
anderen Bundesland begangen wird. Die Idee dahinter:
Jeder Mensch pflanzt an diesem Tag einen Baum. Theore-
tisch waren das etwa 83 Millionen Baume pro Jahr - allein
in Deutschland. Damit aus der Theorie gelebte Praxis wird,
unterstltzte die EDEKA Minden-Hannover die Aktion ver-
gangenes Jahr Uber vier zusatzliche Seiten in den Hand-
zetteln der EDEKA Center und von MARKTKAUF sowie via
Facebook. Denn 2020 fand der Festakt in Potsdam statt, das
im Geschaftsgebiet liegt. Durch diese zusatzliche Werbung
fur das »Einheitsbuddeln« wurden Uber 13.000 eigens flr
diese besondere EDEKA-Initiative bereitgestellte Setzlinge
verkauft. Kunden, die Fotos ihres gepflanzten Baums Gber
den Facebook-Kanal des Unternehmensverbunds hochluden,
konnten einen Prasentkorb gewinnen. AuBerdem gingen
8.000 Baume zur Aufforstung als Spende an den Grum-
siner Forst in Brandenburg. Im laufenden Geschaftsjahr ist
Sachsen-Anhalt Schirmherr der Feierlichkeiten zum »Tag
der Deutschen Einheit«. Und die EDEKA Minden-Hannover
ist erneut mit von der Partie.
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Millionen mogliche
Baume pro Jahr

15.000

verkaufte Setzlinge durch
EDEKA-Initiative
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GROSSHANDEL

Engagiert, verlisslich und »system-
relevant«. Explodierende Nachfrage,
Sonderschichten, Krisenmodus - das = |
Coronavirus wurde auch auf der Grof3- =~
handelsebene der EDEKA Minden- ‘
Hannover 2020 zum mai$geblichen Fak-
tor im Tagesgeschift. Die Einkauf- und
Logistik-Teams leisteten insbesondere in
der ersten Jahreshéilfte Aufdergewohn-
liches, um die Versorgung des Einzelhan-
dels und ihrer Kunden sicherzustellen. Im
Jahresverlauf offenbarte sich: Der deutsche
Lebensmittelhandel gilt im Hinblick
auf die Versorgung der Menschen mit
Lebensmitteln und Artikeln des tiglichen
Bedarfs als »kritische Infrastrukturs.

m - &
Auch in besonderen Zeiten bringen EDEKA-Trucks =, - PR e AR
beste Lebensmittel verldsslich ans Ziel. T LT AT g M A
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Die GroBhandelsebene der EDEKA Minden-Hannover orga-
nisiert Einkauf, Entwicklung und Vermarktung samtlicher
Sortimentsgruppen flr alle Vertriebslinien und Einzel-
handelsstandorte. Dartber hinaus steuert sie anhand pra-
ziser Beschaffungs- und Lieferlogistik die Warenstréme.

Mit einem Mal ging es ganz schnell: Das Coronavirus war
weltweit auf dem Vormarsch, in Deutschland kam der Frih-
jahrslockdown und mit ihm der Ansturm auf die Super-
marktregale. Nudeln und Konserven, Hefe und Mehl, Seife
und Desinfektionsmittel - sogenannte » Hamsterkaufe « bzw.
massive Bevorratung charakterisierten vielerorts das Kon-
sumverhalten der Verbraucher. Toilettenpapier wurde hier-
zulande zum sinnbildlichen Produkt flr die ersten Monate
mit der Pandemie.

Einkaufund Logistik der EDEKA Minden-Hannover arbeiteten
insbesondere in der ersten Jahreshélfte unter Hochdruck
daran, die sprunghaft gestiegene Nachfrage im Einzelhandel
zu bedienen und die Markte im Einzugsgebiet fortwahrend
bedarfsgerecht zu unterstitzen. RegelmaBige und aus-
reichende Warenlieferungen wurden zur Herausforderung,
denn die Volumina nahmen ein bis dahin nicht gekanntes
AusmaRB an (auf Produktebene bis zu 200 Prozent). So
verzeichneten die Warenlager beispielsweise im Marz flr
Artikel des Trockensortiments und bei Tiefkihlprodukten
einen Anstieg der Warenbewegungen um 25 Prozent. Es
gab Tage, an denen die EDEKA-Kaufleute doppelt so viel
Ware bestellten wie unter normalen Umstanden.
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Aufgrund von Rohstoff-Engpassen, z.B. auch bei Ver-
packungen, nutzte das Einkaufsteam verstarkt auch sein
europaisches Netzwerk zur Beschaffung von Artikeln aller
Art. So wurde der Nachschub bestmoglich gewahrleistet.
Trotz Transportproblemen durch GrenzschlieBungen und
darin begriindeten Spediteurmangels waren die EDEKA-
Logistikzentrenin der Region wahrend der Ausnahmesitua-
tionimmer imstande, alle vorratigen Waren zuliefern. Anfang
Mai normalisierte sich die Lage. Aber noch bis Jahresende
waren die Auswirkungen der Pandemie in einigen Pro-
duktgruppen splrbar. Insbesondere, nachdem Anfang
November ein zweiter Teil-Lockdown in Kraft getreten war.

Analog zu dieser Entwicklung stieg das Umsatzvolumen
des ZustellgroBhandels der EDEKA Minden-Hannover
(nicht konsolidiert nach BilMoG) im Geschaftsjahr 2020 um
8,8 Prozent auf insgesamt 913 Milliarden Euro.

Anstieg der
Warenbewegungen um

25.

913

Milliarden Euro Umsatzvolumen
des ZustellgroBhandels
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Niedrige Preise, zufriedene ‘
Kunden - und Kaufleute ALHATURA

Der Wettbewerb im deutschen Lebensmitteleinzelhandel
ist und bleibt intensiv. Corona verschérft diese Dynamik im
Markt zusatzlich. Die EDEKA Minden-Hannover investierte
2020 gleich zweimal ganz gezielt in immer attraktivere dw‘l’ﬂr
Verbraucherpreise. Insgesamt floss ein zweistelliger Mil-
lionenbetrag in Tiefklhl- und Trockensortimente oder auch
Drogerieartikel. Diese Investition gab ordentlich Rickenwind

Kein Papier wie jedes

andere: Corona lieB flr die Wettbewerbsfahigkeit ihrer Einzelhandelsstandorte.

die Nachfrage nach H _ : - : :

Tollettenpapier durch Die EDEKA-Kunden freute.n smhﬂuber d|?se Imgulse.. Und dl.e )

die Decke gehen. EDEKA-Kaufleute der Region starkten einmal mehr ihr Profil 6&0
als preiswiirdige Vollversorger. - 3

Erfolgsgeschichte Bio -
ein beliebtes Differenzie-
rungsmerkmal

Bio ist und bleibt unter den Verbrauchern ein Megatrend.
Bereits seit vielen Jahren sind Lebensmittel aus kontrolliert
6kologischem Anbau nicht mehr aus den EDEKA-Regalen
wegzudenken. lhr Anteil am Gesamtsortiment wéchst be-
stdndig und das Angebot wird immer vielfaltiger. Befllgelt
durch den Einkauf der EDBEKA Minden-Hannover, der die ge-
zielte Beschaffung von Bio-Produkten kontinuierlich forciert.

Uber das Jahr 2020 hinweg betrachtet summierte sich die
Gesamtzahl verfligbarer Bio-Artikel auf GroBhandelsebene
aufinsgesamt13.800. Darunter beispielsweise ein Sortiment
aus Uber 480 Alnatura-Artikeln, aus dem die EDEKA-Kaufleute
im Einzugsgebiet ihren individuell passenden Mix zusam-
menstellen konnen. 2020 feierte die Kooperation zwischen
dem EDEKA-Verbund und Alnatura ihren flinften Geburtstag.
Zusammen mitrund1.200 Erzeugnissen des Anbauverbands
Demeter - darunter deutlich mehr als 300 Obst- und Gemuse-
Artikel - sowie gut 350 Produkten der Eigenmarke EDEKA Bio
sind sie beliebte und effektive Differenzierungsmerkmale
gegenlber dem Wettbewerb. Die EDEKA-Kunden schatzen
diese vielfaltige Bio-Kompetenz zunehmend. Im Berichts-
zeitraum steigerte die EDEKA Minden-Hannover ihren mit
Bio-Lebensmitteln erwirtschafteten Umsatz Gberdurch-
schnittlich um 30 Prozent.

Unsere exklusive Kooperation mit der Bio-Marke Alnatura feierte
5. Geburtstag (oben). Mit zukunftsweisender Bio-Vielfalt punkten wir
nachhaltig bei den Kunden (unten).
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Klare EDEKA-Standards
entlang der Lieferkette

Zur stetigen Versorgung des EDEKA-Einzelhandels seitens
des GroBhandels ist der Warenfluss auf mehrere Saulen
verteilt: Hauptbezugsquelle ist die Hamburger EDEKA
ZENTRALE Stiftung & Co. KG, bei der zum Ende des abge-
laufenen Geschaftsjahres die Zusammenarbeit mit rund
2.350 Lieferanten geblndelt wurde. Dazu gehdren zahlreiche
weltweit agierende Unternehmen der Lebensmittelindustrie.
Die 800 umsatzstarksten von ihnen liefern auf bundes-
weiter Ebene Waren an den EDEKA-Verbund und damit
an alle sieben EDEKA-Regionalgesellschaften. Zusatzlich
verhandelt die EDEKA Minden-Hannover bilateral, also auf
regionaler Ebene, mit weiteren 1.550 Lieferanten. Diese
Geschéftspartnerschaften basieren vielfach auf langjahrig
gepflegten, vertrauensvollen, fairen Beziehungen.

Qualitdt und Produktsicherheit stehen dabei stets im Mittel-
punkt. Auf allen Ebenen wird die Zusammenarbeit mit den
Lieferanten deshalb Uber strikte Qualitdtsvorgaben von
EDEKA definiert. Anspruch des Unternehmensverbunds
ist und bleibt es, Gber sdmtliche Warengruppen hinweg die
exakte Herkunft der jeweiligen Produkte sowie die damit
verbundenen Produktionsbedingungen zu kennen. Daran
kntpft EDEKA zudem die Zielsetzung, sein gesamtes Sorti-
ment schrittweise umwelt- und ressourcenschonender zu
machen.

Zu den vorgegebenen Qualitatsanforderungen zahlen bei-
spielsweise allgemein anerkannte Standards wie Qualitatund
Sicherheit (0S), GLOBAL G.A.P. oder International Featured
Standards (IFS). Neben anderen ergénzen sie die gesetzlichen
Regelungen. Dartber hinaus fordert der EDEKA-Verbund
von samtlichen seiner Geschaftspartner die kontinuierliche
Einhaltung 6kologischer und sozialer Mindeststandards ein.

Die Lieferanten verpflichten sich ihrerseits in den EDEKA-
Sozialstandards, die aktuell geltenden ILO-Konventionen
und -Empfehlungen einzuhalten. Darin werden unter an-

derem Themenkomplexe wie » Ausschluss von Kinder- und
Zwangsarbeit« und »Arbeitssicherheit« behandelt. Der
EDEKA-Verbund behalt sich jederzeit vor, die Geschafts-
beziehungen zu Lieferanten zu beenden, sollten diese gegen
die EDEKA-Sozialstandards verstoBen. Dies ist soauch in den
Allgemeinen Geschaftsbedingungen festgehalten. Im Rah-
men seiner freiwilligen Selbstverpflichtung definiert EDEKA
auBerdem Parameter, nach denen sdmtliche Sortiments-und
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Bei Warenlieferungen und Warenfluss gelten
strikte Standards fUr Lieferanten.
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Alles paletti? Qualitdt und Produktsicherheit
werden auf allen Handelsstufen kontrolliert.



Warengruppen bewertet werden. Diese
dienen dazu, die konsequente Umset-
zung der eigenen Nachhaltigkeits-
aktivitaten sicherzustellen und somit
ein lickenloses Qualitdtsmanagement
zugewahrleisten. Als Uber die Branche
hinaus beispielhaft gelten hier die Leit-
linie fUr ein nachhaltiges Fisch- und
Meeresfrichte-Sortiment sowie die
EDEKA-eigenen Vorgaben fur Rick-
standsmengen von Pflanzenschutz-
mitteln fir Obst und GemUse. EDEKA
akzeptiert maximal 70 Prozent der
gesetzlich zugelassenen Rickstands-
hdchstmengen - unabhangig vom
Erzeugnis. Fir Obst und GemUse des
EDEKA-Eigenmarkenprogrammsliegt
diese Grenze sogar bei nur 50 Prozent.
Alle Vorgaben werden durch strenge
Kontrollen abgesichert.

GroBhandel —— Unternehmensbericht 2020

ABSICHERUNG DURCH
ANERKANNTE STANDARDS

Bereits seit 2010 engagiert sich EDEKA
in der amfori Business Social Com-
pliance Initiative (BSCI). Hier geht
es darum, entlang der gesamten
Lieferkette Strukturen zur Einfiihrung
und Kontrolle von Sozialstandards
aufzubauen. Fir risikobehaftete
Warengruppen wie beispielsweise
Importartikel des Non-Food-Seg-
ments zielt die Kooperation darauf ab,
ausschlieBlich Produkte ins Sortiment
aufzunehmen, die durch amfori BSCI
oder vergleichbare Organisationen
bzw. Standards abgesichert sind. In
der Hamburger EDEKA-Zentrale ist
das Einkaufsteam sowie die Abteilung
»Qualitatssicherung und Nachhal-
tigkeit Eigenmarken« fiir die Uber-
prafung der amfori BSCI-Kriterien
verantwortlich. Samtliche Lieferan-
ten der Segmente Import-Food- und
Non-Food-Waren werden dazu im
Turnus eines halben Jahres kontrol-
liert. Wer in Risikolandern produziert
oder von dort Waren bezieht und
nicht Mitglied der amfori BSCI ist bzw.
Uber keine vergleichbare Absicherung
verfigt, kommt grundsatzlich nicht

$

Das EDEA-
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Strenge Qualitats-
leitlinien garantieren
beste Lebensmittel im
Frischesegment.

als EDEKA-Lieferant infrage. FUr Lie-
feranten des EDEKA-Eigenmarken-
programms gilt: Sie dUrfen ausnahms-
los in Produktionsstatten herstellen
lassen, die Uber ein gtltiges amfori
BSCI-Audit mit mindestens » C«-Level
oder eine aquivalente Absicherung
verflgen.

AuBerdem ist EDEKA Mitglied des
Blindnisses flr nachhaltige Textilien,
in dessen Rahmen eine Roadmap
mit konkreten Zielen veroffentlicht
wurde. Zugleich arbeitet der Unter-
nehmensverbund kontinuierlich da-
ran, sein Angebot an 6kologisch und
fair produzierten Textilien schrittweise
auszubauen. Dafur ist die Hamburger
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
seit 2017 nach dem Global Organic
Textile Standard (GOTS) zertifiziert.
Darin wird festgelegt, dass der ge-
samte Produktionsprozess nachhaltig
ablaufen muss - angefangen bei der
Aufzucht der jeweiligen Pflanze tUber
das Pflicken bis zuihrer Verarbeitung.
Seit Ende des zurlckliegenden Ge-
schaftsjahres ist das komplette textile
Eigenmarkensortiment auf GOTS um-
gestellt.
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Weiterentwicklung des Logistik-Standortes Wiefelstede

Welchen Bedeutungsgrad die genannten Qualitatsstandards
auf allen Handelsstufen der EDEKA Minden-Hannover ein-
nehmen, dokumentiert die IFS Logistics-Zertifizierung des
Standortsin Wiefelstede im November 2020. Der International
Featured Standard Logistics flr Logistikprozesse beinhaltet
Prifkriterien wie Qualitdtsmanagement, Produktsicherheit
sowie Ressourcenmanagement. Mit dem Drehkreuz vor den
Toren Oldenburgs operieren nun samtliche Lebensmittel-
Warenlager im Absatzgebiet im Rahmen dieses hohen
Qualitatsniveaus.

Umvor Ort auch die Belieferung der Kunden des Geschafts-
gebiets immer effizienter zu gestalten, fUhrte das Logistik-
Team im Verlauf des vergangenen Jahres in Wiefelstede
einen erfolgreichen Testlauf zur marktgerechteren Kom-
missionierung von Lebensmitteln durch. Ziel des Tests war
es, anhand konkreter Markt-Layouts die richtige Anord-
nung gelagerter Ware stetig anzupassen. Im laufenden Ge-
schéaftsjahr werden die weiteren Logistik-Standorte nach
dem niedersachsischen Vorbild nach und nach umgestellt
und mit Blick auf den Einzelhandel bedarfsgerecht optimiert.

AUSLIEFERUNG FRISCHFISCH DURCH LOGISTIK

Der Logistik-Standort Freienbrink beliefert seit Mai des zu-
rdckliegenden Jahres im GroBraum Berlin insgesamt 60
EDEKA-Einzelhandelsgeschafte mit Frischfisch und Fisch-

58

artikeln. Dazu kooperiert der Standort - durch Ubernahme
vorkommissionierter Behalter - als Transportdienstleister
mit der Tochtergesellschaft Hagenah aus Hamburg, ihres
Zeichens die Fisch-Plattform der EDEKA Minden-Hannover.

EFFIZIENTE LOGISTIKPROZESSE

Im Bereich des Trockensortiments am Logistik-Standort
Wiefelstede konnte im Jahr 2020 erfolgreich die Reduzie-
rung von bis zu 65 Prozent der eingesetzten Stretchfolie
realisiert werden. So lautet das Ergebnis einer Pilotphase,
die die Logistik im Rahmen einer Prifung zur alterna-
tiven Ladungssicherung umgesetzt hat. Eine Rolle mit
1.000 Meter Wickelfolie verursacht einen AusstoB3 von etwa
2,5 Kilogramm CO,. Bei einem Rollbehélter wurden bisher
durchschnittlich 10,5 Meter Wickelfolie angewendet. Der
sparsame Umgang mit Wickelfolie fihrt zu einer deutlichen
Reduzierung des Folienverbrauchs und damit zu einer
Verbesserung des 6kologischen FuBabdrucks.

Das Verpackungsmaterial unterstitzt den sicheren Trans-
portvon Lebensmitteln auf dem Weg zum Kunden. Alternativ
kommen nun bei Bedarf auch Spanngummis zum Einsatz,
um die Ware zu stabilisieren. Ein Rollout in allen weiteren
Lagerstandorten der EDEKA Minden-Hannover wird ange-
strebt.

ERWEITERUNG DER FLUSSIGERDGAS-(LNG)-LKW-FLOTTE

dk-
Die EDEKA Minden-Hannover erweitert nach erfolg-
reichen Testergebnissen ihre Flissigerdgas-(LNG)-
Lkw-Flotte. Fur das laufende Geschaftsjahr werden
weitere 24 LNG-Fahrzeuge in den Einsatzgenommen.
Teile dieser neuen Flotte werden unter anderem auch
zur Belieferung der EDEKA-Einzelhandelsmarkte in

den GroBstadten eingesetzt und sorgen flr eine um-
weltbewusste Belieferung der Kunden.




Auditierung bestanden -
IT-Sicherheit hat oberste
Prioritat

Damit hinter den Kulissen alles reibungslos lauft und bei-
spielsweise der Warenfluss zu jedem Zeitpunkt gewéahrleis-
tet werden kann, bedarf es belastbarer IT-Infrastruktur und
verlasslicher IT-Prozesse. Das Bundesamt fir Sicherheit in
der Informationstechnik (BSI) bezeichnet deutschlandweit
etwa 1.500 Anlagen und Unternehmen als »kritische Infra-
struktur«. Das heiBt, Systeme und Organisationen, die zur
Grundversorgung der Bevdlkerung von essenzieller Bedeu-
tung sind. Die EDEKA Minden-Hannover gehort zu diesem
Kreis. Dies beinhaltet, dass der Verbund besondere MaB-
nahmen zur Abwehr von Angriffen auf seine IT-Architektur
treffen muss. Zugleich werden strenge Kriterien zur Ab-
sicherung des gesamten IT-Betriebs angesetzt. Vergangenes
Jahr bestand die EDEKA Minden-Hannover IT-Service GmbH
erfolgreich eine entsprechende Auditierung durch das BSI.
Die Tochtergesellschaft der EDEKA Minden-Hannover be-
treutmitrund 450 Mitarbeitern gegenwartig etwa 63.000 IT-
Komponenten.

Zusatzlich zur Sicherstellung des taglichen IT-Betriebs
brachte der Verbund im Jahr 2020 die Einfihrung der ge-
schlossenen Warenwirtschaftslésung fir den Einzelhandel
(RWWS EH) weiter voran. Trotz zeitweiliger, corona-
bedingter Unterbrechung des flachendeckenden Rollouts
wurden vergangenes Jahr die Warenwirtschaftssysteme
von insgesamt 271 Standorten umgestellt - davon 78 Markte
des selbststandigen EDEKA-Einzelhandels. Passend dazu
gingen in den umgestellten Markten etwa 2.000 MDE-Ge-
rate zur mobilen Datenerfassung, zum Beispiel fir Waren-
lieferungen, an den Start.

Die Warenwirtschaftssysteme von

Standorten wurden umgestellt.
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EDEKA-IT-Spezialisten stellen flachendeckend
beste Datenverfligbarkeit sicher.

»WIR FRAGEN. EXPERTEN ANTWORTEN -
EDEKA.NET MOBIL - ALLE INFOS IN DER
HOSENTASCHE«

Timo Jakob, Hauptabteilungsleiter fiir den Bereich
EH-Prozesse und Konzernprozessmanagement im
Gesprdch:

1. Das Einzelhandelsportal EDEKA.NET ist seit
November 2020 fiir mobile Endgerate verfiigbar.
Welche Vorteile ergeben sich daraus fiir die
Kaufleute?

»Unsere Kaufleute und Marktleiter tragen das EDEKA.
NET seit November 2020 quasi in der Hosentasche.
Dadurch bekommen sie jederzeit und von (berall
Zugriff auf alle EDEKA-internen Informationen. «

2. Was ist erneuert worden?

»Wir haben die EDEKA.NET-Benutzeroberfldche auf
die GréBe von Smartphones und Tablets optimiert.
Natdrlich unter verschdrften Sicherheitsvorkehrun-
gen. AuBerdem haben wir nach Ostern den neuen
digitalen Marktplatz flr Sonderverkdufe, der eben-
falls mobiloptimiert ist, live geschaltet. Push-Mittei-
lungen aufs Smartphone fir verschiedene Bereiche
im EDEKA.NET sind als Ndchstes in Planung. «

3. Wie fallt das Feedback auf das innovative
Angebot aus?

»Es hat zwar ldnger gedauert als geplant, aber
dafir ist das Tool umso besser gelungen. Die Kauf-
leute und Marktleiter, die es nutzen, sind sehr zu-
frieden mit unserem neuen Angebot. «




Unternehmensbericht 2020 Produktion

PRODUKTION
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Massive Herausforderungen fiir 1i

Produktionssparte. Ein weiterhin leicht
rickliufiger Fleischkonsum und un- '_«{;i . ‘
einheitliche Sortimentsbewegungen in .
Deutschland, eine nach wie vor unter
starkem Kostendruck stehende Back-
warenbranche sowie strenge Fischerei-
quoten - die Rahmenbedingungen fiir
die Produktionsbetriebe der EDEKA
Minden-Hannover blieben auch 2020
eine Herausforderung. Die Corona-
Pandemie verschirft die jeweilige
Marktsituation zusitzlich.

So kriegen wir das gebacken: mit flexibler
Produktion marktgerecht agieren.
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Bauerngut be-
hauptet sich stark

Die gute Nachricht zuerst: Dank
eines ansehnlichen Umsatzanstiegs
von 7.0 Prozent erwirtschaftete die
Bauerngut Fleisch- und Wurstwaren
GmbH im zurdckliegenden Geschéafts-
jahr ein Gesamtvolumen von ca. 692
Millionen Euro. Uberdurchschnitt-
liche Zuwachse verzeichneten die
GroB- und Einzelhandelsstufen, wah-
rend die Nachfrage im Gastro- und
GroBklichensegment aufgrund der
beiden Lockdowns im Frihjahr und
zum Jahresende gegentber 2019
splrbar einbrach.

Auf Verbraucherseite fragten die
EDEKA-Kunden im Ausnahmejahr
2020 verstarkt verpackte Fleisch-
und Wurstartikel aus den Selbst-
bedienungsregalen sowie Fleisch-
konserven nach. AuBerdem machten
Bio-Produkte mit Blick auf ihre Ab-
satz- und Umsatzzahlen regelrechte
Spriinge, mit einem Plus von jeweils um
die 49 Prozent. Dabei war ein ausge-
pragtes Augenmerk auf artgerechter
Tierhaltung erneut klar nachvollzieh-
bar. Die nachhaltige Erzeugung von
Lebensmitteln sowie deren regionale
Herkunft spielt auch im Fleisch- und
Wurstbereich weiter eine wichtige
Rolle fur die Konsumenten. Und diese
sind bereit, hierfdr in den Super-
markten auch hohere Ladenpreise zu
bezahlen. Die andauernde Corona- Ansehnlicher Umsatzanstieg von
Pandemie »verandert auch den Er-

nahrungsalltag der Deutschen«, wie

es der Erndhrungsreport 2020 des

Bundesministeriums fur Erndahrung

o
und Landwirtschaft formuliert. ’ A)
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STRENGES SICHERHEITS- UND HYGIENE-
KONZEPT GREIFT - DIE AHA+L+C-FORMEL ALS
SCHUTZ VOR ANSTECKUNG

Das Corona-Infektionsgeschehen l6ste im Sommer 2020
grundlegende Veranderungen in der fleischverarbeitenden
Industrie aus: Im Verlauf des Jahres sorgte die temporére
SchlieBung verschiedener Schlacht- und Zerlege-Betriebe
far Aufsehen. Infolgedessen rlickten die Arbeitsbedingun-
gen innerhalb der Branche und der Gesundheitsschutz
der Beschaftigten sowie die in diesem Marktsegment ge-
nutzten Werkvertrage zusehends in das Interesse der Of-
fentlichkeit. Bauerngut vergibt Vertrage dieser Art nur in
seltenen Fallen an Drittfirmen. Und dank ihres bereits seit
Jahren strengen und in der aktuellen Situation noch einmal
angepassten Sicherheits- und Hygienekonzepts wurden
in den Bauerngut-Produktionsstatten bis zum Ende des
Berichtsjahres nur vereinzelte Infektionen durch regel-
maBige Testungen festgestellt. Diese Infektionen waren
auf private Kontakte zurlickzuflihren und sofortige Qua-
rantanemaBnahmen konnten weitere Ansteckungen ver-
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Herzhafte Vielfalt -
und dabei immer
auf die Winsche der
Kunden achten.

hindern. Die gute Zusammenarbeit mit den Behorden und
wodchentliche Tests durch das DRK in Kombination mit
Schnelltests durch den Betriebsarzt haben sich bemerkbar
gemacht ebenso wie eine héhere Luftumwalzung und ein
HEPA-Filtersystem im Produktionsbereich, konsequentes
Tragen von Mund- und Nasenschutz und zusatzliche Des-
infektionen im Prozess und in den Sozialbereichen. Regel-
maBige Informationen im gesamten Unternehmen wurden
erweitert und neue MaBnahmen kurzfristig umgesetzt.

Eine weitere Herausforderung stellt gegenwartig die in
Europa erneut auftretende Afrikanische Schweinepest dar.
Ihre konkreten Folgen werden sich erst im weiteren Verlauf
des aktuellen Geschaftsjahres abschatzen lassen. Sicher
ist: Beide Faktoren beeinflussen die Branche massiv.
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GESELLSCHAFTER GEBEN GRUNES LICHT
FUR LOGISTIK-ZENTRUM

Flr das Produktionswerk in Blckeburg plant
Fleisch- und Wurstwarenproduzent Bauerngut
derzeit die Errichtung eines neuen Logistik-Dreh-
kreuzes. Im Frihjahr vergangenen Jahres fiel die
Entscheidung der Gesellschafter, auf Gber 52.000
Quadratmetern das Warenlager flr die Belieferung
des EDEKA-Einzelhandels zu bauen. Neben den
Fleisch- und Wurstwarensortimenten werden hier
zuklnftig auch Produkte wie Salate und Thekenge-
wirze integriert. Aktuell 1auft die Abstimmung mit
Architekten und lokalen Behorden.
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Das angepasste Sicherheits- und Hygienekonzept fiir Bauerngut-Standorte greift.

STROM- UND GASVERBRAUCH
AUF VORJAHRESNIVEAU

Der absolute Energieverbrauch am Standort Blckeburg
hat sich im Vorjahresvergleich insgesamt um etwa 1,2 Pro-
zent erhéht (Strom: +2,7 Prozent, Gas: -1,5 Prozent). Der
Mehrverbrauch an Energie entstand im Wesentlichen
durch die Steigerung der Produktionsmengen sowie durch
die Erweiterung der Kélteanlage. Der reduzierte Gasver-
brauchistaufdie Optimierung der Rauch- und Kochanlagen
zurtckzufihren. Am Produktionsstandort in K&nnern sank
der absolute Energieverbrauch 2020 hingegen um etwa
0,6 Prozent (Strom: -2,9 Prozent, Gas: +2,3 Prozent). Das
geringe Plus beim Gasverbrauch basiert ebenfalls auf der
Steigerung der Produktionsmengen im vergangenen Jahr,
wahrend die Einsparungen beim Stromverbrauch unter
anderem auf den Witterungsbedingungen bzw. durch-
schnittlich kihleren AuBentemperaturen beruhen. Damit
verringerte sich die Kalteleistung vor Ort. Hinzu kamen
verschiedene Umstellungen auf LED-Beleuchtung sowie
der Einsatz effizienterer Raumluftkihler im Bereich der
Produktion.
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»EDEKA BIO« FUR DIE FRISCHETHEKEN

Im Zuge der COVID-19-Pandemie gewinnt die Haltungsform
von Nutztieren fir die Verbraucher weiter an Bedeutung. Da-
von profitiert auch das Bio-Segment. Bereits zum Start ins
Jahr 2020 und passend zum anhaltenden Bio-Trend fuhrte
Bauerngutdie Marke » EDEKA Bio « fiir Frischfleischprodukte
an den Bedientheken ein. Binnen Jahresfrist wurden bereits
143 EDEKA-Markte im Absatzgebiet mitdem Thekensortiment
fur Schweinefleisch- und Rindfleischartikel beliefert. Flan-
kierend dazu startete eine groBangelegte Kampagne flr das
neue Sortiment. Jeder EDEKA-Markt erhielt umfangreiche
Werbemittel. Das Motto: »Eine Frage der Haltung: EDEKA
Bio.« Zugleich trieb Bauerngut die Sortimentserweiterung
von » EDEKA Bio« Konserven- und Frischpackartikeln flr
SB-Fleisch und -Wurstvoran. Die 2020 eingeflhrte Produkt-
range verzeichnete zum Start in den Markt eine sehr gute
Umsatzentwicklung.

Haltungs-
form

mabe prl PN
oo Bau“érn?G?t

sl i) Eine Marke der EDEKA

Wissen, was gut
und nachhaltig ist:
immer mehr Bio-
Spezialitdten an
den Frischetheken.
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EIN GUTES STUCK
NACHHALTIGER

NEU 1M SORTIMENT

Haltungs-
form

40/ mehr Platz
FUR DIE TIERE ALS
GESETZLICH VORGESCHRIEBEN

Stifle mit; offenen Fronten

Beschiiftiqungs-
material) Zm[? Strot
ZUR STANDIGEN VERFGUNG

»BAUERNGUT LANDLEBEN«
- HALTUNG, BITTE!

Im Oktober brachte Bauern-
gut die regionale Eigenmarke
»Bauerngut Landleben« in die
SB-Regale der EDEKA-Markte.
Fir die Produktrange wird aus-
schlieBlich Schweinefleisch von
Tieren vermarktet, welches der
Haltungsform 3 entspricht, also
Uber mindestens 40 Prozent
mehr Stallplatz verflgt. Zudem
mussen die Schweine AuBen-
klimareize erhalten. Darlber
hinaus ist Spielzeug aus natlr-
lichen Materialien sowie ein mit
Stroh eingestreuter Stall zwin-
gend. Neben artgerechterer Hal-
tung setzt die EDEKA-Tochter bei
den Verpackungen von »Bauern-
gutLandleben«aufumweltfreund-
lichere Alternativen: Sie kommen
mit einem Drittel weniger Kunst-
stoff aus.

Unternehmensbericht 2020



EINE MARKE DER EDEKA.

Vevpackie Backaven
hingegen, iNsbesondeve avs
SB-CLgalen, sowie Tiefaelkihnite
Produkse viekin in aen
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Schafer’s-Produktion
entwickelt sich stabil

Im Segment flr Backwaren flihrte die Corona-Pandemie
ebenfalls zu weitreichenden Veranderungen. Insbesondere
zu Beginn stellten stark schwankende Absatzmengen die
Backwarenproduktion vor neue Herausforderungen. Im
Zuge des ersten Lockdowns zwischen Marz und Mai 2020
wandelte sich das Konsumverhalten der Verbraucher splr-
bar. Die Kundenfrequenz an den Backwaren-Bedientheken
und in den SB-Marktbackereien ging spurbar zurick. Somit
wurden tagesfrische Backwaren deutlich weniger nachge-
fragt - die Einschrankung bzw. SchlieBung der Sitzberei-
che verstérkte dies noch. Verpackte Backwaren hingegen,
insbesondere aus SB-Regalen, sowie tiefgeklhlte Produkte
rdckten in den Vordergrund. Trotz leichter Erholung des
Bedientheken-Geschéfts sowie bei den SB-Marktbackereien
bis Ende Oktober waren ab November, im Verlauf des zweiten
Lockdowns, vergleichbar negative Absatz-Entwicklungen
festzustellen.




Der Backwarenumsatz der Schéafer's-Produktionsgesell-
schaften entwickelte sich in der Gesamtbetrachtung aber
nahezu stabil. Er belief sich 2020 auf 151 Millionen Euro, ein
leichter Rtickgang von 1,9 Prozent gegendber dem Vorjahr.

Bereits zu Beginn der Pandemie hatte die Backwarentochter
der EDEKA Minden-Hannover den sich abzeichnenden
Trend zu verpackter Ware erkannt und das Sortiment ver-
packter Brétchen und Kuchen - insbesondere flir die SB-
Marktbackereien - deutlich ausgeweitet. Zudem wurden die
Verpackungen optimiert und damit die Produktsicherheit
erhoht und die Frische verbessert. Durch die eigene Pro-
duktion der Brotmengen fir die SB-Marktbackereien, die
zuvor durch den Wettbewerb geliefert wurden, sowie durch
konsequentes Kostenmanagement in der Backwaren-Pro-
duktion und -Logistik konnten Umsatzverluste zu groBen
Teilen kompensiert werden.

Innere Werte und noch bessere Tiefkihl-Brdtchen
machen im Wettbewerb den Unterschied.
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GEZIELTE IMPULSE IM BACKWARENSORTIMENT

Das Erreichen der vollen Leistungsfahigkeit im Schafer’s-
Werk in Lehrte trug im zurlckliegenden Geschaftsjahr
ebenfalls dazu bei, dass sich die Backwarensparte gutim
weiterhin umkampften Wettbewerb behaupten konnte.
Mit optimierten Prozessen und Verpackungen konnte eine
verbesserte Frische erreicht werden, die Brot- und Kuchen-
mengen und daran geknlpft die Warendistribution fur
SB-Marktbackereien wurde deutlich erhéht.

Ein weiterer Schwerpunkt des vergangenen Jahres lag auf
der Neuentwicklung von mehr als 30 Produkten aus allen
Warengruppen (Brot, Brétchen, Kuchen/ Geback). So wurden
beispielsweise neue Artikel wie die Laugenecke, das Kar-
toffelbrétchen, der Marmorkuchen oder auch der Berliner
Himbeer-Glitter erfolgreich im Sortiment gelistet, um zusatz-
liche Kaufimpulse bei tagesfrischen Kuchen und Gebacken
zu setzen sowie bestehende Wettbewerbsartikel im Bereich
TiefkUhl-Brotchen abzuldsen.

Parallel dazu startete Schéafer’s verschiedene Projekte
mit dem Ziel, das Dienstleistungsangebot flr die Einzel-
handelsstandorte im Absatzgebiet der EDEKA Minden-
Hannover stetig zu optimieren. So werden im Rahmen
der Sortimentsoptimierung die Sortimentswechsel jetzt
effizienter gestaltet und Top-Artikel ricken starker in den
Fokus der Verbraucher, wovon die Warenprasentation ins-
gesamt profitiert.
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Zudem zielt die automatische Be-
stellprognose darauf ab, potenzielle
Regallicken sowie Retouren und Ab-
schriften zu reduzieren. Und das bei
gleichzeitig geringerem Aufwand fur
die Disposition im Einzelhandel. Auf
Basis erfolgreicher Testlaufe in bei-
den Projekten wird im laufenden Ge-
schaftsjahr mit der flachendeckenden
Umsetzung der Sortimentsoptimie-
rungen sowie der Vorbereitung der
Umsetzung der automatisierten Be-
stellprognose gestartet.

PROZESSKETTE WIRD INS-
GESAMT TRANSPARENTER ...

Mit Einfihrung des mobilen Personal
Digital Assistant (PDA) fur Lkw-Fahrer
in der Schafer's-Logistik werden seit
dem vergangenen Geschéftsjahr die
Bewegungen verschiedener Trans-
portmittel wie beispielsweise Stikken-
wagen mit Backwarenblechen oder
Brotkdérben systemisch abgebildet.
Durch diese schon von der EDEKA-
Logistik bekannte Lésung erhéhen
sich sowohl die Prozesssicherheit
als auch die Transparenz der Ablaufe
deutlich.

Flankierend dazu wurde auf Grundla-
ge einer erfolgreichen Konzeption im
IT-Bereich die Einflihrung von » Back-
pro«bis Ende 2022 beschlossen. Dabei
handeltes sich um ein neues, ganzheit-
lich angelegtes Warenwirtschafts-
system, das die Leistungsfahigkeit und
Transparenz innerhalb der gesamten
Schéafer's-Prozesskette erhéhen und
zugleich die Kosteneffizienz weiter
steigern wird.

... UND IMMER NACHHALTIGER!

Der Standort Osterweddingen Il wurde
im November 2020 nach den RSPO-
Richtlinien (Roundtable on Sustainable
Palm Qil) fir den Einsatz nachhaltigen
Palméls zertifiziert. Die Zertifizierung
fur das Lieferkettenmodell »Segre-
gated« stellt sicher, dass das in den
Produkten verarbeitete Palmdl aus
einer Lieferkette stammt, die zu 100
Prozent RSPO-zertifiziert ist.

ENERGIEMANAGEMENT
WEITERENTWICKELT

Ende November 2020 stellten die
Schéafer's-Produktionsbetriebe ihr
Energiemanagement von der Norm
ISO 50001:2011 auf ISO 50001:2018
Higher Level um. Am Produktions-
standort Osterweddingen |l wurde
darUber hinaus die Einfihrung des
Lastmanagements erfolgreich abge-
schlossen. Durch Verringerung von
Lastspitzen um mindestens 20 Pro-
zent konnten Netzentgelte eingespart
und dadurch die Gesamtstromkosten
reduziert werden. Weitere Optimie-
rungsmaBnahmen wie beispielsweise
die Temperaturerh6hung im Tiefkihl-
lager sorgten daflr, dass insgesamt
1.675 kWh eingespart wurden, das
entspricht dem COZ—AquivaIent von
671 Kilogramm pro Woche. Zugleich
konnte der Wirkungsgrad der bereits
2017 installierten Anlage zur Warme-
rickgewinnung durch Verbesserungen
in der Steuerung um 25 Prozent gestei-
gert werden.

Durch die Anpassung von Verpa-
ckungseinheiten sowie die Optimie-
rung von Reinigungs- und Rlstzeiten
reduzierten sich im Berichtsjahr zu-
dem die Produktionsabfalle, bezogen
aufdie produzierte Menge, noch einmal
deutlich (-60,8 Prozent).
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Wir schaffen zusétzliche Kaufimpulse dank
tagesfrischem Kuchen und Gebéck.

1.675

kWh durch die Temperaturerh6hung
im Tiefkiihllager im Vergleich zum
Vorjahr eingespart
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DANIELS Genussstationen mit bester Schéafer's-Qualitat und exklusivem Bio-Kaffee.

VERBRAUCHERTRENDS FEST IM BLICK

Sicherist: Der Trend zu verpackter Ware wird im laufenden
Geschéftsjahranhalten. Vor diesem Hintergrund investiert die
Schafer’s-Produktion in zusatzliche Verpackungsanlagen.
Diese Entwicklung macht sich auch in der Gestaltung des
Sortiments bemerkbar: Das Angebot an vorverpackten,
halbgebackenen Brotchen fur die SB-Marktbackereien so-
wie der neu zu erschlieBende Vertriebskanal Tiefklhltruhe
wird ausgebaut. Hinzu kommt verpackter frischer Kuchen,
dessen Verflgbarkeit erweitert und die Verpackungen sowie
die Frischhaltung weiter optimiert werden.

Im Logistik-Bereich nimmt das Projekt Anlieferzeitfenster
eine zentrale Rolle ein. Ziel ist die Flexibilisierung der
Tourenplanung durch Offnung der Anlieferzeitfenster ins-
besondere in die Nacht hinein.
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Der 2020 temporar stillgelegte Standort Osterweddingen |
wird im laufenden Geschaftsjahr zur Produktionsstéatte fur
Bio-Brotchen, -Brote und -Baguettes umgebaut. Damit geht
die Schafer's-Produktion verstarkt auch auf die Verbraucher-
trends zu nachhaltigeren Lebensstilen und ausgewogener
Erndhrung ein. Bereits ab 2022 sollen alle Backwaren-
Vertriebskanale mit hochwertigen Bio-Backwaren beliefert
werden. Schonjetztbietet Schafer's hochwertige Bio-Produke
in131Schéafer's-Filialen, 227 EDEKA-Markten, 94 EDEKA Cen-
ternund 25 MARKTKAUF-H&usern von externen Lieferanten
an. Insgesamt gewinntder Themenkomplex » Nachhaltigkeit«
fur Schafer'simmer starker an Bedeutung. Somit zahlt auch
die Schéafer's-Produktion auf das Jahresmotto der EDEKA
Minden-Hannover » Wir & Jetzt fiir mehr Nachhaltigkeit«ein.

NEUES KONZEPT: DANIELS BY SCHAFERS

Die Vertriebsgesellschaft Schafer’s Brot und Kuchen ent-
wickelte im vergangenen Geschaftsjahr ein neues Kon-
zept, das die Starken und Erfahrungen aus den Schafer’s-
Fachgeschaften mit einem hohen Anteil an Gastronomie
kombiniert. Ganz neu dabei ist das zusatzliche Angebot
eines Drive-in-Schalters, das am Standort Bitterfeld um-
gesetzt wurde - gerade vor dem Hintergrund von Kontakt-
beschrankungen und Lockdown wurde dieser Service sehr
gut angenommen. Ein Highlight aus dem Sortiment der
Genussstation ist der eigens entwickelte DANIELS-Kaffee
in 100-prozentiger FairTrade- und Bio-Qualitat. Die hand-
werkliche Zubereitung am Siebtrager rundet das Konzeptab.

DANIELS BY SCHAFERS ging erstmals im Dezember 2020 mit
dem Standort in Bitterfeld an den Start. Kurz darauf folgte
Anfang Januar 2021 bereits die zweite Genussstation nach
diesem Konzeptin Hannover-Wettbergen. Beide DANIELS-
Geschafte sind sogenannte »Freestander«-Standorte an
stark befahrenen Verkehrsknotenpunkten. Namensgeber fir
das neue Kaffeehaus-Konzept ist Gbrigens Daniel Renne-
kamp, der Begriinder von Schafer’s Brot und Kuchen. Dieser
hatte 1898 in Porta Westfalica-Kleinenbremen nicht nur eine
Béackerei erdffnet, er schufauch einen Treffpunktim Ort. Wer
wollte, konnte damals seinen Brot- und Kuchenteig dorthin
mitbringen und backen lassen.

DANIELS

ASSEEaen

BY SCHAFERS



Hagenah wachst im
Ausnahmejahr weiter

FUr die Hamburger Fischwerker von Hagenah entwickelte
sich 2020 zu einem ambivalenten Geschaftsjahr mit star-
ken, coronabedingten Marktverschiebungen. Einerseits
verbuchte das Gastro-Gewerbe mit seinen Restaurants,
Hotels und Kantinen deutliche Minderumséatze von bis zu 50
Prozent. Die Umsatzsituation blieb wahrend des gesamten
Jahresverlaufs unsicher. Denn die beiden Lockdownphasen
im Frihjahr und ab November trafen die Branche hart und
machten es fUr die Betreiber enorm schwer, ihre Besucher-
auslastung und damit auch ihr Frischfisch-Angebot zu
planen. Die Sortimente wurden zu einem guten Teil mit TK-
Ware angepasst. Andererseits generierte insbesondere die
Belieferung des Lebensmitteleinzelhandels splrbar hdhere
Umsatze. Der »Urlaub zu Hause « bzw. in Deutschland fihrte
ab Jahresmitte zu weiteren Umsatzsteigerungen.
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Die EDEKA-Tochtergesellschaft Hagenah erreichte unter
diesen erschwerten Rahmenbedingungen ihre Umsatzziele:
Das Unternehmen erwirtschaftete 2020 ein Umsatzvolumen
von 22,3 Millionen Euro - ein Plus von 34,1 Prozent gegenlber
demVorjahr. Zugleich wuchs die verarbeitete Menge an Fisch
im selben Zeitraum von 29 auf ca. 40 Tonnen pro Woche. Die
positive Geschaftsentwicklung dokumentierte sich insbe-
sondere in der Steigerung der Absatz- und Umsatzzahlen
im Lebensmitteleinzelhandel der EDBEKA Minden-Hannover:
Die Bezugsquote der Fisch-Bedientheken bei Hagenah
wuchs im Laufe des Jahres von 30 auf Uber 50 Prozent.

MIT STARKER MARKE NACHHALTIG
IN DIE ZUKUNFT

Mit Entwicklung und erfolgreicher Einfihrung seines neuen
Shop-und Produktmarken-Konzepts »die fischwerker - seit
1892« im Einzelhandel hat der Hamburger Fisch-Spezialist
Hagenah seine Sortimentsweichen auf Zukunft gestellt. Im
Fokus des neuen Markenkonzepts stehen die vier Alleinstel-
lungsmerkmale » Tradition «, » Handwerk«, » Nachhaltigkeit«
und »Kompetenz«. Als dltester Fischhandler Deutschlands
mit der langsten Fischtheke im eigens betriebenen Fach-
handel und angeschlossenem Bistro kann Hagenah auf eine
langjahrige Tradition zurlckblicken. Im Hamburger Pro-
duktionswerk wird nach wie vor groBer Wert auf handwerk-
liche Fisch-Produktion gelegt - mit unternehmenseigener
Raucherei sowie unverdndert durchgefihrter Handfile-
tierung von z. B. Lachs. Stufenlbergreifend weitergegeben
wird die langjahrige Expertise im Fisch-Fachhandel durch
das neuentwickelte Schulungskonzept fir Mitarbeiter im
Einzelhandel und in der Produktion.

Zur Sicherstellung des hohen Qualitatsversprechens werden
alle Hagenah-Produkte bereits bei der Beschaffung sorgfaltig
ausgewahlt. Dabei nimmt Nachhaltigkeit fir Hagenah einen
hohen Stellenwert ein. Zur Forderung nachhaltiger Fischerei

werden - sofern verfligbar - Produkte mit MSC (Marine

Stewardship Council)- oder ASC (Aquaculture Stewardship

f'}\-

Council)- Zertifizierung verwendet. Im Rahmen des aktuellen
Jahresmottos der EDEKA Minden-Hannover wird Hagenah
seine Nachhaltigkeitsaktivitaten ebenfalls weiter voran-
treiben.
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die fischwerker
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Ein Umsatz von

22,3

Millionen Euro

ein Plus von

54,1
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»Nu aber ma Hagenah
bei die Fische«: das
neue »die fischwerker «-
Thekenkonzept.

»FISCHWERKER«-THEKEN KOMMEN

Das neue Shopmarken-Konzept » die fischwerker - seit 1892 «
wurde 2020 in sieben Pilot-Markten erfolgreich eingefihrt.
Dazu gehdren das EDEKA Center Brehm in Berlin sowie das
EDEKA Center Weserpark in Bremen. Hier kdnnen EDEKA-
Kunden die Hagenah-Fisch-Qualitat an der eigens gestal-
teten »fischwerker «-Theke erleben. Damit wird das echte
Fisch-Handwerk vom Hamburger Fischmarkt in die Markte
der EDEKA Minden-Hannover gebracht. Die »fischwerker «

Uberzeugen vor Ort mit Fachkompetenz und authentischem W@m
Auftritt. Nach erfolgreicher Testphase erfolgt im aktuellen vy =\ KMM
Geschaftsjahr - je nach den individuellen Marktgegeben- ’¢"’i",‘§\\

4?&4}“\\\'\\‘
heiten vor Ort - Schritt fUr Schritt der Rollout des Shop- 4’;/(,,5;‘,)‘.\‘ DES NONATS
oder Produktmarken-Konzepts im Absatzgebiet. {w

— § - B
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AUF DEM WEG ZUR ZENTRALEN ot

FISCHPLATTFORM

Einen weiteren Ausbau des Dienstleistungsangebots flr
den EDEKA-Einzelhandel stellt die Fischplattform dar. Das
bedeutet, ab Mitte 2021k6énnen alle Kaufleute und Marktleiter
der EDEKA Minden-Hannover samtliche Sortimente flr
ihre Fischtheken Uber den Hagenah-/EDEKA-GroBhandel
beziehen. Passend dazu stand abseits der Pandemie das
abgelaufene Geschaftsjahr fir die Hagenah-Fischwerker
im Zeichen umfassender RestrukturierungsmaBnahmen.
Gepragt von mehreren Teilprojekten trieb das Hagenah-
Team den Umbau des Unternehmens zur Fischplattform der
EDEKAMinden-Hannovervaran. Im Fokus: mehr Vielfaltund
handwerklich verarbeitete Produkte flr die Bedientheken

\/vamvcmvovimmm MaBnahmen
WL Bereptieavien, dor »Fisch
ALsS Monats«und gas QUAvTISWEiSL
Lrseheinenge »tischver ey
Schv\mck«-Maqmtm
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Umbau von Hagenah
zur Fischplattform
der EDEKA Minden-
Hannover lauft auf
Hochtouren.

des gesamten Absatzgebiets. Umfangreiche BaumaBnahmen
zur Kapazitatssteigerung begleiteten die Umstrukturierung.

% Der erste Bauabschnitt wurde Ende des Jahres fertiggestellt,
a Bauabschnitt zwei wird im Sommer 2021 planméBig folgen.
AUF DEM TlSCH: Parallel dazu wurde die Effizienz der Produktionsprozesse

weiter optimiert - und das unter vollem Produktionsdruck.

g g M Dazu zahlte beispielsweise die Umstellung der Frischfisch-
Warenausgangslogistik flir die Berliner EDEKA-Markte.

‘f; In einem sogenannten Beistell-Prozess mit der EDEKA-
Logistik im Lager Freienbrink konnte eine deutliche Ab-

senkung der Logistikkosten bei gleichzeitiger Steigerung der

Kundenzufriedenheit unter den EDEKA-Kaufleuten erreicht

.= IFS f*/’:;:"’ werden. Hierbei stellen die Fischwerker von Hagenah ihre
Faod Produkte komplett versandfertig in Hygiene-Rollbehaltern

fur die Markte zusammen. Am Standort Freienbrink ange-
liefert, werden die Behélter direkt der jeweiligen Tour nach
Berlin zugeordnet. Die Gbrigen Regionen werden dber eine
leistungsfahige Direkt-Logistik ab Hamburg beliefert und
in Abhangigkeit des Volumens perspektivisch auch auf
die EDEKA Logistik-Ldsung umgestellt. Ebenfalls im Jahr
2020 wurde seitens des Hagenah-Qualitatsmanagements
die Re-Zertifizierung nach IFS Food Standard auf héhe-

rem Niveau realisiert.

Aie Fischwtrkty NoN Hagenan
Vi Line gvope Vil unad
NANAWLY I vLvav oLty Produkit
v die BrdientineAn e EDEVAR
MinAZN-HanNoNEY

{

i

remsarra s
L LT
- L )

73



Unternehmensbericht 2020 Dienstleistungen

AT

mlllr it

NN III
S '-‘L_

'i -
-
g

l
Serviceangebote machen den Unter- | “‘ )
schied. Ob zielgenaue Werbe- und +=
KommunikationsmafSnahmen, enger "
Verbraucherdialog oder nachhaltige
Handelsleistungen — der Dienstleis-
tungskatalog der EDEKA Minden-
Hannover ist im intensiv gefihrten
Wettbewerb oft das Ziinglein an der
Waage. Profiteure sind Kaufleute,
Mitarbeiter und natiirlich die EDEKA-
Kunden.
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Scan und Go: zeitgeméaBer Service und
moderne Technologien in unseren Markten.

74



Dienstleistungen

Unternehmensbericht 2020

__ﬂ,”:..iu.uhll

! T '“'tm:

75



Unternehmensbericht 2020 —— Dienstleistungen

Rund 22.000 EDEKAner feiern auf den » Mitarbeiter-Partys des Jahrhunderts «.

Das Jahr 2020 begann fur die EDEKA Minden-Hannover wie
ein Jubilaumsjahr zum 100. Geburtstag der Genossenschaft
beginnen sollte: mit Feierlichkeiten und attraktiven Preis-
aktionen flr Mitarbeiter und Kunden. Zwischen Mitte Januar
und Mitte Februar veranstaltete der Verbund in Oldenburg,
Hannover, Berlin und Halle (Saale) vier groBe Veranstal-
tungen fur seine Belegschaft aus Einzelhandel, Verwaltung,
Produktion und Logistik. Auf den »Mitarbeiter-Partys des
Jahrhunderts« feierten insgesamt rund 22.000 EDEKAner
ihr Unternehmen auf groBer Bliihne und mit vielen promi-
nenten Live-Acts - unterstitzt von bis zu 50 Industriepart-
nern pro Veranstaltungsort. Federflihrend hinter den Kulissen
steuerte das Team der EDEKA-Tochter MIOS-Werbung GmbH
sowohl das Veranstaltungsmanagement als auch Aktionen
zur Verkaufsforderung, die Entwicklung entsprechender
Werbematerialien sowie attraktiver Online-Konzepte zum
Firmenjubildum.

Mit der sich stetig ausbreitenden COVID-19-Pandemie musste
der genossenschaftliche Unternehmensverbund seine
Plane fur samtliche Aktivitaten im Rahmen des Geburtstags
jedoch schon ab Marz kurzfristig Gberarbeiten und flexibel
an das Infektionsgeschehen und die damit verbundenen
Regelungen anpassen. Die Gesundheit der Menschen stand
und steht unverandert an erster Stelle.

Pund 22.000 EDE ANy
feievien aud gen »Mitav beitey -
Pavtys des Yo hundevts «
iy Untevnelwen
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LIMITIERTE CHRONIK

BEWEGTE GESCHICHTE ZUM NACHLESEN

Am 24. November 1920 fing alles an - mit 34 Kaufleuten
aus Minden und Umgebung. Heute, gut 100 Jahre spater,
kann die erfolgreiche wie bewegte Geschichte der
EDEKA Minden eG in einer eigens zum Jubildum ver-
offentlichten und limitierten Chronik »100 Jahre EDEKA
Minden eG - Die Liebe wachst!« nachgeschlagen wer-
den. Das Werk entstand in Zusammenarbeit mit Histo-
rikern, Gesprachen mit Zeitzeugen und nach intensiven
Recherchen in 6ffentlichen und unternehmenseigenen
Archiven. Parallel zum Buch gibt es die spannende
Historie auBerdem im Internet, unter 100jahre.edeka-
minden.de zu entdecken.
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Im Frihjahr 2020 konnte » 100 Jahre EDEKA
Minden eG« endlich durchstarten.

NEUSTART IN DER »NEUEN NORMALITAT«

Erst Anfang Mai startete » 100 Jahre EDEKA Minden eG« lang- . ..
sam wieder durch. Schritt fiir Schritt - mit Werbemitteln und @L\pOYoNLYdO\C\/\‘\'\Oj‘

auf Handzetteln, auf Webseiten und Social Media-Kanalen. MWy NS l'LOO TLONMS
Bei diesem 360-Grad-Ansatz stand stets im Fokus, verant-

wortungsbewusst und gemeinsam mit den Kunden auf die bL\,Jo\‘(\OLY\ S\CV\ w

neue, auBergewdhnliche Corona-Situation einzugehen. ZAWLN ALY Altion
. NNT«,

Aber Langeweile lieB die EDEKA Minden-Hannover nicht »\IL‘(L\Y\(‘\') QLW\Y\Y\

aufkommen: Ab Juni Uberraschte der » Jahri00Sommer «
die EDEKA-Kunden in den Méarkten mit Gewinnspielen und
Ratseln rund um den Geburtstag. Im gesamten Jahr wurden
elf Gewinnaktionen durchgefihrt. So erhielten alle Kunden
beim »Jahrl00Einkauf« die Chance, sich den Hauptpreis
zu sichern: »Zehn Jahre gratis einkaufen«. Der Gewinner
wurde aus mehr als 7.000 Einsendungen gezogen. EDEKA-
Testimonial Otto Waalkes und seine »Ottifanten« waren
in Medien und Supermarktregalen aufmerksamkeitsstark
immer mitvon der Partie. Und Vereine aus dem Absatzgebiet

- von FuBballern tber Skat-Clubs bis zu Taubenfreunden -
konnten sich in EDEKA-Markten, EDEKA Centern sowie in
den EDEKA-WEZ-Markten und MARKTKAUF-Hausern unter
dem Motto »Verein(t) gewinnt« bewerben. Rekordverdachtig: o

Mehr als 2.200 Teams meldeten sich flr die Aktion.

Aus mehr als

Einsendungen wurde der
Gewinner von »Zehn Jahre gratis
einkaufen« gezogen

Dev »M\V\Y\OOSOW\W\L‘(«.
Vorrvascnit im B\N\'\"W\\\'
OLWINNSPILN UNA EarSLIN
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NEUE KOMMUNIKATIONSSTRUKTUREN
ETABLIERT

Der bis Oktober 2020 zur EDEKA-Tochtergesell-
schaft MIOS-Werbung GmbH z&hlende Bereich
Unternehmenskommunikation splittete sich auf.
Die Medien- und Mitarbeiterkommunikation sowie
das Veranstaltungsmanagement sind seither als
Stabsstelle des Vorstands der EDEKA Minden-
Hannover aktiv. Das Team Nachhaltigkeit wech-

seltein den Einzelhandelsvertrieb, um das Thema
von dort noch gezielter im Einzelhandel unter-
stltzen zu kénnenundin der Regionalgesellschaft
zu koordinieren. Diese Verdnderung ist Teil einer
neuen Vertriebsstruktur und angestoBen durch
Empfehlungen des Einzelhandelsbeirates, ver-
triebsseitig zusatzliche Dienstleistungen anzu-
bieten. In diesem Zuge wurden die Bereiche
Service Digital, Kundenservice sowie Marketing-
Services ebenfalls dem Einzelhandelsvertrieb
zugeordnet. Die Auswirkungen dieser neuen
Struktur werden 2021 erkennbar sein.

Der

Kundenservice

ist unser Seismograph fiir das
Stimmungsbild der Verbraucher

GRI102-43
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Kompetente Antworten
schaffen Transparenz

Der Dialog mit den Verbrauchern bleibt fir die
EDEKA Minden-Hannover ein entscheidender
Erfolgsfaktor. Bereits vor vielen Jahren hat der
Unternehmensverbund dazu einen eigenen
Kundenservice etabliert. Er ist und bleibt ein
zentraler Baustein des Dienstleistungsportfolios.
Das Kundenservice-Team erfasst systematisch
Verbraucheranfragen, wertet diese aus und lie-
fert kompetente Antworten. Auch auf Kunden-
beschwerden und Anregungen gehen die Mit-
arbeiter ein. Dazu pflegen sie nach innen und
auBen ein dichtes Netzwerk und arbeiten eng mit
den jeweiligen Fachbereichen sowie mit EDEKA-
Markten und Lieferanten der EDEKA Minden-
Hannover zusammen.

Der Kundenservice fungiert wie eine Art Seis-
mograph. Denn nur wer Uber ein umfassen-
des und aktuelles Stimmungs- und Meinungs-
bild seiner Klientel verfugt, ist in der Lage, die
eigenen Serviceangebote flexibel und zielgenau
zu justieren. Zugleich fordert er den Austausch
mit kritischen Verbrauchern. Hierbei geht es da-
rum, komplexe Fragestellungen sachlich, kon-
struktiv und fachkundig bis ins letzte Detail zu
beantworten und fir Transparenz zu sorgen. Als
Quelle fur solche Verbraucheranliegen dienen
nicht zuletzt die Social Media-Kanale der EDEKA
Minden-Hannover. Sie spiegeln das wachsende
Informationsbedlrfnis der Konsumenten wider,
bei dem Nachhaltigkeitsthemen immer mehr an
Bedeutung gewinnen. Eine Ubersicht zum Thema
»Kundenhinweise« finden Sie im Anhang auf
Seite 91.




Stetiger Dialog mit den
Kunden liefert aktuelle
Erkenntnisse und sorgt fir
zusatzliche Kundennéhe.

¥

AP

Etwa YS Proment Ay
Befvagien Lavten lipbgy
Lgionale Evzeugnisse
S Bio-Produlte

Dienstleistungen

WISSEN, WAS DIE MENSCHEN BEWEGT

Was wiinschen die EDEKA-Kunden? Welche Themen beschaftigen sie? Worauf legen
sie bei ihrem Einkaufserlebnis Wert? Die EDEKA Minden-Hannover erfasst im Zuge
der Marktforschung kontinuierlich Verbrauchermeinungen. Die Studien gehen dabei
insbesondere auch auf unterschiedliche Themenkomplexe rund um verantwortungs-
volles und nachhaltiges Handeln ein und erganzen so die Erkenntnisse aus dem
Kundenservice sowie von Facebook & Co.

VerbundUbergreifend tragt weiterhin der EDEKA-Kundenspiegel, initiiert von der
Hamburger EDEKA-Zentrale, dazu bei, dass ein soweit wie mdglich komplettes
Stimmungsbild entstehen kann. Im vergangenen Jahr standen neben Basis- und Kern-
fragen zur Gesamtzufriedenheit, zum Leistungsprofil oder zur Bereitschaft, EDEKA
weiterzuempfehlen, auf regionaler Ebene Zusatzmodule wie Markenimage und Bio
sowie Sonderfragen rund um Nachhaltigkeitsthemen im Mittelpunkt der Verbraucher-
befragungen. Zwischen Marz und Dezember 2020 offenbarten die Befragungen zum
regionalen Kundenspiegel - und hier speziell zu den Vertriebslinien EDEKA und EDEKA
Center -, dass bei rund einem Drittel der teilnehmenden Kunden Bio-Produkte haufig
bis standig im Einkaufswagen landen. Zugleich assoziieren sie mit »Nachhaltigkeit«
an erster Stelle die Férderung regionaler Lebensmittel und Produzenten. Die Themen
»Verpackungsmull« und »biologischer Anbau« folgen gleich dahinter. Ein weiteres
Ergebnis: Regionalitat geht vor Bio - etwa 45 Prozent der Befragten kaufen lieber
regionale Erzeugnisse als Bio-Produkte. Diese Erkenntnis bestatigte auch die Nach-
haltigkeits-Bio-Studie der EDEKA Minden-Hannover aus dem ersten Halbjahr 2020.

GRIT02-43
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Starkes Fundament fiir ein starkes Versprechen

Die Nahe zu den Menschen im Einzugsgebiet, zu Kunden,
zu Kaufleuten und Mitarbeitern sowie Geschaftspartnern
ist essenziell fir die EDEKA Minden-Hannover. Von ebenso
groBer Bedeutung ist die Nahe zum Sortiment mit seinen
Tausenden Produkten. Der Unternehmensverbund unter-
mauert sein prominentes Qualitadtsversprechen » Wir lieben
Lebensmittel« durch ein systematisches und lickenloses
Qualitdtsmanagement (QM). Es ist zugleich eine kontinuier-
liche Investition in das Vertrauen der Kunden. Das OM wird
von zwei eng miteinander verzahnten Bereichen gepragt:
dem konzeptionellen (KQM) sowie dem operativen (00M)
Qualitdtsmanagement.

Das Team des K@M tbernimmt eine Beraterfunktion fir den
Vorstand der EDEKA Minden-Hannover und informiert das
Top-Management Uber Veranderungen im Lebensmittel-
recht sowie aktuelle Entwicklungen der regionalen Qualitats-
sicherungssysteme. Darlber hinaus stellt das KOM die Ein-
haltung der stufentibergreifenden QM-Strategie sicher. Auf
deren Grundlage berat es zudem die operativ tatigen Teams
der jeweiligen Sparten und Tochterunternehmen.

Hand in Hand mit dem Einzelhandel setzen QM-Fachberater
in den Méarkten das Eigenkontrollsystem im OOM um. Im
Mittelpunkt ihrer Arbeit steht das Beantworten samtlicher
lebensmittelrechtlicher Fragestellungen. Parallel dazu
aktualisieren sie die Qualitatsmanagement-Handbdcher.
Im Verlauf des Jahres 2020 flhrten die QM-Spezialisten
im Geschaftsgebiet und Uber alle Vertriebssparten hinweg
insgesamt 1.272 QM-Fachberatungen durch.

SCHNELLE UND EFFEKTIVE WARENRUCKRUFE

Die EDEKA Minden-Hannover wurde im zurdckliegenden
Jahrvon behdrdlicher Seite insgesamt 205 Mal aufgefordert,
Produkte aus dem Verkauf zu nehmen. Bei 39 Ruckrufen
konnte eine Gesundheitsgefdhrdung von Verbrauchern nicht
komplett ausgeschlossen werden, sodass diese als 6ffent-
liche Warenruckrufe durchgeflhrt wurden. Diesem Vorgehen
liegen zumeist Ursachen wie Fremdkorper in den Produkten
oder deren Kontamination mit Bakterien zugrunde. Ebenso
kénnen Grenzwertlberschreitungen oder - mit Blick auf
allergene Inhaltsstoffe - fehlerhafte Produktkennzeich-
nungen den Ausschlag fur einen 6ffentlichen Warenrick-
ruf geben. Das Warenrickrufsystem der EDEKA Minden-
Hannover funktionierte in allen Fallen schnell und effektiv.

Wir Lebensmittel.

A\

DAS PYOMINLNTL Q\)m\\’ra’rs‘—
VY SPYLLN Wivd duven £n
SYSTLMATISCLS Und WekLniosets
QUAATSANAALIMENT
(QM) UNTLOMAURY T

EDEKA-CAMPUS KOMMT 2024
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Die Rickbauarbeiten der ehemaligen Lagerhallen in
Minden begannen im Juni2020. Bis Anfang 2024 soll der
Neubau der Zentrale der EDEKA Minden-Hannover auf
dem EDEKA-Areal Wittelsbacherallee in Minden stehen
und das Verwaltungsgebaude von 1964 ersetzen. Das
Unternehmen investiert etwa 1475 Millionen Euro sowie
bis zu1,5 Millionen Euro fir eine Photovoltaik-Anlage. Der
Blrokomplex mit Betriebsrestaurant wird als Dienstleis-
tungszentrale zukinftig rund 2.000 EDEKAnern einen
Arbeitsplatz bieten - ein klares Bekenntnis zum Wirt-
schaftsstandort Minden. Durch »Moderne Arbeitswelten «
und »Flexible Arbeitsmaodelle « kdnnen die Beschaftigten,
die bisher in zwolf Birogebauden in und um Minden ver-
teilt sind, an einem Standort zusammenkommen.
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Konsequentes Energiemanagement

Abseits von Jubildumsfeierlichkeiten
und Pandemie-Geschehen trieb die
EDEKA Minden-Hannover im abge-
laufenen Geschéftsjahr die nachhaltige
Ausstattung von Bestands- und Neu-
Markten zielgerichtet voran. Um den
Okologischen FuBabdruck ihres Ver-
triebsnetzes sukzessive zu verringern,
wurden 2020 Neubauvorhaben mit
einer Photovoltaik-Anlage ausgestattet
sowie auch Bestandsobjekte nach und
nach umgerdstet und somitinsgesamt
24 Photovoltaik-Anlagen auf EDEKA-
Markten im Einzugsgebiet installiert.

Ein weiterer Schwerpunkt der EDEKA-
MIHA Immobilien-Service GmbH lagim
abgelaufenen Geschéftsjahr auf dem
Austausch vorhandener Kélte- und
Beleuchtungstechnik gegen energie-
effizientere Anlagen in den Standorten
desEinzelhandels. Ziel istes auch hier,
den individuellen Energieverbrauch
weiter zu senken. Um die Inhaber und
Marktleiter in den EDEKA-Markten kon-
tinuierlich fur dieses wichtige Thema
zu sensibilisieren, verfigt mittlerweile
jeder Einzelhandelsstandort im Ge-
schaftsgebiet Uber eigene Energiebe-
auftragte und damit Uber direkte An-
sprechpartner vor Ort. Hierzu werden
auch gezielte Schulungen zum energe-
tischen Betrieb der Markte angeboten.

Parallel dazu wurde mit Beginn des
Jahres 2020 fir die Produktions- und
Logistik-Standorte der EDEKA Minden-
Hannover Okostrom beschafft und
diese Standorte somit ausschlieBlich
mit CO,-neutralem Strom versorgt.
Die Markte des Regie-Einzelhandels
werden seit Januar 2021 mit Oko-
strom versorgt. Gleichzeitig wurde
die flachendeckende Nutzung von
Okostrom fir den selbststandigen
EDEKA-Einzelhandel vorbereitet. Das
Ziel, 70 Prozent CO, einzusparen bis
zum Jahr 2025 (im Vergleich zum
Basisjahr 2011), wird mit diesen MaB-
nahmen damit voraussichtlich bereits
im Jahr 2021 erreicht.

FOKUSSIERT UND IDEENREICH
GEGEN DIE ABFALLFLUT

Ein weiteres zentrales Element bei der
Positionierung als verantwortungsvoll
agierender Unternehmensverbund
ist konsequentes Abfallmanagement.
Diesesist wesentlicher Bestandteil der
Nachhaltigkeitsstrategie. Hier gilt das
Prinzip der Abfallpyramide: »Vermei-
den. Wiederverwenden. Recyceln.«

MaBgeblich in der Prozesskette ist die
stetige Analyse der im taglichen Be-
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Dank neuer Kom-
missioniervorgaben
wird der Einsatz von
Stretch-Folie reduziert
(links).

Seit April 2019 werden
im Fuhrpark auch
Elektro-Pkw und seit
Sommer 2020 zu-
nehmend Hybrid-Fahr-
zeuge eingesetzt.

trieb anfallenden Abfallfraktionen und
-mengen. Optimierungen zur schritt-
weisen Mullreduzierung werden Gber
standiges Hinterfragen bestehender
Ablaufe in den Markten, der Produktion
sowie im Logistik-Bereich realisiert.

Passend dazu fordert die EDEKA
Minden-Hannover auch ihre Partner
in der Abfallwirtschaft dazu auf, zum
Schutz der natlrlichen Ressourcen
selbst umweltfreundliche und im
Tagesgeschaft durchfihrbare Losun-
gen zu entwickeln und umzusetzen.
Der Unternehmensverbund arbeitet
ausschlieBlich mit zertifizierten Ent-
sorgungsunternehmen zusammen.
Zusatzregelungen zum Schutz von
Mensch und Umwelt erganzen die
geschlossenen Rahmenvertrage.

Im Jahr 2020 fielen im Absatzgebiet
und Uber alle Handelsstufen der EDEKA
Minden-Hannover hinweg betrachtet
zusammen 67.620 Tonnen (Vorjahr:
64.848 Tonnen) nicht gefdhrlichen
Abfalls an. Eine Ubersicht zum Thema
»Abfallmengen« finden Sie im Anhang
auf Seite 92.

Der gesamte Unternehmensberichtist
auchonline unter www.edeka-minden-
geschaeftsbericht.de veroffentlicht.
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Uber den Bericht

ANHANG 1: UBERSICHT GRI-THEMEN

Wesentliches Thema

Anhangsverzeichnis

Innerhalb wirksam

Unternehmensbericht 2020

AuBerhalb wirksam

Indirekte 6konomische Auswirkungen

Beschaffungspraktiken

Korruptionsbekampfung

Wettbewerbswidriges Verhalten

Materialien

Energie

Emissionen

Abwasser und Abfall

Beschéftigung

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis

Aus- und Weiterbildung

Diversitat und Chancengleichheit

Lokale Gemeinschaften

Soziale Bewertung der Lieferanten

Kundengesundheit und -sicherheit

Marketing und Kennzeichnung

GRINT02-47
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Personal- und Sozialbericht

ANHANG 2: MITARBEITERSTRUKTUR UND AUSZUBILDENDE DER EDEKA MINDEN-HANNOVER 2020

Mitarbeiter Gesamt % Manner % Frauen % Divers %
Total 28.461 100 11.604 Y| 16.856 59 1 0
nach Alter <30 Jahre 5.574 20 2.843 51 2.730 49 1 0
30-50 Jahre 11.534 40 5.207 45 6.327 55 0 0
>50Jahre 11.353 40 3.554 31 7.799 69 0 0
nach Betriebs- <710 Jahre 15.803 56 7.170 45 8.632 55 1 0
zugehdrigkeit
10-25 Jahre 8.887 31 3.381 38 5.506 62 0 0
>25 Jahre 3.771 13 1.053 28 2.718 72 0 0
nach Arbeits- befristet 2.948 10 1.660 56 1.287 44 1 0
verhaltnis -
unbefristet 25.513 90 9.944 39 15.569 61 0 0
nach Arbeitszeit Vollzeit 12.231 43 8.040 66 4,191 34 0 0
Teilzeit 16.230 57 3.564 22 12.665 78 1 0
davon geringfligig 3.990 25 1.426 36 2.563 64 1 0
davon SV-pflichtig 12.240 75 2.138 17 10.702 83 0 0

Auszubildende nach Unternehmensbereichen

Einzelhandel (1.006 in Regie-Méarkten, 1.689 im selbststédndigen Einzelhandel) 2.695
Logistik 200
Produktion 105
GroBhandel 90
Auszubildende insgesamt 3.090

84



Anhangsverzeichnis Unternehmensbericht 2020

Nachhaltigkeit

ANHANG 3: DIE FUNF LANGFRISTIGEN NACHHALTIGKEITSZIELE BIS 2025,
ZIELSTELLUNG UND ZIELERREICHUNG 2020

Bereich Ziel 2025 Ziel 2020 Zielerreichung 2020
Reduktion des CO,_-AusstoBes Reduktion des CO,_-AusstoBes Reduktion des COZ_AUSSt(.)BeS
Umwelt 2 2 . um 21,4 Prozent zum Vorjahr
um 70 Prozent (Basis 2011) um 25 Prozent zum Vorjahr
(ca. -42.000 Tonnen CO,)
Region Un;iz;t‘lz;}:;(iaB:g;AErSrkoeln Umsatz mit Bio-Artikeln Umsatz mit Bio-Artikeln
9 - betragt 430 Millionen Euro betragt 497,9 Millionen Euro
pro Jahr steigern
80 Prozent der Markte Finalisierung des Konzepts, Konzept zu ca. 80 Prozent
Produkte erflillen das Marktkonzept von Umsetzung des Konzepts in erarbeitet. Umsetzung in
EDEKA und dem WWF 10 Testmérkten einem Testmarkt.
Ubergreifende Projektgruppe
und Lenkungsausschuss konnten
. L nicht gegriindet werden. Ablei-
. . Definition von individuellen
Familienfreundlichster Zielen fiir EH. Produktion tung von Ansatzpunkten aus den
Mitarbeiter Lebensmittelhandler im ' ' GBL-Interviews ist erfolgt, Fein-

Absatzgebiet

Logistik und Verwaltung durch
eine Projektgruppe

konzeptionierung ist in Arbeit.

Einzelhandel: Aufnahme des

Themas in den strategischen
Personalzirkel ist erfolgt.

Gesellschaft

Jeder Markt fihrt einen
Anspruchsgruppendialog und
unterst(itzt ein soziales oder
Okologisches Projekt

50 Regie- und
50 SEH-Markte setzen ein
nachhaltiges Projekt um

Anzahl erfiillt durch diverse
Projekte (z. B. Botschafter-
konzept, Stiftungsprojekte der
nat. EDEKA Stiftung, Pfand-
spende, Tafelzusammenarbeit,
Baum-Pflanz-Karte, etc.)
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ANHA_.NG 4: ENERGIEVERBRAUCH NACH DIREKTE UND INDIREKTE TIjG—
PRIMARQUELLEN 2020 IN GIGAWATTSTUNDEN EMISSIONEN INTSD. T COZ-AOUIVALENT
(GWH) (SCOPE1&2)
Energieverbrauch 2020 Tendenz Direkte und indirekte 2020 Tendenz
nach Primérquellen (Vorjahr) THG-Emissionen (Verjahr)
Direkter Energieverbrauch 338,89 v Direkte THG-Emissionen 89 49 ¥
(Scope 1) !
Gas (Erd- & Fliissiggas) 156,51 v
Gas (Erd- & Fliissiggas) 39,14 v
Heizs| 6,00 v
Heizé| 1,78 v
Kraftstoffe (Lkw, Pkw)" 176,38 v
Kraftstoffe (Lkw, Pkw)" 48,56 v
Transport (Lkw) 163,07 v
Transport (Lkw) 44,98 >
Dienstwagen (Pkw) 13,31 v
Dienstwagen (Pkw) 3,58 v
Indirekter Energieverbrauch 331,44 v indirekte THG-Emissionen o \
Strom 320,97 * (Scope 2) !
Fernwarme 10,47 -> Strom 49,13 \
pesal:]ltle;:rglgverbrau:h 670,32 * Fernwérme 2,98 >
innerha™ der “rganisation Summe THG-Emissionen 141.60 *
(Scope 1&2) !
Energieintensitat 2020 Tendenz
der Organisation? (Vorjahr) Intensitét der 2020  Tendenz
i i THG-Emissionen? (Vorjahr)
Energieverbrauch in GWh 670,32 *
Summe der
x o
Fléacheninm 1.238.333 THG-Emissionen in Tsd. t 141,60 v
Energieintensitatskennzahl - o,
n kWh/m? 541,3 -> Flacheninm 1.238.333 v
Intensitat der THG- 14,3 *

Emissionen kg C0,-e/m?

MASSNAHMEN ZUR VERRINGERUNG DES
ENERGIEVERBRAUCHS (EINSPARUNG IN MWH)?

MaBnahmen zur Verringerung

des Energieverbrauchs 2020

Beleuchtung (Planung geméaB Aktionsplan) 1.500

Umristung der
Beleuchtung auf LED

Optimierung Lichtsteuerung durch
Reduzierung der Einschaltzeiten

Kiihlung (Planung gemaB Aktionsplan) 2.550

Erneuerung der Anlagentechnik
(Austausch der Kalteanlage)

Erneuerung der Kiihimé&bel

Organisation und Schulung 409

Einfihrung von Energiebeauftragten
in den Méarkten

ohne Kraftstoff fir Notstromaggregate

Gesamtflache gemaB Flachenschlissel (Verkauf, Lager, Produktions- und
Biroflachen)

9 kalkulatorische Werte der in 2020 umgesetzten EnergiesparmaBnahmen

IS)
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ANHANG 5: UNSER BEITRAG ZU DEN SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Unser Beitrag (Auswahl

Unternehmensbericht 2020

Bearbeitet in

SDG Beschreibung des SDGs wesentlicher Bausteine) folgender Verantwor-
tungsdimension
GroBes Angebot frischer, ndhrstoffreicher
Produkte plus Rezept- und Verwendungstipps
im Markt, per Handzettel und online, Berlick-
. . - sichtigung besonderer Erndhrungsformen (z. B.
Ziel 3: Ein gesundeS. Leben far vegan, laktose- oder glutenfrei), Erndhrungs- Produkte,
Gesundheit und alle Menschen jeden Alters bildung (Stiftungsprojekte der EDEKA-Zentrale, Mitarbeiter
ewahrleisten und ihr EDEKA Erndhrungsservice), entlang der Liefer- !
Wohlergehen 9 kette: Einhaltung der EDEKA-Sozialstandards, Gesellschaft
Wohlergehen fordern Mitglied der amfori BSCI, Fairtrade u. &. Sorti-
mente; Angebot fiir eigene Mitarbeiter im Rah-
men des Engagements von »Vereinbarkeit von
Beruf & Familie«
Ziel 8:
o e Dauerhaftes, breitenwirksames Genossenschaftlicher Forderauftrag, Veranke-
Nachhaltlges Wirt d hhalti Wi haf rung von Wachstum und Menschenrechten im
schaftswachstum und nachhaltiges 'r.tSC afts- Leitbild, Verantwortung als teilweise groBter Produkte,
wachstum, produktive Voll- Arbeitgeber im Absatzgebiet, Innovationstreiber Mitarbei
und menschen- beschéftigung und menschen- im Mittelstand; entlang der Lieferkette: Einhal- itarbeiter
tirdi H . ™ .. tung der EDEKA-Sozialstandards, Mitglied der
wiirdige Arbeit wiirdige Arbeit fiir alle férdern Jc g
fii il amfori BSCI
ur alle
Ausbau des Anteils nachhaltiger Produkte im
gesamten Sortiment, Arbeit am Eigenmarken-
Sortiment gemeinsam mit dem WWF, WWF-
Modell-Projekte, EDEKA Erndhrungsservice-
Ziel 12: Angebote, nationale Stiftungsprojekte der Produkte
Nachhaltige Nachhaltige Konsum- EDEKA-Zentrale, Lebensmittelspenden, bedarfs- X !
g : orientierte Bestellprozesse, Projekte zur Redu- Region,
und Produktionsmuster ) :
Konsum- und . zierung von Lebensmittelverschwendung (z. B. Gesellschaft,
. ) sicherstellen »Liebe2«), Abfallmanagement, Transparenz Umwelt
Produktionsweisen durch integrierten Nachhaltigkeitsbericht, WWF-
Fortschrittsbericht, Reduzierung von Transport-
und Verpackungsmaterial, Umstellung auf nach-
haltigere Verpackungsalternativen, Angebot von
Mehrweg-L6sungen
Ziel 13: Senkung des Energieverbrauchs, Monitoring
2 magenen abnanmen urch zertifiziertes Energiemanagement, effi-
Bekampfung des U hend MaBnah durch ifizi E i ffi Bl e
Beka fi ziente Logistik, Ausbau der Infrastruktur fiir uKte,
. zur Bekdmpfung des K, ! ! .
Klimawandels Klimawandels und seiner Elektromobilitét, Test von alternativen Antriebs- Region,
. _ . . technologien, Reduktion von Verpackungen Umwelt
und seiner Aus Auswirkungen ergreifen bzw. Umstellung auf 8kologischere Alternativen,
wirkungen Angebot von Mehrweg-L&sungen
Fisch-Einkaufspolitik (Ausbau des Sortiments
Ozeane, Meere und zertifizierter Produkte nach MSC, ASC, Bio),
Ziel 14: Meeresressourcen im Sinn Erreichung des WWF-Ziels »Fisch und Meeres-
hhaltiger Entwickl friichte«, sukzessive Umstellung der EDEKA- Produkte
Ozeane erhalten nachhaltiger ntW"? ung Eigenmarke ELKOS auf mikroplastikfreie
erhalten und nachhaltig nutzen Inhaltsstoffe, Einfiihrung eines eigenen
»Mikroplastikfrei«-Logos
Land6kosysteme schitzen, ) ) )
wiederherstellen und ihre nach- Erreichung der WWF-Ziele »Holz, Papier,
. . o Tissue«, »Soja«, »Palmél & Palmkerndl« und
. haltige Nutzung fordern, Walder »Beschaffungsmanagement«, WWF-Modell-
Ziel 15: nachhaltig bewirtschaften, Projekte, Férderung von Tierwohl in der Liefer-
2 0 i 5 kette, Einsatz des Tierschutzlabels, Unterstiit-
Lando"?sySteme WUStenblldung bekampfen, zung des WWF-LfA-Projekts, Ausbau des Bio- Produkte
schiitzen Bodendegradation beenden und sortiments, Zusammenarbeit mit Demeter,

umkehren und dem Verlust der
biologischen Vielfalt ein
Ende setzen

Projekte zur Férderung lokaler Imker (z. B.
Standorte von Bienenvélkern in Marktnahe,
insektenfreundliche Begriinung)
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ANHANG 6: ANSPRUCHSGRUPPEN

Anspruchsgruppen

Themen

Dialogformen

Mitglieder
(selbststéndige
Einzelhandler)

Okonomische Sicherheit

Stabilitat

Mitarbeitergewinnung und -bindung
Klima- und Ressourcenschutz

Gesellschaftliches Engagement vor Ort

Werte der Genossenschaft

Interne Dialogforen (sog. Bérsen)
Einzelhandelsbeirat”
Generalversammlung
Kundendienst

Verbraucher - Qualitat « Kundentelefon
» Produktsicherheit « Gesprache im Markt
« Herkunft der Produkte « Marktforschung
« Verbraucherschutz + Soziale Medien
» Ressourcenschutz - Offentlichkeitsarbeit
» Energieeinsparung
» Soziale Themen
(entlang der Lieferkette und vor Ort)
« Umgang mit Mitarbeitern
Mitarbeiter - Arbeitsbedingungen - Entwicklungsgespréche
« Ausgleich Beruf und Privatleben « Intranet
+ Gesundheitsmanagement « Mitarbeiterbefragungen
« Berufliche Entwicklung « Austausch tber Betriebsrat
« »Meine Idee« Ideenmanagement
« Mitarbeiterzeitschrift »wir«
Gesellschafter « Strategie des Unternehmensverbunds + Nationale Foren

Regionsiibergreifende Arbeitskreise
Sprecherrunde

2020 haben diese Dialogformen aufgrund von Corona sowohl virtuell als auch in Prasenz stattgefunden

GRI102-40,102-43,102-44
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ANHANG 7: UNTERSTUTZUNG EXTERNER INITIATIVEN UND WICHTIGE MITGLIEDSCHAFTEN - AUSZUG

Mitgliedschaften

Kooperationen

Amfori Business Social Compliance Initiative
(BSCI) (iber EDEKA-Zentrale)

AFB gGmbH (Social and Green IT)

Ausschuss fiir Lebensmittelrecht und Qualitatssicherung -
Bundesverband des Deutschen Lebensmittelhandels e.V. (BVLH)

Agrarmarketinggesellschaft Sachsen-Anhalt mbH,
Magdeburg

Beirat flir Zoonosen in der Lebensmittelkette - Ministerium fiir
Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucher-
schutz des Landes Nordrhein-Westfalen

ALBA Berlin

Bund der Steuerzahler e.V.

Arbeitskreis Sicherheit und Arbeitskreis Inventurdifferenzen
(EHI Retail Institute)

Bundesverband der Deutschen Fleischwaren-Industrie e.V.

Bildungspartner - Soziale Initiative der Mindener Wirtschaft

Bundesvereinigung Logistik (BVL)

Caritas-Verbande (diverse Stadte & Gemeinden)

Deutsche Arbeitsgruppe - IFS Management GmbH

Deutsche Kinderkrebsstiftung

Deutscher Tierschutzbund e.V.

Diakonische Stiftung Wittekindshof (Projekt »Liebe?«)

DLG testservice GmbH

DRK-Lausitz Fahrdienst GmbH

DLG-Gesamtausschuss -
Deutsche Landwirtschaftliche Gesellschaft e.V.

Elbe-Weser-Welten GmbH

DLG-Kommission fiir Fleischwirtschaft -
Deutsche Landwirtschaftliche Gesellschaft e.V.

Fachstelle fiir Suchtpraventation Berlin gGmbH

EHI Retail Institute GmbH

Fischtown Pinguins

Fachbeirat Fleisch - Bundesanstalt flir Landwirtschaft
und Erndhrung

Freiwillige (Jugend-) Feuerwehren
(diverse Stadte & Gemeinden)

Fachbeirat Schadlingsbekampfung - Weihenstephaner
Institut fir Getreideforschung

Hoffnungstaler Stiftung Lobetal

Férdermitglied in der DEHOGA (diverse Bundeslander)

Initiative Tierwohl

Gesellschaft zur Forderung des Tierwohls in der Nutztierhaltung mbH

Kinderschutzbunde (diverse Stadte & Gemeinden)

Global G.A.P. (iber EDEKA-Zentrale)

diverse Konsum-Genossenschaften

Global G.A.P. Risk-Assessment on Social Practices
(Uber EDEKA-Zentrale)

Landesverbande Deutsche Tafeln e.V.

GS1 Germany GmbH

Landfrauenverband Sachsen-Anhalt e.V.

Handelsverband Deutschland (HDE)

Lebenshilfe Minden e.V.

HBB Handelsverband Berlin-Brandenburg e.V.

Marketinggesellschaft der niedersachsischen
Land- und Ernahrungswirtschaft

Initiative » Wir zusammen« (iber EDEKA-Zentrale)

Parisozial Minden-Liibbecke/ Herford

Lenkungsausschuss - Tierschutzplan 4.0 des niederséchsischen
Ministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Paritatisches Bildungswerk Bremen

Lenkungsgremium - FQ-Cert GmbH

Per Mertesacker Stiftung

Marine Stewardship Council (MSC)

Salzwirker Briiderschaft im Thale zu Halle

Netzwerk »Unternehmen integrieren Fllchtlinge«

Sportvereine (diverse Stadte & Gemeinden)

Organivent Entwicklungs- und Koordinationsgesellschaft mbH

Tierschutzvereine (diverse Stadte & Gemeinden)

Pro Agro Verband zur Férderung des landlichen
Raumes in der Region Brandenburg-Berline. V.

World Wide Fund For Nature (WWF)
(Uber EDEKA-Zentrale)

0S Qualitat und Sicherheit GmbH

Rainforest Alliance

Unternehmensnetzwerk »Erfolgsfaktor Familie«

Verband der Ernahrungswirtschaft e.V. (VAEW)

Verband Niedersachsischer Fleischwarenfabriken e.V.

Verein fiir kontrollierte alternative Tierhaltungsformen e.V. (KAT e.V.)

Verein zur Férderung des Fischhandels e.V.

Zentralverband gewerblicher Verbundgruppen e.V.
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ANHANG 8: ZIELE DER PARTNERSCHAFT ZWISCHEN EDEKA-ZENTRALE UND WWF

Themenfeld

Ziele

Fisch und
Meeresfriichte

Zielsetzung ist es, das Fisch- und Meeresfriichtesortiment zu 100 Prozent aus nachhaltigen Quellen zu
beziehen. Im Eigenmarken-Sortiment erfolgt dies bis 2022. Bei Markenartikeln und Herstellermarken verfolgt
EDEKA dies durch die kontinuierliche Ansprache von Lieferanten und Herstellern. Im Thekenbereich wird
das Sortiment im EDEKA-Verbund auf nachhaltigere Quellen umgestellt und die Verbraucherinformation
verbessert.

Holz, Papier,
Tissue

EDEKA will zum Schutz der Walder beitragen und stellt alle Holz-, Papier- und Tissue-Eigenmarkenprodukte
sowie Endverbraucherverpackungen der Eigenmarken zu 100 Prozent auf nachhaltige Alternativen um.
Vorzugsweise ist das Recyclingmaterial (Blauer Engel/ FSC® Recycled) vor FSC®-zertifiziertem Frischfaser-
material. Zusatzlich will EDEKA weiterhin alle Transport- und Versandverpackungen der Eigenmarken
komplett auf vorzugsweise FSC Recycling/FSC umstellen. Ausgedehnt wird die Zielsetzung auf Holz- und
Papiermaterialien, wie Eisstiele oder Bedienungsanleitungen der Eigenmarken.

Palmaol,
Palmkernol

EDEKA hat Palmél in EDEKA-Eigenmarkenprodukten mit Palmdlbestandteilen bereits komplett auf nach-
haltigere Quellen umgestellt und optimiert das Zertifizierungsniveau weiter. Die Zertifizierung des reinen
Palmdls erfolgt weiterhin nach 100 Prozent RSPO Segregated. Auch bei Palmkerndl will EDEKA nach RSPO
Segregated zertifiziertes Palmkerndl verwenden. In allen EDEKA-Eigenmarken mit Derivaten und Fraktionen
aus Palm(kern)ol setzt EDEKA weiterhin 100 Prozent RSPO Mass Balance-zertifizierte Ware ein. EDEKA
fordert darlber hinaus Verbesserungen in den Standards und férdert deren Weiterentwicklung.

Soja

EDEKA will dazu beitragen, dass die Auswirkungen des Soja-Anbaus fir Futterzwecke auf die Umwelt reduziert
werden und eine verantwortungsvollere Ausrichtung beim Soja-Anbau erfolgt. EDEKA stellt beim Einsatz
von Futtermitteln in der Schweine-, Rinder- und Gefliigelerndhrung daher auf heimische bzw. europaische
Futtermittel oder nachhaltigeres, gentechnikfreies, zertifiziertes Soja um (RTRS+GVO frei, Soja nach »Pro
Terra«-Richtlinien, Donau Soja, Europe Soya).

SiiBwasser

Wasserrisiken bei der Erzeugung von Eigenmarkenprodukten sollen erkannt und systematisch reduziert
werden. Ein internes Wassermanagement inklusive EDEKA Wasserrisiko-Tool zur Verringerung der
Wasserrisiken wird schrittweise eingeflhrt. Projekte zur konkreten Minderung von Wasserrisiken werden
durchgeflihrt, auch mit dem Ziel, in den Anbauregionen ein vernetztes Management der Wasserressourcen
Uber die einzelne Farm hinaus zu férdern (Water Stewardship). EDEKA und WWF setzen dabei auf den
Standard der Alliance for Water Stewardship (AWS) und engagieren sich dariiber hinaus fiir eine Markt-
transformation zur nachhaltigeren Wassernutzung, zum Beispiel GUber die Aufnahme verbesserter Wasser-
kriterien in Landwirtschaftsstandards.

Klima

EDEKA hat das Ziel, die THG-Emissionen des EDEKA-Unternehmensverbunds, bezogen auf die Verkaufs-
flache in Quadratmetern, um 50 Prozent bis zum Jahr 2025 zu reduzieren (jeweils im Vergleich zum
Basisjahr 2011). Diese Ziele gelten fiir die EDEKA-Zentrale und deren Tochtergesellschaft Netto Marken-
Discount. Fir die Reduktion des THG-FuBabdrucks im Sortiment werden neben eigenen MaBnahmen bei
EDEKA auch KlimaschutzmaBnahmen innerhalb der Lieferkette im Rahmen einer neu zu griindenden
»Climate Supplier Initiative« (CSI) durchgefiihrt. Der Fortschritt der THG-Emissionsminderung wird alle
zwei Jahre in einer Klimabilanz veréffentlicht.

Verpackungen

EDEKA arbeitet kontinuierlich daran, seinen 6kologischen FuBabdruck bei Produkt- und Transportver-
packungen der EDEKA Eigenmarken zu reduzieren und hat das Ziel, Eigenmarkenverpackungen insgesamt
nachhaltiger zu gestalten. Der Ansatz dabei sind individuelle L6sungen im Dreiklang der Schritte: Vermei-
dung, Mehrweg/Reduzierung, Recycling. Gemeinsam mit dem WWF erarbeitet EDEKA hierzu konkrete
Ziele. In den Fokus rlickt dabei die Verpackungsoptimierung im Bereich Obst und Gemdise, der Einsatz von
Recyclingmaterial bei PET-Flaschen im Bereich Einweggetranke und Drogerie/ WPR sowie die Reduzie-
rung von Aluminium und PVC in Eigenmarken-Verpackungen. Zudem wurde die Reduktion von Einweg-
Tragetaschen sowie von Hemdchen- und Knotenbeuteln vereinbart.

Beschaffungs-
management

EDEKA will nicht nur einzelne Produkte, sondern seine Lieferketten langfristig und systematisch nach-
haltiger gestalten. EDEKA und WWF arbeiten daher gemeinsam am Thema nachhaltiges Beschaffungs-
management, das heiBt an der schrittweisen Reduktion von Beschaffungsrisiken kritischer Agrarrohstoffe
und dessen Monitoring. Unter anderem Gber ein in Entwicklung befindliches Webtool sollen Umwelt und
Soziales systematisch im EDEKA-Einkauf kritischer Agrarrohstoffe - beginnend bei Obst und Gemise -
Uberpruft werden.
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Einzelhandel

ANHANG 9: EINGESETZTE SERVICEVERPACKUNGEN (IM MARKT) JAHRESVERGLEICH 2019/2020

(in kg) Einzelhandel " ::::‘:ﬁ;:l;z) GroBhandel®
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Pappe, Papier, Karton 3.071.023 2.691.103 785.032 763,759 — -
Aluminium, sonstige Metalle 5.404 5.900 — - — -
Kunststoffe 2.570.590 2.600.759 59.506 100.363 275.749 337.000
Sonstige Verbunde 7.103 10.169 1.714 1.768 = -
Naturmaterialien 9.935 3.918 8.631 - = -

7 u.a. Verpackungen fiir Fleisch, Wurst, Kase, Obst und Gemise, Convenience

2 y.a. Verpackungsmaterial wie Backerbeutel, Sahne-Abdeckpapier, Pappteller

9 Rollbehalter-Stretchfolie

Dienstleistungen

ANHANG 10: KUNDENHINWEISE 2020

2020 2019

Bio-Produkte 4 469
Unverpackt- und Mehrweg-Konzepte 11 116
Verpackung allgemein 55 155
Lebensmittelverschwendung 37 73
Vegan 6 66
Nachhaltigkeit allgemein 5 27
Bio Janssen 0 13
Tierwohl 30 13
Lieferkette 42 0
Regionalitat 45 12
Tragetaschen 0 10
Kassenbon 0 7
Sortiment 18 6
Getranke Mehrweg vs. Einweg 2 5
Feuerwehr-Spendenaktion 8 5
Fairtrade 2 3
Marktgebaude & AuBengelande 2 3
Landwirte (»Essen hat einen Preis verdient«) L4 0
Gesamt 711 983
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ANHANG 11: ABFALLMENGEN 2019/2020 (IN T)

o [¢)
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nicht gefahrliche Restmdill

Abfélle™ | 39 %

\ (26.2591)
° '
18 % M romgen
(123100 9
Organik

10% -

(6.7651)
Kunststoffe

|
25%

(17.184t) Abfalle zur Verwertung

' Metall, Sperrmdill, Baumisch, Holz, ungeféhrliche Elektroaltgeréte

92

18 %
(11.4801)
Organik

12 %
(7.8451)
Kunststoffe

5% 3%
(3.3491) Sonstige (1.6301)

nicht gefahrliche Restmdill
Abfalle"

~

-

v

38 %

(24.4101)

/ Pappe, Papier,

) N

|
25%

(16.134t) Abfélle zur Verwertung

Kartonagen



KONZERNLAGEBERICHT




Unternehmensbericht 2020 —— Konzernlagebericht

WESENTLICHE KONZERNGESELLSCHAFTEN

SPARTEN
EINZELHANDEL GROSSHANDEL
« EDEKA-Markt Minden-Hannover GmbH ".- : - EDEKA Handelsgesellschaft
« E Reichelt Supermarkt GmbHs ‘._ : Minden-Hannover mbH
« Marktkauf GmbHs B : « EDEKA Minden-Hannover
- Schéfer's Brot- und B IT-Service GmbH
Kuchen-Spezialitaten GmbH . « EDEKA Minden-Hannover
« EDEKA Minden-Hannover . ; Logistik-Service GmbH
Stiftung & Co. KG : « EDEKA Minden-Hannover
: Zentralverwaltungsgesellschaft mbH
@t .’.
EDEKA
. HANNOVER -
IMMOBILIEN DIENSTLEISTUNGEN
« EDEKA-MIHA Immobilien- + MIOS-Werbung GmbH
ServiceGmbH e L
« Diverse Immobiliengesellschaften :
PRODUKTION

...............................................

« Bauerngut Fleisch- und Wurstwaren GmbH
+ Goldswien GmbH

« Schafer's Produktionsgesellschaft mbH

« Schéfer's Backwaren GmbH

« Hagenah Frische GmbH
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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERNSTRUKTUR
28%
o
EDEKA EDEKA ZENTRALE
Minden eG Stiftung & Co. KG
¢
50% 50%
................... " EZHG

EDEKA Minden-Hannover
Stiftung & Co. KG-Konzern

Einzelhandel GroBhandel Produktion Dienstleistungen Immobilien

GESCHAFT

Die Forderung und Betreuung der Mitglieder sowie die Verwaltung, Sicherung und Mehrung
des Vermdgens sind die Hauptaufgaben der eingetragenen Genossenschaft EDEKA Minden
(EDEKA Minden €G). Ein wesentlicher Vermdgenswert ist die indirekte Beteiligung an dem
EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG-Teilkonzern (» Teilkonzern«), Gber den sie wirt-
schaftlich ihre Aufgaben erfUllt. An diesem Teilkonzern EBEKA Minden-Hannover Stiftung &
Co. KG halt die EDEKA Minden-Hannover Holding GmbH (»Holding«) 100 Prozent der Kom-
manditanteile. Persdnlich haftende Gesellschafterin ist die EDEKA Minden-Hannover Holding
Stiftung. Die Gesellschafter der Holding sind die EDEKA Minden eG und die EDEKA Zentral-
handelsgesellschaft mbH (EZHG) mit je 50 Prozent (= 50,0 Millionen Euro) Anteil am Stamm-
kapital. Zudem halt die EDEKA Minden eG 28 Prozent der Anteile an der EDEKA ZENTRALE
Stiftung & Co. KG (vormals EDEKA ZENTRALE AG & Co. KG). Die Aufsichtsrate der EDEKA
Minden eG sind zugleich auch Aufsichtsrate der Holding.

Der von den Mitgliedern gewahlte Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir die EDEKA
Minden eG. Er vertritt die Genossenschaft nach auBen und verantwortet ihre Geschéafts-
tatigkeit sowie die der Tochter- und Beteiligungsunternehmen. Im Berichtsjahr setzte sich
derVorstand aus sechs ménnlichen Mitgliedern zusammen (drei geschéaftsflihrende und drei
ehrenamtliche Vorstandsmitglieder).
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Der Aufsichtsrat der Genossenschaft Gberwacht den Vorstand bei seiner Geschéaftsfihrung.
Wichtige Entscheidungen (It. §51 der Genossenschaftssatzung) treffen Vorstand und Auf-
sichtsrat nach gemeinsamer Beratung in getrennter Abstimmung.

Der Aufsichtsrat der Holding besteht derzeit aus zehn Arbeitgeber-Vertretern (Aufsichtsrat
der EDEKA Minden eG) und finf Vertretern der Arbeitnehmer. Seine Aufgabe ist die Kon-
trolle der Holding-Geschaftsflihrung sowie der Geschéftsfliihrung der Tochter- und Beteili-
gungsgesellschaften. Im Berichtsjahr bestand der Aufsichtsrat aus finfweiblichen und zehn
mannlichen Mitgliedern.

Die EBEKA istein genossenschaftlicher Unternehmensverbund. Die Genossenschaftssatzung
beschreibt den Unternehmenszweck: » Gegenstand des Unternehmens ist, wirtschaftlich
gesunde, voll existenzfahige Betriebe selbststandiger Unternehmer des mittelstandischen
Lebensmittel-Einzelhandels und verwandter Berufsgruppen zu schaffen, sie zu férdern und
zu erhalten«.

Die heutige EDEKA Minden-Hannover wurde 1920 als genossenschaftlicher Verbund von
selbststandigen Kaufleuten gegriindet, zunachst unter dem Namen: » Weserkauf-Kolonial-
warenhandler-Bezugsgenossenschaft fir Minden und Umgebung«.

Heute zahlen 559 Genossenschaftsmitglieder zur EDEKA Minden eG. Im Berichtsjahr wurden
weitere fUnf Standorte privatisiert.

Die Privatisierung ist ein wichtiger Beitrag zur Férderung des mittelstandischen Unter-
nehmertums. EDEKA gilt als einer der bedeutendsten Existenzgrinder in Deutschland.

Das operative Geschéaft des Teilkonzernsistin flinf Geschéaftsbereiche mit diversen Tochter-
gesellschaften aufgeteilt. Der Geschéftsbereich Einzelhandel einschlieBlich Vertrieb Back-
waren ist im Lebensmitteleinzelhandel mit eigenen Vertriebskonzepten und zahlreichen
Marken in seinem Segment selbststandig am Markt tatig. Der Geschaftsbereich GroBhandel
einschlieBlich C+C FachgroBhandel versorgt Mitglieder und Kunden mit Lebensmitteln und
Artikeln des taglichen Bedarfs. Der C+C FachgroBhandel besteht in der 40-prozentigen Be-
teiligung an der bundesweit tatigen EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG. Die Produktion
beliefert den GroBhandel mit Fleisch- und Wurstwaren, mit Fisch sowie Backwaren. Der
Geschéftsbereich Dienstleistung erbringt Leistungen flr den Konzern sowie flr Mitglieder
und Kunden. Der Geschéftsbereich Immobilien umfasstim Wesentlichen die Standortsiche-
rung durch den Erwerb und die Errichtung von Immobilien, das Facility Management sowie
die An- und Vermietung von Immobilien fir den Einzelhandel.

96



Konzernlagebericht —— Unternehmensbericht 2020

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die Weltwirtschaft wurde im Jahr 2020 durch die Corona-Pandemie erschittert. Die neu-
artige Atemwegserkrankung COVID-19 wurde am 31. Dezember 2019 erstmalig im chinesischen
Wuhan der Weltgesundheitsorganisation (WHO) durch die dortigen Behtrden bestatigt.

Am 30. Januar 2020 bewertete die Weltgesundheitsorganisation (WHO) die Geschehnisse
um die Ausbreitung des Coronavirus als »gesundheitliche Notlage von internationaler Trag-
weite«. Aufgrund der Neuartigkeit und Gefahrlichkeit sowie der Angst, vorsorglich oder bei
Infizierung mit dem Virus in eine 14-tagige hausliche Quarantane zu mussen, haben viele
Menschen angefangen, sog. »Hamsterkaufe « zu tatigen und sich zu bevorraten. Dieses hat
zum Teil solche AusmaBe erreicht, dass die Lebensmitteleinzelhdndler kaum damit nach-
gekommen sind, leere Regale wieder aufzufillen. Die Bevorratung betraf besonders Nudeln,
Mehl, Konserven, Fertigsuppen und Hygieneartikel wie Toilettenpapier und Seife.

Die WHO bewerteteam11. Marz 2020 die globale Lage neu und sprach fortan von einer Pandemie,
dasich das Coronavirus seit Beginn des Jahres weltweit mit einer rasanten Geschwindigkeit
ausgebreitet hat. Am 13. Marz wurde die SchlieBung aller Schulen und Kindergéarten in ganz
Deutschland angeordnet. Auch samtliche 6ffentliche Veranstaltungen wurden abgesagt,
Blchereien, Museen sowie alle Bereiche mit Publikumsverkehr wurden geschlossen und die
Bevolkerung wurde aufgerufen, zu Hause zu bleiben. Der Lebensmitteleinzelhandel war als
systemrelevante Infrastruktur von der SchlieBung nicht betroffen.

Die Auswirkungen der Pandemie auf die Wirtschaft sind infolge der im In- und Ausland
ergriffenen MaBnahmen zur Einddmmung bereits seit dem ersten Halbjahr 2020 massiv
zu splren gewesen. So sind im zweiten Quartal fast Uberall die Exporte eingebrochen, da
Kontaktbeschrankungen das Wirtschaften Uber Landergrenzen hinweg erschwert haben
und die weltweite Nachfrage nach wichtigen Exportgitern wie Automobilen oder Industrie-
rohstoffen eingebrochen ist. Der Welthandel mit Waren sank in den ersten Monaten dieses
Jahresin etwa so stark wie wahrend der Finanzkrise im Winterhalbjahr 2008/20089. Deutlich
starker als damals ging allerdings der Handel mit Dienstleistungen zurtick, vor allem durch
den weitgehenden Stillstand im internationalen Reiseverkehr und Tourismus. Auch waren
die Konsummaglichkeiten aufgrund der InfektionsschutzmaBnahmen stark eingeschrankt,
sodassinfolgedessen der private Verbrauch im Verlauf des ersten Halbjahres um 16,3 Prozent
zurlickging, wahrend die Sparquote der Haushalte auf einen historischen Héchststand stieg. In
der ersten Jahreshalfte 2020 ist die Wirtschaftsleistung in Deutschland so stark eingebrochen
wie nie zuvor in einem Sechsmonatszeitraum seit Bestehen der Bundesrepublik; im zweiten
Quartal lag sie um 11,5 Prozent unter ihrem Niveau vom Schlussquartal 2019. Die SchlieBung
von Schulen und Kindertagesstatten belastete zusatzlich jene Wirtschaftsbereiche, die sich
nicht fir das Arbeiten von zu Hause eignen und wo Arbeitskrafte wegen Kinderbetreuungs-
pflichten ihren Arbeitsplatz nicht aufsuchen konnten.

Trotz diverser bundesdeutscher und europaischer Wirtschaftshilfen gerieten kleine wie auch
groBe Unternehmen und Konzerne in eine 6konomische Schieflage. Sinnbildlich hierfir steht
die Rettung der Lufthansa durch ein Hilfsprogramm der Bundesregierung in Milliardenhdhe
am 25. Mai 2020.
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Nach dem ersten » Lockdown «in den Monaten Marz und April setzte schon im Mai eine kraftige
Gegenbewegung ein, die sich in nahezu allen Branchen finden lieB3:

Die Einzelhandelsumsétze haben bereits im Mai ihr Vorkrisenniveau Gberschritten und im
August ein Allzeithoch erreicht. Hier ist die Weltwirtschaft vor allem deswegen angesprun-
gen, weil viele Arten des privaten Konsums, die mit sozialen Kontakten einhergehen, wieder
maglich wurden und die Kaufkraft der privaten Haushalte weitaus weniger zurtickging als
die Produktion. Eine entscheidende Rolle durften hierflr eine aktive Finanzpolitik sowie
automatische Stabilisatoren gespielt haben: Beschaftigte, die aufgrund der Pandemie ihre
Lohneinkommen verloren haben, wurden in erheblichem AusmaB finanziell unterstdtzt. Aller-
dings wurde die Kauffreude von der gestiegenen Arbeitslosigkeitund der hohen Unsicherheit
Uberschattet. Daher wurde als zusatzliche MaBnahme zur Entlastung der privaten Haushalte
und zur Stabilisierung der deutschen Wirtschaft am 3. Juni die zeitlich befristete Absenkung
der Umsatzsteuersatze vom 1. Juli bis zum 31. Dezember beschlossen.

In der Industrie konnte der Einbruch durch die zuvor ausgefallene Produktion bis einschlieB-
lich August bereits zu etwa 60 Prozent aufgeholt werden. Jedoch haben die Unsicherheitund
die massiv gesunkene Kapazitatsauslastung die Unternehmen flr einige Zeit von Investitionen
abgehalten und haben die Erholung der Investitionstatigkeit von dem in den Wochen des
Lockdowns verzeichneten Einbruch gedampft. Unternehmen, die aufgrund von Infektions-
schutzmaBnahmen Umsatzausfalle verkraften mussten, wurde Liquiditat bereitgestellt oder
der Staat burgte fir Unternehmenskredite. Zudem wurden erhéhte 6ffentliche Investitionen
und MaBnahmen zur Férderung privater Investitionen geplant. Diese geschnurten Fiskalpakete
sind in ihrem Umfang einmalig.

Im Dienstleistungssektor hingegen ging die Wertschdpfung besonders stark zurlck; er litt
insbesondere aufgrund der Reisebeschrankungen und der MaBnahmen zur Einschrankung
sozialer Kontakte, sodass im Verkehrswesen, im Tourismus sowie in der Gastronomie und
im Veranstaltungsbereich hohe Defizite eingefahren wurden, die nicht durch Nachholeffekte
ausgeglichen werden konnten.

Der im Mai gestartete allgemeine Erholungsprozess verlor jedoch zunehmend an Fahrt, da
Nachholeffekte ausgelaufen sind, einige Branchen weiterhin erheblichen Einschrankungen
ausgesetzt waren und die fir die deutsche Wirtschaft wichtige globale Investitionstatig-
keit weiterhin geschwacht blieb. Zudem sind die Infektionszahlen vielerorts nach der
schrittweisen Lockerung der InfektionsschutzmaBnahmen wieder deutlich gestiegen, was
im 4. Quartal zunachst einen » Teil-Lockdown« zum 2. November mit SchlieBung nahezu
aller Einzelhandelsgeschafte, Kultureinrichtungen und der Gastronomie zur Folge hatte.
Aufgrund regionaler Verordnungen und Erlasse kam es auch im Lebensmitteleinzelhandel
erneutzu Einschrankungen hinsichtlich der maximalen Kundenanzahl und der Offnungszeiten
von Méarkten. Am 2. Dezember wurde der » Teil-Lockdown « bis zum 10. Januar 2021 durch
einen Beschluss des Bundes und der Lander verlangert. Der Beschluss des Bundes und der
Lander vom 13. Dezember fUhrte zu einer weiteren Verscharfung der Corona-MaBnahmen.
Der Beschluss sah einen sog. »harten Lockdown« vor, der u. a. die SchlieBung der Schulen
in der Zeit ab dem 16. Dezember bis ins neue Jahr zur Folge hatte.
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Die Wirtschaftspolitik hat friihzeitig mit massiven finanzpolitischen MaBnahmen auf die
Corona-Krise reagiert. Die Konjunkturprogramme haben im Zusammenspiel mit den auto-
matischen Stabilisatoren dazu beigetragen, dass die verfligbaren Einkommen der privaten
Haushalte selbst in der akuten Krisenphase relativ stabil blieben. Dies fihrt zugleich dazu,
dass der 6ffentliche Gesamthaushalt das laufende Jahr mit einem Rekorddefizit abschlie-
Ben wird nach einem Uberschuss von 53 Milliarden Euro (1,5 Prozent in Relation zur Wirt-
schaftsleistung)im Vorjahr. Auch in den kommenden beiden Jahren werden die Fehlbetrage
betrachtlich bleiben.

Die deutsche Wirtschaft erlitt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie eine rezes-
sive Entwicklung. Das Bruttoinlandsprodukt nahm im Vergleich zum Vorjahr preisbereinigt
um 4,9 Prozent ab. Im Vergleich zum Vorjahr ist auszugsweise im 2. Quartal ein Rickgang
des Bruttoinlandsproduktes preisbereinigt um 11,3 Prozent zu verzeichnen, was durch die
Einschrankungen des ersten sog. » Lockdowns« zu erklaren ist. Der private Konsum nahm
im 2. Quartal um 12,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr ab. Ganzjahrig ist fir den privaten
Konsum ein Rickgang von 6,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Die staat-
lichen Konsumausgaben stiegen hingegen preisbereinigt um 3,3 Prozent. Die Inflationsrate
in Deutschland betrug 0,4 Prozent.

Die robuste Verfassung des Arbeitsmarktes hat durch die Corona-Krise einen leichten
Rickschlag erlitten. Im Jahresdurchschnitt 2020 waren rund 44,8 Millionen Erwerbstéatige
beschéftigt (Vorjahr: 45,3 Millionen).

ENTWICKLUNGEN
LEBENSMITTELEINZELHANDEL 2020

Im Lebensmitteleinzelhandel (LEH — Vollsortimenter, Discounter und Drogeriemarkte) stiegen
die Umsatze 2020 nach Angaben des Marktforschungsinstituts GfK nominal um 11,3 Prozent
nach 17 Prozent im Vorjahr. Der Lebensmitteleinzelhandel profitierte nach Analysen der
GfK von der SchlieBung der Gastronomie und dem daraus resultierenden héheren Inhome-
Konsum der privaten Haushalte. Mit Blick auf die einzelnen Vertriebsschienen schnitten die
Vollsortimenter (Super- und Verbrauchermaérkte) wieder deutlich besser ab als der LEH ins-
gesamt - ihr Zuwachs lag im Jahr 2020 mit 16,7 Prozent (Vorjahr: 3,0 Prozent) deutlich tGber
dem Gesamtmarkt.

KONZERNENTWICKLUNG

Die EDEKA Minden-Hannover erhéhte den Umsatz aus dem Warengeschaft um 8,6 Prozent
auf10,3 Milliarden Euro, wahrend der um die Ertrage aus allen Lieferungen und Leistungen
erweiterte Umsatz gemaB Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) um 84 Prozent auf
10,6 Milliarden Euro anstieg. Mit einer Steigerung um 8,4 Prozent aufvergleichbarer Verkaufs-
flache entwickelte sich der Einzelhandel der EDEKA Minden-Hannover auBerordentlich gut.
Die fuhrende Marktposition im Geschaftsgebiet konnte ausgebaut werden.
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Auch 2020 zeigte der unternehmergeflihrte selbststandige Einzelhandel mit seinen
motivierten Teams, lokal zugeschnittenen Sortimenten sowie individuell gestalteten Mérkten
wieder seine Starken. Nahe zum Markt und zu den Kunden sind seine entscheidenden Wett-
bewerbsvorteile. Im Sinne des genossenschaftlichen Forderauftrags wurden finf Markte in die
Hande selbststandiger Einzelhdndler gegeben. In drei Fallen war die Ubertragung mit einer
Existenzgriindung - Gberwiegend durch die jeweilige Marktleitung - verbunden. Selbststan-
dige Einzelhandler betreiben rund 70 Prozent der 1.469 Markte.

VERKAUFSFLACHENENTWICKLUNG

Zum Jahresende 2020 zahlten 1.469 Einzelhandelsmarkte mit einer Gesamtverkaufsflache
von 1.915.0650 Quadratmetern zur EDEKA Minden-Hannover (Vorjahr: 1.488 Markte, Gesamt-
verkaufsflache 1.902.691 Quadratmeter).

Zum 31.12.2020 betragt die durchschnittliche Verkaufsflache je Markt 1.304 Quadratmeter
(Vorjahr: 1.279 Quadratmeter). Die durchschnittliche Verkaufsfldche von 1.775 Quadratmetern
je neu erdffnetem Markt ist das Ergebnis der Geschaftspolitik im Bereich Expansion. Ziel war
und ist die Expansion in zukunftsfahige MarktgroBen.

VERKAUFSFLACHENENTWICKLUNG 2011-2020

in Tausend m?/Nettoexpansion in Prozent

w039 0% 0%

+35%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1738 1.757 1.778 1.7984 1.818 1.825 1.889 1.894 1903 1915

100



Konzernlagebericht —— Unternehmensbericht 2020

UMSATZ UND ERTRAGSLAGE

UMSATZ

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte der Konzern EDEKA Minden-Hannover einen Umsatz nach
BilRUG von 10,6 Milliarden Euro. Der nach BilMaoG fir 2020 mit 10,1 Milliarden Euro geplante
Konzernumsatz wurde mit einem Ist-Konzernumsatz in Hohe von 10,3 Milliarden Euro Uber-
troffen. Die Umsatzplanung wurde insbesonderein der Sparte ZustellgroBhandel Gberschritten.

Der Konzernumsatz verteilt sich wie folgt auf die Sparten:

Konzernumsatz (in Mio. €) 2020 2019
Einzelhandel und Vertrieb Backwaren 3.137 2.936
GroBhandel 7.047 6.437
ZustellgroBhandel (6.215) (5.654)
C+C FachgroBhandel (832) (783)
Produktion 121 123
Dienstleistung 5 9
Immobilien 298 281
Konzernumsatz 10.606 9.786

UMSATZENTWICKLUNG IN DEN SPARTEN

2020 konnte der Einzelhandel der EDEKA Minden-Hannover-Gruppe seinen Marktanteil
weiter ausbauen. Insbesondere die Umsatzentwicklung der ehemaligen Kaiser's-Markte
hat dies begunstigt. Durch die Privatisierungen in den letzten Jahren wurden Umsétze des
Regie-Einzelhandels an den selbststandigen Einzelhandel Ubertragen. Mit einem fldchen-
bereinigten Zuwachs von 8,4 Prozent entwickelte sich die Einzelhandelssparte mit ihren
klassischen Super- und Verbrauchermarkten auBerordentlich gut.

Bei der Gegenuberstellung der einzelnen EDEKA-Vertriebsformate erzielten die groBflachigen
Formate EDEKA Center mit +91 Prozent sowie MARKTKAUF mit +8,9 Prozent im Geschafts-
gebiet auf vergleichbarer Flache die starkste Umsatzentwicklung.

Das Jahr 2020 war gepragt durch die Corona-Pandemie, welche im Lebensmitteleinzelhandel
deutliche Auswirkungen hatte. Aufgrund der » Hamsterkaufe « ab Ende Februar bis Mitte Marz
2020 sowie der allgemein erhdhten Nachfrage mussten immense logistische Herausforde-
rungen gemeistert werden, um diese bedienen zu kdnnen und die Versorgung der Bevilkerung
mit Lebensmitteln sicherzustellen. Aus diesem Grund traten Sonderaktionen zum Jubildum
und Geburtstagsevents flr die Kunden im Rahmen des Jahresmottos 2020 » 100 Jahre EDEKA
Minden eG«vorlbergehend in den Hintergrund und konnten nichtin der Form gefeiert werden,
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wie dieses zuvor geplant war. Viele Aktionen und Aktivitaten konnten jedoch insbesondere
in den Sommermonaten durchgefihrt werden. Zwar war die Lebensmittelbranche in ihrer
Gesamtbetrachtung unter 6konomischen Gesichtspunkten nicht nachteilig betroffen - trotz-
dem waren auch hier die negativen Effekte der Pandemie deutlich zu splren: der Einbruch
des GroBverbrauchergeschaftes, geschlossene Gastro-Bereiche oder die Auswirkungen des
zeitweilig komplett zurickgefahrenen Tourismus auf entsprechende Einzelhandelsstandorte.

In der GroBhandelssparte werden sowohl der Zustell- als auch der AbholgroBhandel
(Cash+Carry und GroBverbraucher-Service) gezeigt. Der konsolidierte Umsatz (ohne Innen-
umséatze mit Konzerngesellschaften) betragt 7,0 Milliarden Euro und liegt damit 95 Prozent
dber dem Vorjahr.

Die EDEKA Handelsgesellschaft konnte ihren Warenumsatz um 8,8 Prozent erhéhen. Der
Umsatzzuwachs wurde im Wesentlichen auf vergleichbarer Flache im Einzelhandel und
durch Expansionim selbststandigen wie auch im Regie-Einzelhandel erzielt. Auch in diesem
Segment bestatigt sich ein Trend: Regionale Produkte gewinnen weiter an Bedeutung.

Der C+C FachgroBhandel besteht in der 40-prozentigen Beteiligung an der bundesweit
tatigen EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG, die gemeinschaftlich von den Gesellschaftern
gefUhrtwird. Kerngeschaft des C+C FachgroBhandels bleiben der beratungsintensive Gastro-
nomiemarkt mit seinen System-und Individualkonzepten sowie der GroBverbraucherbereich.
Hierzu z&hlt insbesondere die Versorgung von Krankenh&usern, Seniorenheimen, Schul-
kiichen und Betriebskantinen mit hochwertigen Lebensmitteln sémtlicher Warengruppen.
Die EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG betreibt neben 18 Filialen der Handelshof-Gruppe
73 C+C GroBmarkte.

Unter dem C+C FachgroBhandel wird ein anteilsmaBig konsolidiertes Umsatzvolumen der
EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG von 832 Millionen Euro (Vorjahr: 783 Millionen Euro)
ausgewiesen. Der Umsatzanstieg resultiert aus der Ubernahme der Handelshof-Gruppe in
2019, von der im Vorjahr nur die Umsatze des zweiten Halbjahres bei der EDEKA Foodservice
Stiftung & Co. KG konsolidiert wurden.

Die Schafer's Produktionsgesellschaften betreiben aktuell vier Produktionsbetriebsstatten.
Der Standort Porta Westfalica (Kleinenbremen) wird noch als logistischer Umschlagsplatz
genutzt. Die Schéafer's Produktionsgesellschaften erwirtschafteten im zurlckliegenden
Geschaftsjahr unkonsolidierte Umsatze ohne Kostenartikel in Hohe von insgesamt 151 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 154 Millionen Euro). Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem
leichten Rickgang von 19 Prozent. Hierin spiegelt sich das durch Corona veranderte Kauf-
verhalten der Kunden wider, die deutlich seltener einkaufen und verpackte Ware bevorzugen.
Im Rahmen der temporaren Stilllegung des Werkes Osterweddingen | im Jahr 2020 wird die
Produktionsstétte flr die Produktion von Bio-Backwaren umgebaut, um den Verbrauchernin
Zukunft ein reichhaltiges Bio-Backwaren Sortiment anbieten zu konnen. Das Erreichen der
vollen Leistungsfahigkeitim Schafer's-Werk in Lehrte trug im zurtckliegenden Geschaftsjahr
jedoch dazu bei, dass sich die Backwarensparte gut im weiterhin umkampften Wettbewerb
behaupten konnte.
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Die Sparte Produktion Fleisch- und Wurstwaren der EDEKA Minden-Hannover erwirt-
schaftete im zurlckliegenden Geschaftsjahr unkonsolidierte Warenumsatze in Hohe von
692 Millionen Euro (Vorjahr: 6847 Millionen Euro), mithin eine Erhéhung um 7,0 Prozent. Der
deutliche Anstieg resultiert aus der gestiegenen Nachfrage der Verbraucher nach verpackten
Fleisch- und Wurstwaren. Die auftretende Afrikanische Schweinepest wirkt sich auf die
Rohstoffbeschaffung fur die Produktion von Fleisch- und Wurstwaren aus. Eine feste Basis
des Erfolgs war und ist das Bauerngut-Markenfleischprogramm in Kombination mit dem
strengen Qualitdtsmanagementprogramm des Unternehmens. Parallel dazu sorgen stetig
optimierte Produktions- und Logistikablaufe sowie Neuheiten im Bauerngut-Sortiment fur
stabile Wachstumsperspektiven.

Die Ubernahme des Hamburger Traditionsunternehmens Hagenah im Mai 2018 fiihrte bereits
im Jahr 2019 zu einer Verbesserung der Fischkompetenz im Konzern, die im Jahr 2020 noch-
mals gesteigert werden konnte. Unsere EDEKA-Kunden an den Fischtheken und insbeson-
dere unsere Kunden im Gastro- und GroBverbraucherbereich profitieren vom umfassenden
Sortiments-Know-how. Hier wurde 2020 ein unkonsolidierter Umsatz von 22 Millionen Euro
erzielt (Vorjahr: 17 Millionen Euro). Griinde fir den Anstieg sind insbesondere der gesteigerte
private Konsum sowie die Ausweitung der Einzelhandelsbelieferung.

Die Umsatzerldse der Sparte Dienstleistungen beinhalten im Wesentlichen Werbeleistungen
an konzernfremde Unternehmen. Die unkonsolidierten Umsatze der MIOS-Werbung GmbH
betragen 74 Millionen Euro (Vorjahr: 67 Millionen Euro).

Der Geschéftsbereich Immobilien umfasst im Wesentlichen die Standortsicherung durch
den Erwerb und die Errichtung von Immobilien, das Facility Management sowie die An- und
Vermietung von Immobilien flir den Einzelhandel. 2020 wurde ein AuBenumsatz von 298 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 281 Millionen Euro) erzielt.
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ERGEBNISKENNZAHLEN

Der Konzern erwirtschaftete ein Konzernergebnis von 142,3 Millionen Euro (Vorjahr: 115,8 Mil-
lionen Euro). Dieses positive Ergebnis spiegelt sich auch im operativen Ergebnis wider, welches
flir 2020 281,6 Millionen Euro (Vorjahr: 2092 Millionen Euro) betragt. Das operative Ergebnis
ist das Konzernergebnis vor Steuern (210,5 Millionen Euro), bilanziellen SondermaBnahmen
(-66.2 Millionen Euro) sowie Abschreibungen auf Firmenwerte und Belieferungsrechte aus
Unternehmenskaufen (14,9 Millionen Euro).

Die bilanziellen SondermaBnahmen enthalten im Wesentlichen die Zusatzvergltung an den
Einzelhandel (-40,4 Millionen Euro), Zuflihrungen bei den Drohverlustrickstellungen aus
Mietvertragen (-22,5 Millionen Euro) und VerduBerungsgewinne aus Grundstlcken (4,8 Mil-
lionen Euro).

Dem Anstieg des Rohertrages stehen héhere Personalkosten, Abschreibungen, sonstige
Aufwendungen und gestiegene Steuern gegentber. Das Finanzergebnis hat sich vor allem
durch gestiegene Beteiligungsertrage bei einem verringerten Zinsergebnis verbessert. Das
Konzernergebnis ist per Saldo gestiegen.

Das EBIT betragt 2292 Millionen Euro (Vorjahr: 187,6 Millionen Euro) und das EBITDA betrégt
448,0 Millionen Euro (Vorjahr: 402,5 Millionen Euro).

Ergebniskennzahlen (in Mio. €) 2020 2019

Konzernergebnis 142,3 115.8
Steuern 68,2 55,1
EBT 210,5 170,9
Nettozinsergebnis 18,7 16,7
EBIT 229,2 187.,6
Firmenwert-Abschreibungen 14,9 16,0
EBITA 2441 203,6
Abschreibungen Anlagevermdgen 2039 198,9
EBITDA 448,0 402,5
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Die Abweichung zwischen dem Plan-EBT (152,6 Millionen Euro) und dem Ist-EBT (210,5 Millionen
Euro) resultiertim Wesentlichen aus deutlich Gber Plan liegenden operativen Ergebnissen im
Einzelhandel und im GroBhandel.

Bezogen auf die Geschaftsbereiche ergeben sich folgende Ergebniskennzahlen:

Ergebnisse (in Mio. €) 2020 2019

Einzelhandel und Vertrieb Brot- und Backwaren 3,2 -28,7
ZustellgroBhandel 2101 180,6
C+C FachgroBhandel -36,2 -12,6
Fleischproduktion 19,0 11.9
Backwarenproduktion -20,6 -28,0
Fischproduktion -2.7 -2.1
Sonstige Gesellschaften 55,9 52,8
Zweckgesellschaften 6,1 6,5
Summen-EBT 234,8 180,4
Konsolidierung ohne latente Steuern -24,3 -9,5
Konzern-EBT 210,5 170,9
Steuern 68,2 55,1
Konzernergebnis 142,3 115,8
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

BILANZ- UND KAPITALSTRUKTUR

Im Geschaftsjahr 2020 erhdhte sich die Bilanzsumme um 55,8 Millionen Euro auf 3.581,5 Mil-
lionen Euro. Bei den langfristigen Vermdgenswerten war im Geschaftsjahr 2020 eine Er-
héhung um 117,8 Millionen Euro auf 2.576,3 Millionen Euro zu verzeichnen. Die kurzfristigen
Vermdgenswerte einschlieBlich liquider Mittel verminderten sich um 62,0 Millionen Euro auf
1.005,2 Millionen Euro.

Vermogensstruktur (in Mio. €) 31.12.2020 31.12.2019
Anlagevermdgen 2.522,2 2.409,8
Ubrige mittel- und langfristige Vermdgenswerte 54,1 48,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 810.4 923,8
Liquide Mittel 194,8 1434
Vermoégenswerte 3.581,5 3.525,7

Kapitalstruktur (in Mio. €)

Im langfristigen Bereich betreffen die wesentlichen Anderungen das Anlagevermdgen. Die
Sachanlagen stiegen durch Investitionen im Zusammenhang mit der Modernisierung von
Einzelhandelsmérkten und mit Erweiterungen in den Bereichen GroBhandel (Tiefkhllager
Lauenau) und Produktion (Erweiterung Backwaren Betriebsstétte Lehrte) sowie durch Inves-
titionenin die Logistik (Erweiterung Fuhrpark). Durch Abschreibungen und Anlagenabgéange
wird dies teilweise kompensiert. Kurzfristig haben sich stichtagsbedingt im Wesentlichen
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande
reduziert, wahrend sich die liquiden Mittel erhoht haben.

31.12.2020 31.12.2019

Wirtschaftliches Eigenkapital ohne auszuschittende Ergebnisanteile 1.836,6 1.696,0
Mittel- und langfristige Finanzierungsmittel 400,2 4279
Kurzfristige Finanzierungsmittel 1.344,7 1.401,8
Finanzierungsmittel 3.581,5 3.525,7
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Die Konzernbilanz der EDEKA Minden eG weist ein wirtschaftliches Eigenkapital in Hohe von
1.836,6 Millionen Euro auf. Es setzt sich wie folgt zusammen:

Wirtschaftliches Eigenkapital (in Mio. €) 31.12.2020 31.12.2019
Geschaftsguthaben (ohne Geschaftsguthaben ausgeschiedener und gekiindigter Mitglieder) 74,5 71,0
Kapitalriicklagen 16,2 16,2
Gewinnricklagen 1.191,6 1.092,6
Genussrechtskapital 40,0 40,0
Nicht beherrschende Anteile am Kapital 377,6 366,2
Konzernergebnis ohne auszuschittende Ergebnisanteile 136,7 110,0
Wirtschaftliches Eigenkapital 1.836,6 1.696,0

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Genossenschaftsmitglieder haben sich durch
Einzahlungen erhoht. Die Kapitalrlcklage resultiert aus der Verschmelzung der Genossen-
schaften. Die Gewinnrlcklagen haben sich hauptsachlich aus der Thesaurierung des Vor-
jahresergebnisses erhoht. Die Anteile anderer Gesellschafter sind durch die Thesaurierung
bei den entsprechenden Gesellschaften gestiegen.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Genussrechte in Hohe von 40.000 T€ ausgegeben. Sie sind
seitens der Inhaber unkidndbar und treten gegentber den Rechten von anderen Glaubigern
der Gesellschaft im Rang zurlck. Sie nehmen am Verlust der Gesellschaft durch Verminde-
rung der Rickzahlungsbetrage teil. Die Verzinsung erfolgte ab dem Tag der Einzahlung. Die
Verglitung 2020 fUr dieses Genussrechtskapital betrug 1.600 T€.

Bei einer Bilanzsumme von 3.581,5 Millionen Euro (Vorjahr: 3.525,7 Millionen Euro) betrégt
die Eigenkapitalquote bezogen auf das wirtschaftliche Eigenkapital 51,3 Prozent (Vorjahr:
48,1 Prozent). Die Eigenkapitalrentabilitdt als Verhéltnis des Ergebnisses vor Firmenwert-
abschreibungen, Ertragsteuern und bilanziellen SondermaBnahmen zu dem durchschnitt-
lich verfligbaren Eigenkapital betragt 16,4 Prozent (Vorjahr: 12,8 Prozent). Die mittel- und
langfristigen Finanzierungsmittel reduzierten sich vor allem um planméaBige Tilgungen von
verzinslichen Darlehen. Bei den kurzfristigen Finanzierungsmitteln erhéhten sich hingegen
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ruckstellungen, wahrend die
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und die sonstigen Verbindlichkeiten reduziert
werden konnten.
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FINANZMANAGEMENT

Die Finanzierung ihrer Tochtergesellschaften erfolgt durch die EDEKA Minden eG direkt. Sie
finanziert sich Uber Bankkredite. Freie Finanzierungsmittel werden dem EDEKA Minden-
Hannover-Konzern kurzfristig zur Verfigung gestellt und somit ist eine stets ausreichende
und kostengunstige Deckung des Finanzbedarfs sowohl flr das operative Geschéaftals auch
fr Investitionen gewahrleistet. Langfristige Immobilieninvestitionen werden durch lang-
fristige Darlehen finanziert.

Von entscheidender Bedeutung fur die erfolgreiche Nutzung des Kapitalmarkts zur
Konzernfinanzierung ist eine offene Kommunikation mit den Marktteilnehmern. So dient
beispielsweise das Rating zur Kommunikation der Bonitat der EDEKA Minden-Hannover
gegenuber potenziellen Fremdkapitalgebern. Der Konzern unterzieht sich seit 2005 einem
Unternehmensrating der Ratingagentur Euler Hermes. Zukunftsfahigkeit und Bonitat der
EDEKA Minden-Hannover werden seit 2015 mit einem A- bewertet, im Branchenvergleich
ein Spitzenwert. 2020 wurde das Unternehmensrating A- bestatigt.

2015 hat die EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG einen neuen Konsortialkredit ge-
zeichnet. Der Kredit hat ein Volumen von 150 Millionen Euro und lauft nach Ausibung der
zweiten Verlangerungsoption bis Ende 2022. Der Kredit ist als Revolving Credit Facility aus-
gestaltet. Zum Bilanzstichtag wurde dieser Kredit nicht in Anspruch genommen. Auch die
dartber hinaus bestehenden bilateralen Bankkreditlinien wurden nicht in Anspruch ge-
nommen.

Die EDEKA Minden eG hat in 2018 Schuldscheindarlehen von insgesamt 100 Millionen Euro
aufgelegt mit Laufzeiten von vier, sieben und zehn Jahren.

FINANZKENNZAHLEN

Die Finanzlage des Konzerns ist gekennzeichnet durch ausreichende Finanzierungs-
mittel. Das Anlagevermd&gen wird vom wirtschaftlichen Eigenkapital zu 72,8 Prozent (Vor-
jahr: 70,4 Prozent) gedeckt. Die Anlagenintensitat - Verhéltnis des Anlagevermdgens zum
Gesamtvermdgen - betragt 70,4 Prozent (Vorjahr: 68,4 Prozent).

Die Nettofinanzschulden betragen 176,4 Millionen Euro (Vorjahr: 358,8 Millionen Euro).

Der Verschuldungsgrad als Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu EBITDA betragt 0,39
(Vorjahr: 0,89).
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INVESTITIONEN

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen und Finanzanlagen
betrugen im Geschaftsjahr 354,0 Millionen Euro (Vorjahr: 3690 Millionen Euro). Sie verteilen

sich wie folgt:

Investitionen (in Mio. €) 2020 2019

Einzelhandel und Vertrieb Backwaren 76.1 92,7
GroBhandel 74,8 169,0
Produktion Backwaren 55 11.9
Produktion Fischwaren 4,2 0,4
Produktion Fleischwaren 11,6 10,8
Immobilien 181.4 73,8
Sonstige 0.4 0.4
Investitionen 354,0 359,0

Die wesentlichen Investitionen im Bereich Einzelhandel betreffen die Neuerdffnung, die
Erweiterung und die Modernisierung von Filialen.

Im GroBhandel wurde in die Erweiterung des Tiefkihllagers Lauenau, in den Fuhrpark und
in den Ersatz von Betriebsausstattungen investiert.

In der Sparte Produktion (Backwaren, Fleisch- und Wurstwaren sowie Fisch) entfallen die
Investitionen auf den Bereich der Erweiterung der Backwaren Betriebsstatte Lehrte sowie

auf Ersatzinvestitionen im Produktionsbereich.

Im Bereich Immobilien wurden zur Standortsicherung Immobilien fir Einzelhandels-
verkaufsflachen errichtet bzw. erworben.

CASHFLOW/KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Cashflow erreichte 3597 Millionen Euro (Vorjahr: 335,3 Millionen Euro) oder 3,5 Prozent
vom Konzernumsatz (Vorjahr: 3,5 Prozent). Er setzt sich wie folgt zusammen:

Cashflow (in Mio. €) 2020

Periodenergebnis 142,3
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 218.8
Wertberichtigungen auf Forderungen 99
Ertrdge aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen -4,1
Veranderung von mittel- und langfristigen Riickstellungen -7.2
Cashflow 359,7
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Die Kapitalflussrechnung wurde entsprechend dem » Deutschen Rechnungslegungsstandard
Nr. 21« (DRS 21) des deutschen Standardisierungsausschusses aufgestellt. Der Mittelzufluss
aus laufender Geschéftstatigkeit betrdgt 450,6 Millionen Euro (Vorjahr: 266,3 Millionen Euro).
Im Wesentlichen fihrt der Abbau des working capital zu einer Erhéhung des Mittelzuflusses
aus laufender Geschaftstatigkeit.

Die Mittelabfllisse aus der Investitionstatigkeit betragen 260,0 Millionen Euro (Vorjahr:
2431 Millionen Euro). Sie sind durch héhere Auszahlungen fiir Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungs-
tatigkeit betragt 139,3 Millionen Euro (Vorjahr: 32,0 Millionen Euro). Vor allem die reduzierte
Neuaufnahme sowie die Tilgungen der bestehenden Kredite sind hierflr verantwortlich. Aus
diesen Mittelzu- und -abflissen hat sich insgesamt der Finanzmittelbestand um 51,3 Mil-
lionen Euro auf194,1 Millionen Euro erhéht. Die Zahlungsféhigkeitim Geschéaftsjahr 2020 war
jederzeit sichergestellt.

FAZIT ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die EDEKA Minden-Hannover entwickelt sich beim Wachstum und bei der Erbringung von
Leistungen flr den Einzelhandel positiv. Sie hat ihre Position als das fihrende Lebens-
mittelhandelsunternehmen im Absatzgebiet ausgebaut. Die Nettoexpansion betrug 0,6 Pro-
zent. Der Umsatz liegt Uber dem des Vorjahres. Das Eigenkapital steigt durch das laufende
Ergebnis und durch die Ergebnisverwendung. Mit 51,5 Prozent, bezogen auf das bilanzielle
Eigenkapital, hat der EDEKA Minden-Hannover Konzern unverandert eine solide Eigen-
kapitalbasis. Die Finanzlage ist geordnet. Es stehen ausreichende freie Finanzmittel zur
Verfigung. Die Investitionen betragen 354,0 Millionen Euro. Die Bilanzsumme erhéht sich
um 55,8 Millionen Euro. Die langfristigen Vermdgenswerte sind investitionsbedingt deutlich
angestiegen. Die mittel- und langfristigen Finanzierungsmittel sind durch planméaBige und
freiwillige Tilgungen gesunken.

PERSONALBERICHT

Zum Ende des Geschéftsjahres waren insgesamt 28.461 Mitarbeitende bei der EBEKA Minden-
Hannover beschéftigt (ohne EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG), davon 16.856 Mitarbei-
terinnen. 57,0 Prozent der Mitarbeiter arbeiten in Teilzeit. EDEKA ist somit einer der bedeu-
tendsten regionalen und Uberregionalen Arbeitgeber. Die Anzahl der Beschaftigten Gber
50 Jahre betragt 11.353. Einen besonderen Stellenwert nimmt die Aus- und Weiterbildung
ein. So beschéftigte der Konzern insgesamt 3.090 Auszubildende in 26 unterschiedlichen
Ausbildungsberufen. Die EDEKA Minden-Hannover investiert kontinuierlich in die Aus- und
Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter. Die Vergltung der Beschaftigten erfolgt grundsatzlich
nach den tarifvertraglichen Vereinbarungen. Daneben werden Sondergratifikationen gewahrt.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die EDEKA Minden eG hatihre Hauptaufgabenin der Férderung und Betreuung der Mitglieder
und daruber hinaus in der Verpachtung ihres GroBhandelsbetriebes sowie in der Verwaltung
und im Erhalt des Vermdgens. Im Eigentum der Genossenschaft und ihrer Tochterunter-
nehmen befindliche Immaobilien sind fast ausschlieBlich an Unternehmen des Teilkonzerns
der EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG vermietet.

Sie erflllt diese Aufgaben nicht selbst, sondern hat diese in Auftragsverhéltnissen an den
EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG-Teilkonzern Ubertragen. Die EDEKA Minden eG
nimmt durch ihre Gremien, den Vorstand und den Aufsichtsrat die Uberwachung des EDEKA
Minden-Hannover Stiftung & Co. KG-Teilkonzerns Gber die EDEKA Minden-Hannover Holding
GmbH, deren Gesellschafterin sie zu 50 Prozent ist, wahr. Hierdurch stellt sie sicher, dass
die von ihr Gibertragenen Aufgaben erfiillt werden. Bei ihrer Uberwachung nutzt die Genos-
senschaft das Risikomanagementsystem des EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG-
Teilkonzerns, dessen Grundsatze und Organisation nachfolgend auszugsweise beschrieben
werden.

Das Hauptprinzip der Chancen- und Risikopolitik ist das Bestreben nach stetigem Wachstum
und einer Steigerung der Leistungsfahigkeit des Konzerns. Durch Potenzialanalysen wird die
Chance gesehen, den Umsatz - auch auf bestehender Flache - weiter auszubauen. Grundlage
hierflr sind insbesondere Bewertungssysteme, die es dem Vertrieb ermdglichen, erfolgreiche
Einzelhandelskonzepte umzusetzen bzw. fir den selbststéandigen Einzelhandel bereitzustel-
len. Unangemessene Risiken sind weitestgehend zu vermeiden oder zu steuern. Das Chan-
cen- und Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der Planung und Ausflhrung der
Geschaftsstrategien. Diese werden durch die Organe der Gesellschaft vorgegeben. Aufgabe
des Risikomanagementsystems ist es, Risiken zu erkennen, zu identifizieren, zu bewerten und
zu dokumentieren, sodass geeignete Vorsorge und SicherheitsmaBnahmen getroffen werden
kdnnen. Entsprechend der Organisations- und Verantwortungshierarchie bei EDEKA sind die
Bereiche verpflichtet, ein Risikomanagementsystem vorzuhalten, das auf ihr spezifisches
Geschaft zugeschnitten ist und den Ubergreifenden Grundsatzen der Geschaftsfihrung des
EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG-Teilkonzerns (» Konzerngeschéftsfiihrung«) ent-
spricht. Das Risikomanagement geht vom Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung (» Going-
Concern-Prinzip «) aus und greift (iber die derzeitige Unternehmensstruktur hinausgehende
Risiken - zum Beispiel Investitionen in neue Geschéaftsbereiche, SchlieBungskosten beste-
hender Geschaftsbereiche etc. - nur auf, wenn diese hinreichend konkretisiert sind.

ORGANISATION DES CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENTS

Die Aufbauorganisation des Chancen- und Risikomanagements besteht aus aufeinander ab-
gestimmten Risikomanagement- und Kontrollsystemen. Diese Systeme ermdglichen es, Ent-
wicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, friih zu erkennen. Besonderes
Gewicht haben dabei der konzernweite Prozess zur strategischen Unternehmensplanung
und das interne Berichtswesen. Die strategische Unternehmensplanung soll es ermdglichen,
potenzielle Chancen und Risiken geraume Zeit vor wesentlichen Geschéaftsentscheidungen
abzuschatzen. Eine angemessene Uberwachung solcher Chancen und Risiken wéhrend der
Durchfihrung und Abwicklung von Unternehmensprozessen soll das Berichtswesen erm6g-
lichen. Zudem werden in regelmaBigen Zeitabstanden die Angemessenheit und Effizienz
des Chancen- und Risikomanagementsystems von der internen Revision kontrolliert. Bei
Bedarf finden darUber hinaus Pridfungen durch externe Stellen statt. Mangel werden dabei
erfasst und MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert. Auf diese Weise wird sichergestellt,
dass Konzerngeschaftsfihrung, Aufsichtsrat und Gesellschafter vollstandig und zeitnah tGber
wesentliche Chancen und Risiken informiert werden.
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STEUERUNGSGROSSEN

Die Geschaftsbereiche werden von der Konzerngeschaftsfihrung mittels relevanter Kenn-
zahlen gesteuert. EDEKA verfolgt eine langfristige Wachstumsstrategie: Organisches Wachs-
tum und das operative Ergebnis sind daher wichtige SteuerungsgréBen. Verwendet werden
die aus der Ergebnisrechnung direkt oder indirekt ableitbaren Kennzahlen wie Umsatz und
EBITDA/EBIT/EBT.

Neue Geschéafte werden dann eingegangen, wenn sie unmittelbar oder mittelbar der Forderung
des Einzelhandels dienen, die damit zusammenhangenden Risiken beherrschbar sind und
die mitihnen verbundenen Chancen eine angemessene Entwicklung der SteuerungsgroBen
erwarten lassen.

CHANCEN- UND RISIKOPOLITISCHE GRUNDSATZE

Chancenund Risiken, die im Zusammenhang mit den Kernprozessen des Einzelhandels, des
GroBhandels oder der Produktion stehen, tragt die EDEKA selbst. Risiken, die sich weder auf
Kern- noch auf Unterstitzungsprozesse beziehen, werden vom Konzern grundsatzlich nicht
eingegangen. Eswerden prinzipiell nur wesentliche und existenzgefahrdende Risiken, soweit
madglich, angemessen versichert.

DEZENTRALE ZUSTANDIGKEITEN

Das operative Geschaft des Konzerns wird durch die EDEKA Minden-Hannover Stiftung &
Co. KG geflhrt. Deren Tochtergesellschaften werden nach Funktion zu Geschaftsbereichen
zusammengefasst und durch die jeweilige Geschaftsfihrung verantwortet. Das in dieser
Struktur verankerte Fihrungsprinzip der Dezentralitdt kommtauch im Umgang mit Chancen
und Risiken zum Ausdruck. Diese werden am Ort des Entstehens analysiert, bewertet und
effizient gesteuert. Die Verantwortung dafdr liegt bei den einzelnen Geschaftsbereichen.
Ihre Wahrnehmung und Umsetzung wird durch die Konzerngeschaftsfihrung tberwacht.

ZENTRALE ROLLE DES KONZERNBERICHTSWESENS
IN DER INTERNEN CHANCEN- UND RISIKOKOMMUNIKATION

Das eingerichtete Management-Informationssystem berichtet der Konzerngeschaftsfihrung
ebenso wie den Geschaftsfihrungen der operativ tatigen Gesellschaften. Dies geschieht
mithilfe eines dezidierten Kennzahlensystems Uber alle relevanten Vorgange, Planab-
weichungen und deren Auswirkungen auf andere Unternehmensbereiche. Erganzt wird
dieses System durch die kurzfristige Erfolgsrechnung, Markt- und Wettbewerbsanalysen
sowie regelmaBiges Benchmarking. Die Auswertung aller aus diesem Instrumentarium
gewaonnenen Informationen erfolgt mindestens monatlich, zum Teil taglich, und wird durch
das Konzerncontrolling - soweit erforderlich - verdichtet und aufihre Plausibilitat Gberpruift.
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KONSEQUENTE CHANCEN- UND RISIKOUBERWACHUNG

Die Umsetzung und Effektivitat des Chancen- und Risikomanagements zu Uberwachen, ist
Aufgabe jeder FUhrungskraft. Die Konzernrevision prift das zentrale und dezentrale Chan-
cen-und Risikomanagement. Sie berichtet direktan die Konzern-Geschaftsfihrung. Dartber
hinaus finden durch die interne Revision Prifungen bei den Konzerngesellschaften statt. Im
Hinblick auf die Vorschriften des KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich) unterziehen die Wirtschaftspriifer das Chancen- und Risikomanagement-
system einer periodischen Beurteilung. Uber das Ergebnis dieser Priifung werden Vorstand
und Aufsichtsrat unterrichtet. FUr die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften ergeben
sich folgende wesentliche Chancen und Risiken (intern und extern):

GESCHAFTSCHANCEN UND -RISIKEN

Der starke Wettbewerb im GroB- und Einzelhandel und die Konkurrenz zwischen verschie-
denen Vertriebskonzepten, angebotenen Leistungen und Servicequalitaten kennzeichnen
die Handelsbranche. Auch die typische Abhangigkeit des Handels von der Ausgabenneigung
derVerbraucher birgt Chancen und Risiken. Veranderungen im Konsumverhalten der Kunden
erfordern die standige Anpassung der Vertriebskonzepte. Die EDEKA Minden eG sorgt fur
ihre Tochterunternehmen und im Konzern der EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG
flr Prozesse, in denen regelméBig interne Informationen und ausgewahite externe Quellen
ausgewertet werden, um Veranderungen der Wiinsche und des Verhaltens der Konsumenten
frihzeitig zu erkennen und damit Chancen am Markt zu nutzen und sich vom Wettbewerb
abzusetzen.

Die Konsumenten legen neben dem Preis zunehmend Wert auf Regionalitat, Nachhaltigkeit
und Qualitat. In diesen Bereichen sieht sich die EDEKA Minden-Hannover gut und breit auf-
gestellt. Es bietet sich die Chance, durch diese Trends weiterhin Neukunden zu gewinnen.

Die eigenen Produktionsbetriebe bergen Chancen und Risiken zugleich: Zum einen kénnen
Regionalitat, Nachhaltigkeit und Qualitat verdeutlicht und beeinflusst werden. Zum anderen
besteht das Risiko eines ungunstigen Geschaftsverlaufs bei Imageverlusten oder im Bereich
der Fleischbetriebe bei Ausbruch einer Tierseuche.

Es besteht eine Beteiligung an dem (Gemeinschafts-)Unternehmen EDEKA Foodservice
Stiftung & Co. KG, Offenburg, das im nationalen C+C-Geschaft tatig ist. Bei diesem Unter-
nehmen haben Anlaufverluste sowie die Auswirkungen der Corona-Krise zu einer voriber-
gehenden Verlustsituation geflhrt. Ein Risiko besteht darin, die im Rahmen der Grindung
dieses Unternehmens geschaffenen Kapazitaten im Logistikbereich nicht mit ausreichen-
den Neukunden auslasten zu kénnen.

PERSONALCHANCEN UND -RISIKEN

Die EDEKA Minden eG ist fUr die Realisierung der strategischen Ziele auf qualifizierte Fach-
und Fihrungskrafte angewiesen. Dieses Personal in einem intensiven Wettbewerb flir den
Konzern zu gewinnen und an ihn zu binden, ist eine dauerhafte Herausforderung. Die auf
allen Ebenen des Konzerns vorangetriebene Aus- und Weiterbildung fir Mitarbeiter sichert
die unverzichtbare fachliche Kompetenz des Personals.
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Personalflihrung sowie Schulungen und PersonalentwicklungsmaBnahmen bewirken, dass die
Mitarbeiter aufallen Stufen des Unternehmens eine unternehmerische Denk- und Handlungs-
weise entwickeln. Soziale Faktoren spielen bei der Personalgewinnung und -bindung eine
immer groBere Rolle. Um eine noch groBere Identifikation der Beschaftigten und potenziellen
Mitarbeiter zu erreichen, wurde ein Leitbild entwickelt und kommuniziert.

PROZESS- UND STEUERCHANCEN UND -RISIKEN

Steuerchancen und -risiken bestehen insbesondere aufgrund von Betriebsprifungen,
wobei die Risiken hier deutlich im Fokus stehen. Prozessrisiken resultieren zum Beispiel
aus arbeits-, straf- und zivilrechtlichen Verfahren. Hierbei besteht die Chance eines fur die
EDEKA Minden eG glinstigen Prozessverlaufs.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

Die finanzwirtschaftlichen Chancen und Risiken, namlich im Wesentlichen Liquiditatschancen
und -risiken, Bonitatschancen und -risiken und Chancen und Risiken aus Zahlungsstrom-
schwankungen, finden Niederschlag in den jahrlichen und unterjahrigen Planungen des
Konzerns.

Den Chancen und Risiken von Zinsschwankungen ist in einigen Fallen durch den Abschluss
von Zinssicherungsgeschaften begegnet worden. Negative Marktwerte dieser Geschafte
sindindenin der Bilanz ausgewiesenen Rickstellungen enthalten und nicht als Bewertungs-
einheit bilanziert.

ZUSAMMENFASSUNG DER CHANCEN- UND RISIKOSITUATION

Insgesamt hat die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergeben, dass keine den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken bestehen und kinftige bestands-
gefahrdende Risiken gegenwartig nicht erkennbar sind. Auch die Corona-Krise mit all ihren
Auswirkungen ist fur die EDEKA kein bestandsgefahrdendes Risiko.

Die Corona-Pandemie mit der sprunghaft angestiegenen Nachfrage in unseren Markten
fordert uns Uber alle Stufen hinweg. Die Gewahrleistung der Versorgung der Bevolkerung
mit Lebensmitteln in dieser Zeit ist unser oberstes Ziel. Wirtschaftlich betrachtet fihrten
die »Hamsterkaufe « und die gestiegene Bedarfsdeckung zu einem Mehrumsatz, allerdings
besteht das Risiko eines Rlickgangs der Umsatze in der Folgezeit.

Zudem besteht das Risiko, dass es im Personalbereich zu erhdhten krankheitsbedingten
Ausfallen kommt und damit zu erhdhten Arbeitsbelastungen.
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PROGNOSEBERICHT

KONJUNKTUR UND BRANCHENENTWICKLUNG

Die fGhrenden Wirtschaftsinstitute haben in ihrer Gemeinschaftsdiagnose im Herbst 2020
einen Rickgang des Bruttoinlandsproduktes fur das Jahr um 5,4 Prozent prognostiziert
und erwarteten fr die kommenden beiden Jahre einen Zuwachs von 4,7 Prozent in 2021
und ein abflachendes Wachstum von 2,7 Prozent im Jahr 2022. Allerdings sind diese An-
nahmen in einer Zeit getroffen worden, in der erneute coronabedingte MaBnahmen wie der
»Teil-Lockdown« bzw. »harte Lockdown « noch nicht vorhersehbar waren. Wie sich das
Bruttoinlandsprodukt in den kammenden beiden Jahren entwickeln wird, ist aufgrund der
Unsicherheit Gber den Pandemie-Verlauf und tber den Erfolg und den zeitlichen Rahmen
der Impf-Strategie sehr ungewiss.

Nach der Beendigung des »Lockdowns« und der stufenweisen Offnung der verschiedenen
Branchen, mit der zum Sommer 2021 zu rechnen ist, wird mit Nachholeffekten gerechnet.
Allerdings bestehen Faktoren, die die konjunkturelle Dynamik dampfen: Zum einen durfte
einige Zeitvergehen, bis sich der Absatz von Investitionsgutern vollstdndig normalisiert, denn
Unternehmen durften weltweit mit investiven Ausgaben zurlickhaltend bleiben, unter ande-
rem weil sich ihre Eigenkapitalausstattung durch die Krise verschlechtert hat. Zum anderen
bestehen fur diejenigen Branchen, die auf soziale Kontakte in besonderem MaBe angewiesen
sind (z. B. Gaststatten und Tourismus, Luftverkehr, Veranstaltungsgewerbe), wohl weiterhin
erhebliche Beschrankungen. Hier wird die Produktionskapazitat noch langere Zeit deutlich
unterausgelastet bleiben und erst dann am Erholungsprozess teilhaben, wenn MaBnahmen
zum Infektionsschutz weitgehend entfallen.

Die zurzeit bestehende Unsicherheit Gber den Pandemie-Verlaufund damit mdgliche erneute
InfektionsschutzmaBnahmen beeintrachtigt die Bereitschaft von privaten Haushalten und
von Unternehmen, gréBere Anschaffungen zu tatigen. Auf der einen Seite wird der private
Konsum invielen Landern dadurch gestitzt, dass sich infolge verringerter Konsummaglich-
keiten in erheblichem Umfang Kaufkraft aufgestaut hat, jedoch wird dieser auf der anderen
Seite vielerorts gleichzeitig durch eine stark gestiegene Arbeitslosigkeit gebremst. Zwar wird
sichaus den Lockerungen der EinddmmungsmaBnahmen langfristig die Normalisierung der
wirtschaftlichen Tatigkeit ergeben, allerdings wird sie aber wohl in absehbarer Zeit nicht zu
einer vollstandigen Rickkehr auf den vor der Krise erwarteten Wachstumstrend fihren. Bie
Investitionsneigung durfte unter anderem infolge einer reduzierten Eigenkapitalbasis und
vonverschlechterten Absatzerwartungen nachhaltig gedampft sein, was zu einem geringeren
Wachstum des Kapitalstocks fuhrt, der zudem im Zuge des zu erwartenden deutlichen An-
stiegs van Insolvenzen in Teilen vermutlich abgeschrieben werden muss. In der Krise ab-
gebaute Arbeitsplatze werden nur allmahlich an anderer Stelle wieder entstehen und die
Arbeitskrafte nichtinallen Fallen wieder mit der zuvor verzeichneten Produktivitat beschaftigt
werden konnen, da die Anpassung der Qualifikation Zeit erfordert.

Die weitere globale Erholung, die sich nach dem Zwischenspurt um die Jahresmitte wieder
deutlich verlangsamt hat, wird durch all dies zunachst belastet und die Weltproduktion dirfte
so stark wie noch nie seitdem Zweiten Weltkrieg sinken. Fur das Jahr 2021 erwarten die Ins-
titute aufgrund des fortschreitenden Erholungsprozesses eine kraftige Zunahme um 5,9 Pro-
zent. Im Jahr 2022 dUrfte die Weltproduktion mit 3,7 Prozent expandieren, womit sich die
Veranderungsraten allmahlich normalisieren. Insgesamt bleibt damit die wirtschaftliche
Aktivitat aber deutlich unter den Werten, die ohne Pandemie zu erwarten gewesen waren.
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Fir die wirtschaftliche Entwicklung bestehen neben dem ungewissen Verlauf der Corona-
Pandemie weitere internationale Risiken: Es besteht das Risiko, dass weltweit viele Unter-
nehmen nach dem Auslaufen entsprechender Moratorien Insolvenz anmelden und zusatzliche
Arbeitsplatze verloren gehen. Dies kdnnte auch die kreditgebenden Banken in Schwierigkeiten
bringen und eine Finanzkrise ausldsen. Diese Gefahr dirfte vor allem in vielen Schwellen-
landern bestehen. Auch bergen die bereits eingetretenen Pandemiefolgen die Gefahr, dass
der kraftige Anstieg der Staatsverschuldung infolge wegbrechender Staatseinnahmen und
der massiven fiskalischen StimulierungsmaBnahmen die Risikopramien fir manche Staaten
so weit steigen lasst, dass die Finanzpolitik schon bald von Expansion auf Konsolidierung
schwenken muss. Ferner schwelt nach wie vor die Gefahr sich verscharfender Handels-
konflikte, insbesondere zwischen den USA und China.

Die durch den ungewissen Verlauf der Corona-Pandemie generell bestehende Unsicherheit
wird durch das Auftreten von verschiedenen Virus-Mutanten, die als ansteckender und ge-
fahrlicher eingeschatzt werden, noch verstarkt. Diese konnten daher im Zweifel doch wieder
weitreichendere MaBnahmen erforderlich machen, wenn die Zahl der Neuinfektionen immer
weiter steigen sollte.

Die Gemeinschaftsdiagnose der fihrenden Wirtschaftsinstitute zum Frihjahr 2021 stand
bei Redaktionsschluss noch aus.

AUSBLICK EDEKA MINDEN-HANNOVER

Die auBergewohnliche Umsatzentwicklung im Einzelhandel aufgrund der Corona-Pandemie
setzte sich auch in den ersten Monaten des Jahres 2021 fort und flhrte zu hohen Umsatz-
zuwachsen in den ersten beiden Monaten. Ab Ende Februar jahrt sich die Corona-Situation.
Wiesich die Umséatze dannim weiteren Jahresverlaufentwickeln werden, ist stark abhangig
von der Fortfihrung der coronabedingten MaBBnahmen. Der geplante Konzernumsatz aus dem
Warengeschaft unterstellt, dass die erreichten Umsatze im Wesentlichen gehalten werden
kdnnen undim 2. Halbjahr eine Erholung bei den Gastronomieumsatzen mitentsprechender
Steigerung insbesondere im C+C Geschéft stattfindet.

Wie sich die Situation weiter entwickeln wird, Iasst sich aktuell nicht einschatzen. Da der
Lebensmittelhandel zur kritischen Infrastruktur gehort und von gesetzlichen Geschéafts-
schlieBungen nicht betroffen sein wird, ist zurzeit von keinem Risiko bezdglich der Erreichung
des geplanten Konzernumsatzes aus dem Warengeschaft in Hohe von 10,6 Milliarden Euro
(Ist 2020: 10,3 Milliarden Euro) auszugehen. Auch das flr 2021 geplante Konzern-EBT von
2021 Millionen Euro (Ist 2020: 210,5 Millionen Euro) werden wir nach aktueller Einschatzung
erreichen.

JAHRESMOTTO »WIR & JETZT - WIR FUR EINE BESSERE ZUKUNFT &
JETZT MIT VEREINTER KRAFT!«

Das Jahresmotto 2021 lautet: » Wir & Jetzt - Wir flr eine bessere Zukunft & jetzt mit vereinter
Kraft!« und stellt die Themen Nachhaltigkeit und Regionalitat in den Vordergrund. In diesem
Jahrwerden unterschiedliche Aktionen im Einzelhandel durchgefiihrt, welche das Nachhal-
tigkeitsengagement fir die Verbraucher sichtbarer machen und zum Mitmachen einladen.
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NEUBAU EDEKA-CAMPUS

Im Jahr 2020 wurde am Stammsitz des Unternehmens in der Wittelsbacherallee in Minden
mit den Abrissarbeiten der ehemaligen Lagerhallen begonnen. Der Neubau der Unterneh-
menszentrale der EBEKA Minden-Hannover sollim Jahr 2024 abgeschlossen sein. Miteinem
Investitionsvolumen von rund 150 Millionen Euro in ein neues Verwaltungsgebaude sollen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Bereichen Verwaltung, Einkauf, Marketing, IT und
Logistik, die an verschiedenen Standorten im Stadtgebiet von Minden arbeiten, wieder an
einem Ort zusammengefuhrt werden - flr eine effektivere Zusammenarbeit und ein noch
starkeres Gemeinschaftsgefuhl.

MASSEN-ROLLOUT DER WARENWIRTSCHAFT FUR DEN EINZELHANDEL

Trotz zeitweiliger coronabedingter Unterbrechung des flachendeckenden Rollouts wurden
2020 die Warenwirtschaftssysteme von insgesamt 271 Standorten umgestellt. Fir 2021 ist
weiterhin der Massenrollout der neuen Warenwirtschaft fir den Einzelhandel mit der Um-
stellung von Uber 400 Markten vorgesehen.

WEITERENTWICKLUNG DER EINZELHANDELSKONZEPTE

Die in der Vergangenheit entwickelten Einzelhandelskonzepte in den Punkten Genuss vor
Ort, Veredelung vor Ort, Nachhaltigkeit und Service sollen weiter vorangetrieben werden.

NACHHALTIGKEIT

Die Nachhaltigkeitsziele gelten fur die fUnf definierten Verantwortungsdimensionen »Pro-
dukte«, »Mitarbeiter«, »Umwelt«, »Region« und »Gesellschaft«, in denen der Unterneh-
mensverbund das groBte Potenzial sieht, um nachhaltiges Handeln entlang der gesamten
Wertschopfungskette und somit bei allen Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Verbrauchern
langfristig zu etablieren. Es sind langfristige Nachhaltigkeitsziele bis 2025 formuliert, die
jeweils mit diversen Unterzielen und MaBBnahmen konkretisiert sind.

Leider wurde das Ziel, 2020 eine Reduktion des CO,-AusstoBes um 25 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr zu erreichen, mit einer Reduktion um 214 Prozent nicht ganz erreicht. Jedoch
decken seit dem Jahr 2020 alle GroBhandels- und Produktionsstandorte ihren Strombedarf
durch Okostrom. Um den elektrischen Energiebedarf CO,-neutral zu stellen, wird in 2021 fir
alle verbleibenden Geschaftsbereiche Okostrom beschafft. Im Jahr 2011 haben wir uns zum
Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2025 70 Prozent CO, einzusparen. Mit den getroffenen MaBnahmen
wird dieses Ziel voraussichtlich bereits im Jahr 2021 erreicht. Der Umsatz mit Bio-Artikeln
wurde in 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 30,2 Prozent auf 498 Millionen Euro gesteigert,
geplant waren 430 Millionen Euro.

In 2021 werden im Rahmen des Jahresmottos schwerpunktmaBig die Verantwortungs-
dimensionen »Umwelt«, » Produkte« und »Region « bearbeitet.
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EINZELHANDELSZIELE

Die Privatisierung von 13 EDEKA-Markten und zwei EDEKA Centern ist avisiert. Dazu sollen
2021 Uber 60.000 Quadratmeter neue Verkaufsflache geschaffen werden. Ferner hat das
Bundeskartellamt die Freigabe fiir die Ubernahme von 51 Real-Markten durch die EDEKA-
Gruppe erteilt. Neun Standorte davon liegen im Absatzgebiet der EBEKA Minden-Hannover.

WAS UNS ANTREIBT

Weiterhin wollen wir auch in den kommenden Jahren das starken, was uns traditionell vom
Wettbewerb abhebt. Dazu zéhlen neben ausgefeilten Sortimenten und dem Unternehmertum
aufallen Ebenen zunehmend auch optimale Prozessablaufe. Damit erhalten wir uns unsere

Finanzkraft, um auch weiterhin in das zu investieren, was wir uns als Vision gegeben haben:

Unsere Liebe zu Lebensmitteln.

Minden, 31. Marz 2021

Ulf-Ulrik Plath Mark Rosenkranz Stephan Wohler
(Sprecher)
Karl Stefan Preul3 Horst R6themeier
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KONZERNBILANZ

zum 31.12.2020

Aktiva Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Nr. T€ T€
Anlagevermégen (1)
Immaterielle Vermdgensgegensténde " 126.401 147.345
Sachanlagen 1.868.981 1.727.019
Finanzanlagen 526.794 535.443
2.522.176 2.409.807
Umlaufvermdgen
Vorréate (2) 447.913 439.031
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 348.514 474.084
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (4) 194.836 143.353
991.263 1.056.468
Rechnungsabgrenzungsposten 68.111 59.407
Summe Aktiva 3.581.550 3.5625.682
Passiva Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Nr. T€ T€
Eigenkapital (5)
Geschéftsguthaben (6) 76.710 73.869
Kapitalriicklage 16.169 16.169
Ergebnisriicklagen (7) 1.237.959 1.140.332
Genussrechtskapital (8) 40.000 40.000
Nicht beherrschende Anteile am Kapital (9) 377.574 366.215
Nicht beherrschende Anteile am Ergebnis 34.277 14.365
Konzernjahrestberschuss ohne Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 61.781 53.478
1.844.470 1.704.428
Riickstellungen (10) 431.711 416.953
Verbindlichkeiten (11) 1.299.246 1.400.335
Rechnungsabgrenzungsposten 6.123 3.966
Summe Passiva 3.581.550 3.525.682

T davon Geschéfts- oder Firmenwert aus Kapitalkonsolidierungen 24.367 T€ (Vorjahr: 26.655 T€)
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

vom 1.1. bis zum 31.12.2020

Anhang 2020 2019

Nr. T€ T€
Umsatzerldse (13) 10.606.165 9.785.678
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -552 711
Sonstige betriebliche Ertréage 77.991 78.624
Materialaufwand (14) 8.648.826 7.975.552
Personalaufwand (15) 1.022.036 953.068
Abschreibungen (16) 218.811 214.419
Sonstige betriebliche Aufwendungen 632.273 592.874
Finanzergebnis (17) +54.807 +47.927
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) 60.898 53.279
Ergebnis nach Steuern 155.567 123.748
Sonstige Steuern 11.658 6.335
Vergiitungen fiir Genussrechtskapital (20) 1.600 1.661
Konzernjahresiiberschuss vor Dritten 142.309 115.752
Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile -34.277 -14.365
Einstellung in die gesetzliche Riicklage -46.251 -47.909
Konzernjahresiiberschuss ohne Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 61.781 53.478
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

vom 1.1. bis zum 31.12.2020

2020

T€
Periodenergebnis 142.309
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 218.811
Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens -1.864
Zunahme der Rickstellungen 18.143
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 4.260
Abnahme dgr Vor.rétg, der Forderquen aus Liefe.rung(?n und L?igtungen sowie . 104.775
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Z.una.hme der VerbinIichkeiten aus Li(leferungep }Jnd .Leistungen SOV\{ie anderer Passiva, 08.403
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -7.977
Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 5.124
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrége (-) 7.666
Sonstige Beteiligungsertrage -71.900
Ertrédge von auBergewdhnlicher Gr6Benordnung oder auBergewdhnlicher Bedeutung -75
Ertragsteueraufwand 60.898
Au"szahlungen im ZusammenhaTg m. Ertragen von auBergewdhnlicher 6.683
GroBenordnung oder auBergewdhnlicher Bedeutung
Ertragsteuerzahlungen -64.610
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 450.646
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 1.551
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -7.374
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 14.569
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -344.368
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 10.444
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -264
Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 510
Erhaltene Zinsen 1.856
Erhaltene Dividenden 63.037
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -260.039
Einzahlungen Geschaftsguthaben 5.760
Rlckzahlung Geschaftsguthaben -2.919
Ausschuttungen an Mitglieder -2.508
Ausschittungen an nicht beherrschende Anteile -3.000
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und aus der Aufnahme von Krediten 145
Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und Krediten -125.656
Gezahlte Zinsen -9.522
Vergutungen fur Genussrechtskapital -1.600
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -139.300
Veranderung des Finanzmittelfonds 51.307
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 142.745
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 194.052
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 194.836
Jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die zur Disposition der liquiden Mittel gehdren -784
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 194.052
(davon aus quotal einbezogenen Unternehmen) (7.911)
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KONZERNANHANG

A. RECHTSGRUNDLAGE

Das Mutterunternehmen, die EDEKA Minden eG mit Sitzin Minden, ist beim Genossenschafts-
register des Amtsgerichtes Bad Oeynhausen unter der GnR 119 eingetragen.

Die EDEKA Minden eG ist als beherrschendes Unternehmen zu 50 Prozent an der EDEKA
Minden-Hannover Holding GmbH beteiligt. Die EDEKA Minden-Hannover Holding GmbH ist
100-prozentige Kommanditistin der EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG. Die EDEKA
Minden eG ist als Mutterunternehmen verpflichtet, nach §§ 11f. des Publizitatsgesetzes (PublG)
Rechnung zu legen. Der Konzernabschluss zum 31.12.2020 ist mit befreiender Wirkung fur
die von ihr beherrschten und nach §290 HGB zur Konzernrechnungslegung verpflichteten
Unternehmen aufgestellt. Im Hinblick auf §13 Abs. 3 PublG wurden die Erleichterungsvor-
schriften fir Genossenschaften nichtin Anspruch genommen und darlber hinaus zusatzliche
Angaben wie flr eine groBe Kapitalgesellschaft gemacht. Fur die Gewinn- und Verlustrech-
nung wurde das Gesamtkostenverfahren (§275 Abs. 2 HGB) gewahlt. Zur Verbesserung der
Ubersichtlichkeit werden die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
in T€ und analog zu § 265 Abs. 7 HGB in vereinfachter Form dargestellt. Die detaillierten Auf-
gliederungen erfolgen analog zu § 266 und § 275 HGB im Konzernanhang. Die Gesellschaften
mit Vermerk § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB in der Anlage 1 zum Konzernanhang wurden
gemanR §264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB von der Aufstellung, Prifung und Offenlegung der
JahresabschlUsse und Lageberichte befreit.

B. KONSOLIDIERUNGSKREIS UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

In den Abschluss zum 31.12.2020 werden die in Anlage 1 genannten Tochterunternehmen
vollkonsolidiert.

Im Jahr 2020 wurden die 33. Planbau GmbH bis 35. Planbau GmbH sowie die 12. EDEKA
Minden-Hannover GmbH bis 14. EDEKA Minden-Hannover GmbH gegrindet. In 2020 wur-
den 100 Prozent der Anteile an der 32. Planbau GmbH (ehemals WZ Dinnebier Immobilien
GmbH) sowie an der Fachmarktzentrum Wachtelfeld 7+9 GmbH (klinftig 36. Planbau GmbH)
erworben. Die 17. EMH Grundstlicksverwaltung GmbH & Co. KG (vormals Mesos Beteiligungs
GmbH & Co. Objekt K&nnern oHG) wurde durch den Erwerb einer 6 Prozent Beteiligung zur
Ganze in den Konzern Uberflhrt.

Die Beteiligung der EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG an der Medsorg GmbH mit
Sitz in Mllheim an der Ruhr wurde mit Wirkung zum 1.5.2020 an die EDEKA Foodservice
Stiftung & Co. KG verauBert.

Zum1.1.2019 wurden 50,01 Prozent der Anteile an der Pentland Firth Software GmbH, Pullach,
erworben. In 2020 erfolgte der Erwerb weiterer 5 Prozent der Anteile.

Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist durch die Veranderungen nicht beeintrachtigt.
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Von der Tochtergesellschaft EDKEA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG werden 40 Prozent
der Kommanditanteile an der EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG, Offenburg, gehalten.
Dieses Unternehmen wird zusammen mit zwei anderen Regionalgesellschaften der EDEKA-
Gruppe als Gemeinschaftsunternehmen gefihrt und als solches anteilsmaBig konsolidiert. Der
Tatbestand der gemeinsamen Flhrung ergibt sich durch die einstimmige Beschlussfassung
der Gesellschafter in allen wesentlichen Rechtsgeschaften.

Es werden vier (Vorjahr: vier) Beteiligungen als assoziierte Unternehmen bilanziert.

C. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung der einbezogenen Unternehmen erfolgt nach der Neubewertungs-
methode auf den Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen wurde. Bis zum
31.12.2009 kam grundsétzlich auf den Zeitpunkt des Anteilserwerbs die Buchwertmethode
zur Anwendung. Bie aus der Erstkonsolidierung verbleibenden aktiven Unterschiedsbetrage
wurden nach Zuordnung der stillen Reserven als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.
Die sich aus der Neubewertung ergebenden Geschafts- oder Firmenwerte aus Erwerbs-
vorgangen, die vor dem 1.1.2010 liegen, werden gemaR Art. 66 Abs. 3 Satz 2 EGHGB weiter-
hin Gber ihre betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Geschafts- oder
Firmenwerte, die durch Erwerbsvorgange entstanden sind, die seit dem 1.1.2010 erfolgten,
werden gemaBl §309 Abs. THGB i.V.m. §253 Abs. 3 HGB Uber die voraussichtliche betriebs-
gewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Jahresabschlisse der assoziierten Unternehmen sowie der Konzernabschluss des
Gemeinschaftsunternehmens werden nach den deutschen handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften erstellt und entsprechen den unter Punkt D. dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.

Die Anteile an den assoziierten Unternehmen werden zum Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen
assoziiertes Unternehmen geworden ist, nach der Buchwertmethode mit den Anschaffungs-
kosten bilanziert. Die Anschaffungskosten dieser Beteiligung werden in den Folgejahren
nach MaBgabe der Entwicklung des anteiligen bilanziellen Eigenkapitals des assoziierten
Unternehmens mit dem Equity-Wert fortgeschrieben. Ausleihungen und andere Forderun-
gen, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten sowie entsprechende Rechnungsabgrenzungsposten
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden gegeneinander
aufgerechnet. Ein Unterschiedsbetrag ist dabei nicht angefallen.

Zwischenergebnisse im Anlagevermdgen und bei den Vorraten sind ergebniswirksam
eliminiert. Sonstige konzerninterne Aufwendungen und Ertrage werden erfolgsneutral kon-
solidiert. Die bei den einbezogenen Unternehmen seit der Konzernzugehdrigkeit gebildeten
Ricklagen werden zusammen mit der Tilgung der in die Erstkonsolidierung einbezogenen
Verlustvortrage als Ricklagen des Konzerns aus dem Gewinn ausgewiesen. Die nicht dem
Mutterunternehmen gehorenden Anteile am Eigenkapital einbezogener Unternehmen werden
innerhalb des Eigenkapitals als nicht beherrschende Anteile bilanziert.
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D. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Aufstellung sind die deutschen handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften
beachtetworden. Es wurde vom Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung ausgegangen. Bie
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Varjahres wurden grundsatzlich beibehalten.

Belieferungsrechte sowie Geschafts- oder Firmenwerte werden mit den Konzernanschaf-
fungskosten angesetzt und entsprechend der Restlaufzeit der Mietvertrage der erworbenen
Einzelhandelsobjekte linear abgeschrieben, da hierdurch der Werteverzehr zutreffend dar-
gestellt wird. Die Nutzungsdauer der Geschafts- oder Firmenwerte betragt bis zu 26 Jahre.
Der gewichtete Mittelwert der Nutzungsdauer aller Firmenwerte betragt elf Jahre. Die
Firmenwerte resultieren mit 64.065 T€ aus den Einzelabschlissen einbezogener Unter-
nehmen und betreffen hierbei vollstandig Filialibernahmen. Aus der Kapitalkonsolidierung
resultieren Firmenwerte in Hohe von 24.367 T€. Die Zugange betreffen die EDEKA Foodservice
Stiftung & Co. KG.

Die Ubrigen entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande werden mit ihren
Konzernanschaffungskosten angesetzt und planmaBig linear Gber ihre voraussichtliche
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von in der Regel drei bis finf Jahren abgeschrieben.

Istam Bilanzstichtag den immateriellen Vermdgensgegenstanden ein voraussichtlich dauer-
haft niedrigerer Wert beizulegen, werden in Héhe der Wertminderungen auBerplanmaBige
Abschreibungen vorgenommen.

Die Sachanlagen werden zu Konzernanschaffungskosten angesetzt und im Falle abnutz-
barer Sachanlagen um planmaBige Abschreibungen vermindert. Bei den Zugangen findet auf
unbewegliche Sachanlagen die lineare und auf bewegliche Sachanlagen die arithmetisch-
degressive oder in wenigen begrindeten Einzelfallen die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung.

Die planmaBigen Abschreibungen werden Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
vorgenommen.

Betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer fiir

Unternehmensbericht 2020

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 25-33
Technische Anlagen und Maschinen 5-14
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-14
Andere Anlagen und Einbauten in fremde Grundstlicke 8-15

In begrindeten Einzelféllen ist von den genannten Nutzungsdauern abgewichen worden.

Abnutzbare bewegliche Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 800 Euro
werden sofort voll abgeschrieben und als Abgang behandelt. Anschaffungen bis 250 Euro
werden sofort als Aufwand erfasst. Ist am Bilanzstichtag den Sachanlagen ein voraussicht-
lich dauerhaft niedrigerer Wert beizulegen, werden in Ho6he der Wertminderung auBer-
planméaBige Abschreibungen vorgenommen. Ein niedrigerer Wertansatz wird in spateren
Jahren nicht beibehalten, wenn die Grinde daflr nicht mehr bestehen.
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Die Finanzanlagen werden mit Ausnahme der Anteile an assoziierten Unternehmen mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt. Bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
am Bilanzstichtag erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Handelswaren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind einzeln unter Beachtung des
Niederstwertprinzips zu Konzernanschaffungskosten abziglich angemessener Abschlage
furverdeckte Mangel und eingeschrankte Verkaufsfahigkeit bewertet. Fertige und unfertige
Erzeugnisse werden zu Konzernherstellungskosten einschlieBlich angemessener Gemein-
kostenzuschlage fur Fertigungs- und Verwaltungskosten angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich mit den
Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken werden durch ausreichende
Wertberichtigungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert berlcksichtigt. Dem allge-
meinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 1 Prozent auf
die nicht einzelwertberichtigten Forderungen Rechnung getragen. Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten sind zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Ausgaben vor dem Stichtag, die Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag
darstellen, sind als aktive Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert.

Die Rickstellungen sind in Hohe der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrage bewertet.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind unter Anwendung
des Anwartschaftsbarwertverfahrens bewertet. Das Bewertungsverfahren erfolgte auf
der Grundlage der Heubeck-Richttafeln 2018 G. Zukinftig erwartete Entgelt- und Renten-
steigerungen werden in den versicherungsmathematischen Berechnungen und Annahmen
angemessen berlcksichtigt. Dabei wird fir die laufende Rente eine jahrliche Steigerung
von 2 Prozent der jeweiligen Vorjahresrente angesetzt. Ein Fluktuationsabschlag wird mit
0 Prozent geschatzt.

Fur die (wenigen) Falle, bei denen die Versorgungsanspriiche von der Gehaltsentwicklung
abhangen, wurde grundsatzlich eine Gehaltsdynamik von 2,5 Prozent p. a. verwendet. Bei
der Ermittlung des Aufzinsungsaufwands wurde angenommen, dass die Anderung des Ab-
zinsungssatzes zum Ende der Periode eintritt. Die Pensionsrickstellungen decken samtliche
Verpflichtungen der unmittelbaren Versorgungszusagen. Anderungen des Abzinsungssatzes
zwischen zwei Bilanzstichtagen werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

GemaR §246 Abs. 2 Satz2 HGB werden Anspriiche aus Versorgungszusagen mit den ent-
sprechenden Altersversorgungsverpflichtungen verrechnet. Es handelt sich um kongru-
entrickdeckende Zusagen. Der Erflllungsbetrag der Versorgungszusagen bestimmt sich
nach den Rechnungsgrundlagen der Hamburger Pensionsrickdeckungskasse VVaG. Der
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden entspricht dem beizulegenden Zeitwert bzw.
den Anschaffungskosten der verrechneten Vermdgensgegenstande in Hohe von 20.847 T€
(Vorjahr: 20.878 T€). In geringem Umfang wurden Zinsertrdge mit Zinsaufwendungen ver-
rechnet.

GemanR Artikel 28 EGHGB sind Fehlbetrage aus mittelbaren Pensionszusagen in Hohe von
3.8 Millionen Euro (Vorjahr: 3,1 Millionen Euro) nicht zurlickgestellt.
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Die Steuerrtckstellungen sind mitihrem Erfillungsbetrag angesetzt. Die sonstigen Rick-
stellungen berdcksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste und
sind mit ihrem Erflllungsbetrag und gegebenenfalls unter Bertcksichtigung zukinftiger
Kostensteigerungen von 2 bis 3 Prozent angesetzt. Diese Einschatzung ergibt sich aus
betriebsinternen Erfahrungswerten. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit den ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzen der vergangenen sieben Geschéaftsjahre abgezinst. Bei der Ermittlung des Auf-
zinsungsaufwands wurde angenommen, dass die Anderung des Abzinsungssatzes zum
Ende der Periode eintritt. Der Erfolg aus Anderungen des Abzinsungssatzes zwischen zwei
Abschlussstichtagen ist im Finanzergebnis dargestellt.

Die Rickstellungen fir drohende Verluste aus Mietverhaltnissen werden einzeln miteinem
Erfolgsbeitrag aus der Belieferung an die, die Objekte betreibenden, selbststandigen Einzel-
handler von unverandert 1,8 Prozent des Lieferumsatzes auf Basis von Vollkosten berechnet.
DarUber hinaus werden Drohverlustrickstellungen aus Mietverhaltnissen auch auf Ebene
einzelner Untermietvertrage gebildet.

Firsamtliche Zinssicherungsgeschafte wurde das Wahlrecht, eine Bewertungseinheit mit
dem dazugehdrigen Grundgeschaft zu bilden, nicht in Anspruch genommen. Stattdessen
sind diese negativen Zeitwerte, die nach der Mark-to-market-Methode ermittelt wurden,
in die Rickstellungen flr drohende Verluste eingeflossen.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag passiviert.

Einnahmen vor dem Stichtag, die Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag dar-
stellen, sind als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Es bestehen zwischen handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Diffe-
renzen, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen. Der Abbau dieser
Differenzen kann zu steuerlichen Be- und Entlastungen fuhren. Fir die Bewertung der
latenten Steuern wird eine zukUlnftige durchschnittliche Ertragsteuerbelastung fir die
Kdérperschaftsteuer und den Solidaritatszuschlag von 15,825 Prozent und fir die Gewerbe-
steuer von 16 Prozent zugrunde gelegt. Das Wahlrecht eines gesonderten Ausweises von
aktiven und passiven latenten Steuern wird nicht angewandt. Vom Wahlrecht der Aktivierung
latenter Steuern im Einzelabschluss gemaB § 274 Abs.1Satz2 HGB wurde kein Gebrauch
gemacht, sodass der insgesamt bestehende Aktiviberhang im Konzern ebenfalls nicht
angesetzt wird.
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(1) Anlagevermégen

E. ANGABEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(2) Vorrate (inT€)

Die Aufstellung der Besitzanteile ist als Anlage 1 dem Konzernanhang beigefligt. Die Ent-
wicklung des Anlagevermdégens ist dem Anlagespiegel zu entnehmen, der als Anlage 2 dem
Konzernanhang beigefligt ist.

Der Zugang zum Geschafts- oder Firmenwert betrifft den Erwerb von Einzelhandelsfilialen.
Aus den einbezogenen Einzelabschlissen stammen Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe
von 13.817 T€ aus dem Erwerb von MARKTKAUF-Filialen aus Vorjahren. In den Anteilen an
assoziierten Unternehmen sind Goodwills in Hohe von 1.299 T€ enthalten.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (63.840 T€)
betreffen ein Darlehen an ein den C+C-GroBhandel betreibendes Gemeinschaftsunternehmen
(EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG, Offenburg), bei dem geplante Anlaufverluste sowie
die Auswirkungen der Corona-Pandemie zu einer voribergehenden Verlustsituation gefihrt
haben. Das Darlehen wird langfristig gewahrt und wird mit dem 3-Monats-EURIBOR zzgl.
100 Basispunkten p.a. verzinst. Der beizulegende Zeitwert liegt aufgrund des Zinssatzes
voribergehend unter dem Buchwert der Darlehensforderung.

31.12.2020 31.12.2019

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.918 13.428
Unfertige Erzeugnisse 2.738 1.786
Fertige Erzeugnisse und Waren 430.981 423.817
Geleistete Anzahlungen 276 0
Vorréte 447.913 439.031
(3) Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde (in T€) 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 115.545 184.176
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 19.766 17.402
davon aus Lieferungen und Leistungen (10.972) (12.347)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 29.909 33.775
davon aus Lieferungen und Leistungen (3.455) (7.270)
Sonstige Verm6gensgegenstande 183.294 238.731
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 348.514 474.084

Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben in Héhe von 479 T€ (Vorjahr: 900 T€) eine
Restlaufzeit von mehr als einem bis zu finf Jahren, und sie haben in Héhe von 279 T€ (Vor-
jahr: 308 T€) eine Restlaufzeit von mehr als finf Jahren. Die Ubrigen Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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(4) Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

In den Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 37.4568 T€ (Vorjahr: 43.670 T€) sind Forde-
rungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, enthalten.

(5) Eigenkapital

Der Eigenkapitalspiegel nach DRS 22 ist dem Konzernabschluss beigefigt.

(6) Geschiftsguthaben (in T€) 31.12.2020 31.12.2019
Geschaftsguthaben verbleibender Mitglieder 74.471 70.950
Geschaftsguthaben ausscheidender Mitglieder 2.030 2.781
Geschaftsguthaben aus geklindigten Geschaftsanteilen 209 138
Geschaftsguthaben 76.710 73.869

Ein Geschaftsanteil betragt1.250 Euro. Eine Nachschusspflicht besteht nicht. Die Geschéafts-
guthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich gegentiber dem Vorjahresstichtag um
3.521T€ erhéht.

Andere

(7) Ergebnisriicklagen (in T€) ieusf.ffa'l_f:: f:g:;'::; f:g:;r::;
Stand am 1.1.2020 521.392 618.940 1.140.332
Einstellungen aus dem Bilanzgewinn 2019 = 51.376 51.376
Einstellungen aus dem Jahrestiberschuss 2020 46.251 - 46.251
Stand am 31.12.2020 567.643 670.316 1.237.959
(8) Genussrechtskapital WKN: A2PGRZ
Nominalwertin T€ 40.000

Stand zum 31.12.2020in T€ 40.000

Ende der Laufzeit 30.06.2024
Falligkeit des zurlickzuzahlenden Betrags 30.06.2024
Maximale jéhrliche Gewinnausschuttung in Prozent des Nennwertes 4,0
Ausschiittung fiir 2020 in T€ 1.600

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Genussrechte in Hohe von 40.000 T€ ausgegeben. Sie sind
seitens der Inhaber unkindbar und treten gegentber den Rechten von anderen Glaubigern
der Gesellschaftim Rang zurlck. Sie nehmen am Verlust der Gesellschaft durch Verminderung
der Rickzahlungsbetrage teil. Die Verzinsung erfolgte ab dem Tag der Einzahlung.

Die Vergutung in 2020 fUr dieses Genussrechtskapital betrug 1.600 T€.
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(9) Nicht beherrschende Anteile am Kapital

Hier werden die nicht der EDEKA Minden eG direkt oder indirekt gehdrenden Anteile am
Eigenkapital von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ausgewiesen.

(10) Riickstellungen (in T€) 31.12.2020 31.12.2019
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 65.947 65.884
Steuerrickstellungen 104.818 102.235
Sonstige Rickstellungen 260.946 248.834
Riickstellungen 431.711 416.953

Der Abzinsungssatz fur die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen be-
l&uft sich zum 31.12.2020 auf 2,30 Prozent (Vorjahr: 2,71 Prozent). Es handelt sich dabei um
den von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Geschaftsjahre flr eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der nach MaBgabe des entsprechenden durchschnitt-
lichen Marktzinssatzes der vergangenen zehn Geschaftsjahre und der nach MaBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Geschaftsjahre
ermittelten Rickstellung fir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen betragt 5.200 T€. In
Hdhe dieses Unterschiedsbetrages besteht eine Ausschittungssperre.

Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen fir ehemalige Vorstande
und deren Hinterbliebene belaufen sich auf 7.113 T€. Die Bezlge hieraus beliefen sich im
Geschéftsjahr 2020 auf 576 T€.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten vor allem Rickstellungen fir Personalverpflichtungen
inHohe von 90.840 T€ (Vorjahr: 81.951 T€) und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
in Hohe von 57.790 T€ (Vorjahr: 62.374 T€).

Zur Begrenzung des Zinsrisikos aus der Fremdfinanzierung sind zum Bilanzstichtag 13 Zins-
sicherungsvereinbarungen abgeschlossen. Den Zinsswaps fur laufende Absicherungen liegen
Basisbetrage von insgesamt 128,2 Millionen Euro zugrunde. Die nach der Mark-to-market-
Bewertung ermittelten Zeitwerte samtlicher Zinsswaps belaufen sich auf -8,6 Millionen Euro.
Alle Zinsswaps sichern Zinsanderungsrisiken der zugrunde liegenden variabel verzinslichen
Darlehen.
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(11) Verbindlichkeiten (in T€) Gesamt davon mit einer Restlaufzeit Besichert
von mehr als
bis zu einem Jahr bis von mehr als
(Vorjahreswerte in Klammern) einem Jahr zu fiinf Jahren fiinf Jahren

Anleihen 40.000 40.000 — - -
(39.855) (39.855) () (=) (=)
Verbindlichkeiten gegeniiber 275.329 23.513 137.389 114.427 17.800
Kreditinstituten (400.809) (125.864) (100.653) (174.292) (19.906)
Verbindlichkeiten aus 860.837 860.837 — — —
Lieferungen und Leistungen (831.790) (831.790) (=) (=) (=)
Verbindlichkeiten gegeniiber 52.390 52.390 — — —
assoziierten Unternehmen (57.408) (57.408) (=) (=) (-)
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, 913 913 — — —
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (910) (910) (=) (=) (=)
. - . 69.777 69.208 403 166 -
Sonstige Verbindlichkeiten (69.563) (69.096) (306) (161) ()
davon aus Steuern 25,0716 26.776 - - -
(27.295) (27.295) (=) (=) (=)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (‘|9_) (‘I‘;) (__) (__) (__)
Verbindlichkeiten 1.299.246 1.046.861 137.792 114.593 17.800
(1.400.335) (1.124.923) (100.959) (174.453) (19.906)

Es bestehen Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von
252.385 T€ (Vorjahr: 275.412 T€).

Fardie besicherten Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten wurden Buchgrundschulden
eingetragen. Zudem sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen durch branchen-
Ubliche Eigentumsvorbehalte gesichert. Die Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten
betreffen mit22.237 T€ (Vorjahr: 23.947 T€) Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhélt-
nis besteht. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen mit586.488 T€
(Vorjahr: 455.855 T€) Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht. Die Verbindlichkeiten gegenlber assoziierten Unternehmen betreffen mit
48.890 T€ (Vorjahr: 55.406 T€) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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(12) Latente Steuern (in T€) 31.12.2020 31.12.2019

Die Differenzen zwischen handelsbilanziellen und steuerlichen Wertansatzen resultieren aus den folgenden Sachverhalten:

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 31.951 34.022
Vorréte 2.881 2.978
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 11.429 10.832
Sonstige Rickstellungen 35.214 33.222
Sonstige Differenzen 44 _

81.519 81.054

Passive latente Steuern

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -41.455 -39.799
Sonderposten mit Ricklageanteil -33.374 -32.403
Sonstige Riickstellungen =13 -2.789
Beteiligungen -256 -740

-75.198 -75.731
Kiinftige Steuerentlastung 6.321 5.323

Die Veranderung der latenten Steuern des Geschaftsjahres 2020 betragt 998 T€. Die aktiven
latenten Steuern erhdhten sich dabei um 465 T€, die passiven latenten Steuern nahmen um

533 T€ ab.

(13) Umsatzerldse (in T€) 2020 2019
Einzelhandel 3.137.221 2.935.391
GroBhandel 7.047.027 6.436.841

davon ZustellgroBhandel (6.215.145) (5.654.055)

davon C+C FachgroBhandel (831.882) (782.786)
Produktion 120.881 123.452
Dienstleistung 2.829 9.149
Immobilien 298.207 280.845
Umsatzerlose 10.606.165 9.785.678

132



Konzernabschluss Unternehmensbericht 2020

(14) Materialaufwand (in T€) 2020 2019

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 8.266.411 7.628.095
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 382.415 347.457
Materialaufwand 8.648.826 7.975.552
(15) Personalaufwand (in T€) 2020 2019

Léhne und Gehélter 847.217 787.529
Soziale Abgaben 169.042 161.369
Aufwendungen fir Altersversorgung 5.708 4.100
Aufwendungen flir Unterstlitzung 69 70
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 174.819 165.539
Personalaufwand 1.022.036 953.068

(16) Abschreibungen

Die Aufstellung der Abschreibungen des Geschéftsjahres aufimmaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagenist dem Anlagenspiegel zu entnehmen, der als
Anlage 2 dem Konzernanhang beigefigt ist. In den Abschreibungen sind auBerplanmaBige
Abschreibungen in Hhe von 6.803 T€ (Vorjahr: 9.152 T€) enthalten.

(17) Finanzergebnis (in T€) 2020 2019

Ertrage aus assoziierten Unternehmen 5.720 3.431
Ertrage aus Beteiligungen 66.180 59.500
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.392 3
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 587 2.905
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.072 17.912
Zinsergebnis -17.093 -15.004
Finanzergebnis +54.807 +47.927

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Aufzinsungen in Hohe
von 3.815 T€ (Vorjahr: 3.866 T€) enthalten.
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(18) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Eswerden gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern in Héhe von 60.898 T€ (Vorjahr: 53.279 T€)
ausgewiesen.

Die Ursachen fur den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen
Steueraufwand sowie dem erwarteten und dem effektiven Steuersatz im Konzern stellen
sich wie folgt dar:

Steuerliche Uberleitungsrechnung 2020 2019

T€ Prozent T€ Prozent
Ergebnis vor Ertragsteuern 203.207 100,00 169.031 100,00
Erwarteter Steueraufwand und erwarteter Steuersatz 64.671 31,83 53.794 31,83
Steuermehrungen/-minderungen fir Vorjahre -1.486 -0,73 2.757 1,63

Steuermehrungen/-minderungen aufgrund

von Handelsbilanz zu Steuerbilanzabweichungen zie S 1.241 0.73
Steuermehrungen/—.mlnder.ungen aufgrund . 5014 247 2,002 1,18
von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen und Kiirzungen

Steuermlpderungen aufgrund ' 11.093 5,46 9.842 581
steuerfreier Ertrage und sonstiger Posten

Steuermehrungen aufgrund

steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 2 02 922 0,56
Sonstige Steuereffekte -4.009 =197 2.388 1,41
Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz 60.898 29,97 53.279 31,52

(19) Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten periodenfremden Steueraufwand
von 14.600 T€ (Vorjahr: 7.934 T€) und periodenfremden Steuerertrag von 16.086 T€ (Vorjahr:
5177 TE).

Darlber hinaus sind periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen in Hohe
von 32.915 T€ (Vorjahr: 14.812 T€), aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen in Héhe von
4.097 T€ (Vorjahr: 2.871 T€) sowie Lieferantenvergltungen in Héhe von 7.960 T€ (Vorjahr:
10.245 T€) vorhanden.
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(20) Vergiitungen fiir Genussrechtskapital

Die Verzinsung des Genussrechtskapitals betrdgtim Berichtsjahr 1.600 T€ (Vorjahr: 1.661 T€).

(21) Ergebnisverwendung

Uber die Ergebnisverwendung des laufenden Geschéftsjahres ist noch zu beschlieBen.
Das Ergebnis des Mutterunternehmens soll wie folgt verwendet werden:

2020
Ausschittung einer Kapitaldividende von brutto 3,00 Prozent auf die Pflichtanteile der Mitglieder 1.612
Ausschittung einer Kapitaldividende von brutto 5,00 Prozent auf die freiwilligen Geschaftsanteile der Mitglieder 987
Einstellung in Andere Ergebnisriicklagen 12.295
Einstellung in Gesetzliche Riicklage 46.251
Jahresiiberschuss 61.145
F. SONSTIGE ANGABEN
Mitgliederentwicklung leder P Pl Coune  Aershende
guthaben
T€ T€
Stand 31.12.2019 566 42.320 14.673 70.950 292
Einzahlungen auf Altanteile = - = 270 -270
Anderung Pflicht- auf freiwillige Anteile - -252 252 — -
Anderung freiwillige Anteile auf Pflichtanteile - 140 -140 — —
Weitere Anteile — 2.220 2.250 5.430 157
Neue Mitglieder 16 48 — 60 —
Kindigungen -19 -1.255 -149 -1.755 —
Gekiindigte Anteile — - -167 -209 —
Tod -4 =117 -103 -275 =
Stand 31.12.2020 559 43.104 16.616 74.471 179
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Von den sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum Ende des Geschéaftsjahres werden fallig
innerhalb eines Zeitraumes von:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (in T€) 31.12.2020 31.12.2019
Bis zu einem Jahr 262.377 249.310
Von mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 842.790 812.538
Uber fiinf Jahre 878.225 813.075
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.983.392 1.874.923

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen ausschlieBlich Miet- und Leasing-
verpflichtungen fur Einzelhandelsstandorte und GroBhandelslager, die zur Sicherung der
Absatzbasis der EDEKA Minden-Hannover langfristigangemietet sind. Ferner sind hierunter
Erbbauzinsverpflichtungen erfasst.

Diese Geschafte sind in Form langfristiger Operate-Leasing-Vertrage ausgestaltet, bei denen
der Vermieter bzw. Leasinggeber wirtschaftlicher Eigentimer des Vermdgens bleibt. Hier-
durchergibtsichim Vergleich zum Eigentumserwerb fur die Gesellschaft ein Liquiditatsvorteil.
Jedoch verbleibt die Chance zukinftiger Wertsteigerungen bzw. das Risiko der Wertminde-
rungen beim rechtlichen Eigentimer.

Haftungsverhaltnisse (in T€) 31.12.2020 31.12.2019
Blrgschaften fiir Mietvertrage 2.339 2.436
Finanzierungsbulrgschaften 119.665 99.096
Haftungsverhiltnisse 122.004 101.532

Die BUrgschaften betreffen Mietvertrage fir Einzelhandelsmarkte, die von GroBhandelskunden
betrieben werden, sowie Burgschaften flr die Finanzierung von Einrichtungen und Vorraten
von selbststandigen Kaufleuten. Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der GroBhandelskunden
und selbststandigen Kaufleute sind dem Konzern bekannt. Auf Basis dieser Erkenntnisse
hat man das Ausfallrisiko bestimmt und den wahrscheinlichen Betrag unter den sonstigen
Rickstellungen passiviert. Die angegebenen Haftungsverhaltnisse enthalten auch Blrg-
schaften zugunsten von selbststandigen Kaufleuten, welche Mitglieder des Aufsichtsrats
oder des Vorstands sind.

In den Ubrigen Fallen sind die wirtschaftlichen Verhaltnisse so, dass nach verninftiger

kaufmannischer Beurteilung zum Bilanzstichtag keine konkret erkennbaren Ausfallrisiken
bestehen.
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Dienst-

Angabe zu einzelnen Segmenten Einzelhandel GroBhandel Produktion leistung Immobilien Konzern
Umsatz der Sparte (in T€) 3.186.525  10.557.360 857.655 75.405 541.383  15.218.328
Konzerninterne Umsatze (in T€) -49.304  -3.510.333 -736.774 -72.576 -243.176 -4.612.163
Umsétze mit externen Dritten (in T€) 3.137.221 7.047.027 120.881 2.829 298.207 10.606.165
Abschreibungen ohne 58.665 73.262 28.832 561 57.491 218.811
Finanzanlagen (in T€)
Investitionen (in T€) 76.096 74.855 21.262 427 181.378 354.018
Anlagevermdgen der Sparte (in T€) 390.462 704.848 134.609 21.697 1.270.560 2.522.176
Gesamtzahl der im Jahresdurch-
schnitt beschaftigten Arbeitnehmer UEGTE) 9.059 ZLE 145 2 29.814
2020
i davon aus
Arbeitnehmer 2020 e
unternehmen
Kaufménnische Arbeitnehmer 18.247 2.105
Gewerbliche Arbeitnehmer 11.567 850
Gesamtzahl der im Jahresdurchschnitt beschéftigten Arbeitnehmer 29.814 2.955
Die Anzahl der Arbeitnehmer aus Gemeinschaftsunternehmen wird entsprechend der
Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG mit
40 Prozent quotal angegeben.
Geschifte mit nahestehenden Warengeschaft Mietvertrige Finanzierung/Beteiligung
Personen und Unternehmen T€ T€ T€
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
7.216.548 1.027.401 2.193 18.659 664 71.900

Die Geschafte der EDEKA Minden eG mit nahestehenden Personen und Unternehmen be-
treffen hauptsachlich das Warengeschaft mit der EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG, die
An- und Vermietung von Immobilien sowie die Finanzierung von selbststandigen Einzel-
handlern und die Beteiligung von assoziierten Unternehmen. Die Ausgaben umfassen samt-
liche Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen.

Priifungsgebiihren

Das vom Abschlussprifer des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr berechnete
Gesamthonorar betragt fir Abschlussprifungsleistungen 0,7 Millionen Euro und fir andere
Bestatigungsleistungen 0,0 Millionen Euro.
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Priifungsverband

Zustandiger Prifungsverband ist der EBEKA Verband kaufméannischer Genossenschaftene. V.,
New-York-Ring 6, 22297 Hamburg.

Mitglieder des Vorstands der EDEKA Minden eG

« Wilhelm Behrends, Wiesmoor, Einzelhandelskaufmann (Vorstand bis 12.12.2020)

« UIf-Ulrik Plath, Porta Westfalica, geschéaftsfihrender Vorstand
(Beteiligungen, Controlling und Finanzen, Immobilienmanagement, Personal, Rech-
nungswesen, Revision, Bau-/Gebaudemanagementund Technik, Qualititsmanagement,
Vertragswesen, ZustellgroBhandel (Logistik))

« Karl Stefan PreuB, Minden, Einzelhandelskaufmann

» Horst Rothemeier, Warmsen, Einzelhandelskaufmann

- Mark Rosenkranz, Bad Oeynhausen, geschaftsflihrender Vorstand (Sprecher)
(Einzelhandel, Fleischwerke, ZustellgroBhandel (Warengeschéft), Konzernprozess-
management, Marketing, Standortsicherung, Unternehmenskommunikation, Werbe-
agentur)

« Stephan Wohler, Bad Oeynhausen, geschaftsfihrender Vorstand
(Backwaren-und Fischproduktion, IT, Beteiligung EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG,
Offenburg)

Vorstandsbezlige werden nur an die geschaftsfihrenden Vorstéande gezahilt.

Mitglieder des Aufsichtsrats der EDEKA Minden eG

« Stefanie Brehm, Berlin, Einzelhandelskauffrau

+ Reiner Gotz, Norden, Einzelhandelskaufmann

« Roland Hohne, Annaburg, Einzelhandelskaufmann

« Ingo Kirchhoff, Wietzen, Einzelhandelskaufmann

« Tom Kutsche, Bad Essen, Einzelhandelskaufmann

- Stefan Ladage, Hessisch Oldendorf, Einzelhandelskaufmann (Vorsitzender)
« Katrin Schneider, Werder (Havel), Einzelhandelskauffrau

- Jan Stepaniak, Berlin, Einzelhandelskaufmann (stellvertr. Vorsitzender)

« Marc Kuhlmann, Wallenhorst, Einzelhandelskaufmann

« Thorsten Wucherpfennig, Hannover, Einzelhandelskaufmann

Die Aufsichtsratsvergttungen fir 2020 betrugen insgesamt 83 T€.
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Bezlge.

Minden, 31. Marz 2021

Ulf-Ulrik Plath Mark Rosenkranz Stephan Wohler
(Sprecher)
Karl Stefan Preu Horst Rthemeier
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ANLAGE 1 ZUM KONZERNANHANG

Aufstellung der Besitzanteile nach § 313 Abs. 2 HGB

Beteiligungs- Anteilam  Eigenkapital Ergebnis des

Ifd. Firma Sitz verhiltnis vom Gesellss:hafts- zum fieschéfts-
Nr. Unternehmen kapital 31.12.2020  jahres 2020
Ifd. Nr. in% T€ T€
1 EDEKA Minden eG Minden
Tochterunternehmen
2 EDEKA Minden-Hannover Holding Stiftung Minden
3 EDEKA Minden-Hannover Holding GmbH Minden 1 50,00 ® 974.602 171.137
4 EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG Minden 2 # 0,00 1.207.595 168.919
3 100,00
5 EDEKA Minden-Hannover Beteiligungsgesellschaft mbH Minden 4 100,00 61.919 4"
6 EMH Beteiligungs GmbH Minden 5 100,00 10.081 5"
7 EMH Verwaltungs GmbH Minden 5 100,00 67 3
8 EDEKA Minden eG Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co. KG Minden §264b 7 # 0,00 419 2
1 100,00
9 EMH Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH & Co. KG Minden 7 # 0,00 10.810 630
6 93,00
95 7,00
10 Otto Reichelt GmbH Berlin 5 85,00 140.665 5"
9 15,00
11 EDEKA-Markt Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 11.054 4"
12 Konsum-EDEKA Discount Handelsgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH  Magdeburg 4 100,00 2.901 4"
13 Ideal Supermarkt GmbH Wiefelstede 4 100,00 3.523 4"
14 Zweite EDEKA-Markt Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 33 47
15 Marktkauf Stuhr GmbH Minden 4 100,00 63 47
16 EDEKA Minden-Hannover An- und Vermietungs GmbH Minden 4 100,00 10.101 4"
17 EDEKA Handelsgesellschaft Minden-Hannover mbH Minden 4 100,00 53.549 4"
18 EDEKA Minden-Hannover IT-Service GmbH Minden 4 100,00 70 47
19 EDEKA Minden-Hannover Logistik-Service GmbH Minden 17 100,00 25 17 °
20 MIOS GroBhandel GmbH Minden 4 100,00 17.800 47
21 1. EDEKA Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 25 47
22 Bauerngut Fleisch- und Wurstwaren GmbH Minden 4 100,00 18.681 47
23 Goldswien GmbH Erfassung und Vermarktung von Qualitatsfleisch Minden 4 100,00 28 4"
24 MIOS Zertifikat- und Vermdgensverwaltung Gesellschaft mbH Minden § 26411l 1 100,00 361 1
25 Schéfer's Brot- und Kuchen-Spezialitdten GmbH Porta 5 100,00 15.690 5"
Westfalica
26 H. Hilbig Verwaltungsgesellschaft mbH Berlin 25 100,00 29 1
27 Schéfer's Bake off Produktions GmbH Magdeburg 5 100,00 26 5°
28 Der Leinebacker GmbH Lehrte 25 100,00 40 1
29 Schafer's Produktionsgesellschaft mbH Minden 5 100,00 19.295 5°
30 Hagenah Frische GmbH Hamburg 5 100,00 25 5°
31 Schafer's Vertriebsgesellschaft Ost mbH Minden 5 100,00 25 5°
32 Schéfer's Vertrieb Partner GmbH Minden 5 100,00 25 57
33 HAMINA Grundstlcksverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH Minden 1 100,00 519 65

34 HAMINA Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Minden 33 # 0,00 -427 -1.437

Objekt Kleinenbremen

1 6,00
29 94,00
35 HAMINA Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Minden 33 # 0,00 100 257
Objekt Hildesheim
1 6,00
20 94,00
36 EDEKA-MIHA Immobilien-Service GmbH Minden 4 100,00 18.703 4"
37 MIOS-Werbung Gesellschaft mit beschrénkter Haftung Minden 4 100,00 52 4"
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Beteiligungs- Anteilam  Eigenkapital Ergebnis des
Ifd. Firma Sitz verhéltnis vom Gesells?hafts- zum F;eschéfts-
Nr. Unternehmen kapital 31.12.2020  jahres 2020
Ifd. Nr. in% T€ T€
38 Marktkauf Hannover GmbH Minden 4 100,00 115 4"
39 Marktkauf Minden GmbH Minden 4 100,00 1.169 4"
40 Zweite Marktkauf Minden GmbH Minden 4 100,00 2.167 4"
41 EDEKA Minden-Hannover Zentralverwaltungsgesellschaft mbH Minden 4 100,00 37 4"
42 EDEKA Minden-Hannover Immobilienverwaltungs- Minden 33 # 0,00 4.468 -1.241
gesellschaft mbH & Co. KG . 6,00
4 94,00
43 MaDamm Grundstlcksverwaltung G.m.b.H. Berlin 10 100,00 26 10 °
44 Goldhdhnchenweg Grundstiicksverwaltung GmbH Berlin 10 100,00 26 10 °
45 Schafer's Backwaren GmbH Magdeburg 5 100,00 23 57
46 Renoka Unterstlitzungskasse GmbH Berlin 10 100,00 26 0
47 Zweite EDEKA Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 25 4"
48 EDEKA-MIHA Immobilien-Bau GmbH Minden 4 100,00 25 4"
49 EDEKA Minden-Hannover Priifungs- und Minden 4 100,00 25 4"
Qualitdts-Management GmbH
50 Dritte EDEKA-Markt Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 25 4"
51 BUDNI Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 24 4"
52 EDEKA Minden-Hannover Catering GmbH Minden 4 100,00 25 4"
53 Neunte EDEKA Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 25 4°
54  Zehnte EDEKA Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 24 47
55 Elfte EDEKA Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 24 4"
56 Planbau Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft Minden §2641ll 1 100,00 882 17
mit beschrankter Haftung
57 Zweite Planbau Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft mbH Minden §264111 1 100,00 26 1°
58 Dritte Planbau Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft mbH Minden §264111 1 100,00 45 1°
59 Vierte Planbau Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft mbH Minden §26411 1 100,00 30 17
60 Finfte Planbau Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft mbH Minden §264 11 1 100,00 100 1°
671 Sechste Planbau Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH Minden §26411 1 80,00 25 1°
36 20,00
62 Siebte Planbau Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH Minden §264111 1 100,00 25 1°
63 Achte Planbau Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH Minden §264111 1 100,00 25 1°
64 Neunte Planbau Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH Minden §264111 1 100,00 25 1°
65 Zehnte Planbau Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Minden §264111 1 100,00 25 17
66 Elfte Planbau Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH Minden §264111 1 100,00 25 1°
67 Zwdlfte Planbau GmbH Minden § 264111 1 100,00 26 17
68 13. Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 17
69 15. Planbau GmbH Minden § 26411l 1 94,00 3.004 17
8 6,00
70 16. Planbau GmbH Minden § 264111 97 94,00 1.034 17
8 6,00
71 17.Planbau GmbH Wiefelstede § 264 Il 1 94,00 500 17
126 6,00
72 18. Planbau GmbH Wiefelstede § 264 I 1 94,00 60 17
125 6,00
73 19.Planbau GmbH Wiefelstede §2641ll 1 94,00 60 1°
126 6,00
74 20. Planbau GmbH Minden § 264111 1 100,00 25 1°
75 21.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 17
76 22.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 17
77 23.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 96,00 825 17
78 24.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 17
79 25.Planbau GmbH Minden §264111 1 80,00 25 1°
4 20,00
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Beteiligungs- Anteilam  Eigenkapital Ergebnis des

Ifd. Firma Sitz verhiltnis vom Gesells?hafts- zum Feschéifts-
Nr. Unternehmen kapital 31.12.2020  jahres 2020
Ifd. Nr. in% T€ T€
80 26.Planbau GmbH Ahrensburg  § 264 Il 1 80,00 4.035 17
4 20,00
81 27.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 17
82 28.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 1°
83 29.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 1°
84 30. Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 17
85 31.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 17
86 32.Planbau GmbH Minden 1 70,00 89 63
4 30,00
87 33.Planbau GmbH Minden §264 11l 1 100,00 25 17
88 34.Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 1°
89 35. Planbau GmbH Minden § 26411l 1 100,00 25 17
90 Fachmarktzentrum Wachtelfeld 7+9 GmbH Minden 1 70,00 3.021 83
(zukiinftig 36. Planbau GmbH) 4 30,00
91 12. EDEKA Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 25 47
92 13. EDEKA Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 25 47
93 14. EDEKA Minden-Hannover GmbH Minden 4 100,00 25 4"
94 EMH EG ostfriesische Insel Beteiligungs GmbH Minden § 26411l 1 100,00 29 1
95 EMH EG Beteiligungs GmbH Minden § 26411l 1 100,00 779 17
96 EDEKA Logistikgesellschaft Nordwest mbH Wiefelstede §2641ll 1 88,00 20.452 17
125 6,00
126 6,00
97 EDEKA Grundstiicksgesellschaft Aurich-Oldenburg mbH Wiefelstede §2641ll 1 100,00 536 17
98 Hausverwaltungsgesellschaft Wallenroder StraBe 7 Berlin 1 50,00 3.116 1.307
mit beschrankter Haftung 38 50,00
99 Grundstlcks-Vermdgensverwaltungsgesellschaft Berlin 98 100,00 12 2
Eichholzer-Weg, mit beschrénkter Haftung
100 Grundstlicks-Vermdgensverwaltungsgesellschaft Berlin §264b 1 7,10 1.889 1.718
Eichholzer'—Weg, mit beschrankter Haftung & Co., 98 9230
Kommanditgesellschaft i
99 # 0,60
1071 1. EMH EDEKA-Markt Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 16.167 -1.832
1 6,00
1 94,00
102 2. EMH EDEKA-Markt Grundstlicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 4.788 -1.003
1 6,00
1 94,00
103 1. Otto Reichelt Grundstlcksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 8.459 -1.987
10 100,00
12 94,00
104 2. Otto Reichelt Grundsticksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 16.039 -542
10 100,00
105 3. EMH EDEKA-Markt Grundstlcksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 1.328 -35
1 6,00
1 94,00
106 EMH EDEKA Berlin Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 1.757 67
1 6,00
36 94,00
107 EMH Konsum EDEKA Discount Grundstlicksverwaltungs Minden 33 # 0,00 -553 -1.886
GmbH & Co. KG 1 6,00
12 94,00
108 EMH Bauerngut Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 7.638 -232
1 6,00
22 94,00
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Beteiligungs- Anteilam  Eigenkapital Ergebnis des
Ifd. Firma Sitz verhéltnis vom Gesells?hafts- zum F;eschéfts-
Nr. Unternehmen kapital 31.12.2020  jahres 2020
Ifd. Nr. in% T€ T€
109 EMH EDEKA-Handelsgesellschaft Grundstlicksverwaltungs Minden 33 # 0,00 1.373 -73
GmbH & Co. KG 1 6,00
17 94,00
110  EMH EDEKA-MIHA Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 505 182
1 6,00
36 94,00
111 Erste Ostfriesen Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. K& Minden §264b 33 # 0,00 -58 -92
94 100,00
112 Zweite Ostfriesen Grundstiicksverwaltungs- Minden §264b 33 # 0,00 -22 -99
gesellschaft mbH & Co. KG 94 100,00
113 Goldswien Bio-Vermarktungsgesellschaft mbH Minden 4 100,00 26 4"
114 E Reichelt Verwaltungsgesellschaft mbH Berlin 10 100,00 52.257 10 °
115 EDEKA 14532 Kleinmachnow Adolf-Grimme-Ring 8 GmbH Berlin 10 100,00 25 10 ©
116 EDEKA 10715 Berlin Berliner Str. 24 GmbH Berlin 10 100,00 1.099 10 °
117 E Reichelt 13156 Berlin Blankenburger Str. 79-81 GmbH Berlin 10 100,00 25 10 °
118 E Reichelt 12057 Berlin Grenzallee 4 -6 GmbH Berlin 10 100,00 25 10 7
119 EDEKA 14129 Berlin Potsdamer Chaussee 80 GmbH Berlin 5 100,00 25 57
120 EDEKA 12247 Berlin Siemensstr. 21-23 GmbH Berlin 10 100,00 25 107
121 EDEKA 14197 Berlin Wiesbadener Str. 53 GmbH Berlin 10 100,00 6.876 10"
122 Finfte E Reichelt Supermarkt GmbH Berlin 10 100,00 25 10 °
123 Vierte EDEKA Supermarkt GmbH Berlin 5 100,00 25 5°
124 Pentland Firth Software GmbH Pullach 4 55,01 -1.992 4"
125 EDEKA Beteiligungsgesellschaft Aurich-Oldenburg mbH Minden §26411l 1 94,00 1.401 17
8 6,00
126 EDEKA Beteiligungsgesellschaft Bremen mbH Minden §264111 1 94,00 1.392 1"
8 6,00
127 MESOS Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Nordenham KG Pullach §264b 1 94,00 -419 55
128 Erste EMH Grundstlicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden §264b 33 # 0,00 -1.21 293
1 85,00
18 15,00
129 Zweite EMH Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden §264b 33 # 0,00 331 81
1 94,80
130 Dritte EMH Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 -75 -100
20 94,00
1 6,00
131 Vierte EMH Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 7.662 -66
20 94,00
1 6,00
132  Flnfte EMH Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 3.368 -3
12 94,00
1 6,00
133 Sechste EMH Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 -1.8562 -1.301
1 94,00
1 6,00
134  Siebte EMH Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 -404 -4
4 94,00
1 6,00
135 Achte EMH Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 25 1.464
12 94,00
1 6,00

142



Konzernabschluss Unternehmensbericht 2020

Beteiligungs- Anteilam  Eigenkapital Ergebnis des

Ifd. Firma Sitz verhiltnis vom Gesells?hafts- zum Feschéifts-
Nr. Unternehmen kapital 31.12.2020  jahres 2020
Ifd. Nr. in% T€ T€
136 Neunte EMH Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 -43 0
4 94,00
1 6,00
137 Zehnte EMH Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 -735 427
4 94,00
1 6,00
138 Elfte EMH Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 -1.313 -4786
10 94,00
1 6,00
139  KANEMA GmbH & Co. Mobilien Lauenau KG Pullach §264b 1 51,00 -1.023 ¥ 4329
18 49,00
140 MESOS GmbH & Co. Logistikzentrum Lauenau KG Pullach §264b ah 49,00 27.341 9 2.532 9
56 30,00
1 21,00
141 Zwolfte EMH Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 26 2.709
12 94,00
1 6,00
142 Dreizehnte EMH Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 26 345
29 94,00
1 6,00
143  Erste Planbau Grundstlicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden §264b 33 # 0,00 19.061 1.268
56 100,00
144 Zweite Planbau Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden §264b 33 # 0,00 14.958 751
56 100,00
145  Dritte Planbau Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden §264b 33 # 0,00 691 -93
56 100,00
146  Vierte Planbau Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden §264b 33 # 0,00 154 28
56 100,00
147  Flnfte Planbau Grundstlcksverwaltungs GmbH & Co. KG Minden §264b 33 # 0,00 17 -3
56 100,00
148 14. EMH Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 -688 -91
22 94,00
1 6,00
149 15. EMH Grundstlcksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 814 -21
18 94,00
1 6,00
150 16. EMH Grundstlicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 33 # 0,00 28 267
4 94,00
151 17. EMH Grundstlicksverwaltung GmbH & Co. KG Minden 12 94,00 4.472 231
1 6,00
33 # 0,00
152 MESOS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG Pullach 4 # 94,00 -29 9 145 9
153 MESOS Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Lehrte KG Pullach 36 # 94,00 13.798 ¥ 409
154 MESOS Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Dreilinden KG Pullach 36 # 94,00 -409 9 819
155 MESOS GmbH & Co. Einzelhandelsobjekte Vermietungs-KG Pullach 4 # 94,00 23 9 09
156 MESOS GmbH & Co. Zweite Einzelhandelsobjekte Vermietungs-KG Pullach 36 # 94,00 -594 9 429
157 INTUS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG Pullach 4 # 94,00 3.742 9 -33 9
158 MESOS GmbH & Co. Objekt Zerbst-KG Pullach 36 # 94,00 4244 9 126 9
159 MESOS GmbH & Co. Dritte Einzelhandelsobjekte Vermietungs-KG Pullach 36 # 94,00 23 9 03
160 SONUM GmbH & Co. KG Pullach 10 # 94,00 -186 9 199
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Beteiligungs- Anteilam  Eigenkapital Ergebnis des
Ifd. Firma Sitz verhiltnis vom Gesellst':hafts- zum peschéfts-
Nr. Unternehmen kapital 31.12.2020  jahres 2020
Ifd. Nr. in% T€ T€
167 SONUM GmbH & Co. Objekt Bogenhaus KG Pullach 10 # 94,00 9.748 9 352 9
162 MESOS GmbH & Co. Objekt Hannover-Wiilfel KG Pullach §264b 1 94,50 Lhky I -84 9
163 RATIS Beteiligungs GmbH & Co. Mobilienleasing KG Pullach 16 100,00 25 3 2.000 ¥
164 AMORFOS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH Minden 1 100,00 3 0
165 EDEKA Minden-Hannover Luxemburg GmbH Luxemburg 4 100,00 9.289 " 281
166 NORAS GmbH & Co. KG Pullach §264b 18 94,00 7.398 169
Gemeinschaftsunternehmen
167 EDEKA Foodservice Stiftung & Co. KG Offenburg 4 40,00 ® 11.478 -87.396
168 HANDELSHOF KOLN GmbH & Co. Kommanditgesellschaft Kéln 167 100,00 @ 57.673 462
169 HANDELSHOF Management GmbH Kéln 167 100,00 ¥ 2.820 -2.256
170 Medsorg GmbH Milheim 167 100,00 ¥ 1.208 1.140
an der Ruhr
Assoziierte Unternehmen
171 Max Lining GmbH & Co. KG Rietberg 4 49,00 4 36.523 10.242 Y
172  ODIN Schiffsausriistung GmbH Schiffdorf 4 20,00 # 24.248 3.565 "
173 Kaiser's Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH Milheim 4 40,00 ¥ 92.763 0
an der Ruhr
174  VFCE Gastronomie Betriebsgesellschaft mbH Pattensen 5 50,00 4 -63 2 -113 2
Beteiligungen
175 Birkenhof Perwenitz Fleischwaren GmbH Minden 4 100,00 7 25 7 -4.509 "
176  Projektentwicklungsgesellschaft Kaserne Stolzenau mbH Nienburg 36 33,33 36 -112 0
177 EDEKA Aktiengesellschaft Hamburg 1 28,20 21.326 1 1.073 "
178 EDEKAZENTRALE Stiftung & Co. KG Hamburg 1 28,20 2.085.894 297.596 "
(ehemals EDEKA ZENTRALE AG & Co. KG)
179 PreuB Beteiligungs- und Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Minden 4 25,00 60 " 30
180 Karl PreuB GmbH & Co. Minden 179 # 020 7.708 " 1.031 "
4 24,95

Die Anteile anderer Unternehmen liegen unter 20 % des Nennkapitals dieser Gesellschaften.

“Ifd. Nr.

Das Ergebnis das Geschaftsjahres betrédgt 0 T€

# Personlich haftende Gesellschafterin (0,00 = ohne Einlage)
Daten aus dem Abschluss zum 31.12.2019

Daten aus dem Abschluss zum 31.12.2018

Vorlaufige Daten fir 2020

2)

2 =2 a9 s u

AnteilsméaBige Konsolidierung

©

Diese Gesellschaft hat einen Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Gesellschaft
Ifd. Nr. (z.B. 4" mit der EDEKA Minden-Hannover Stiftung & Co. KG)

Der Anteil des Stimmrechts entspricht dem Anteil am Gesellschaftskapital
Diese Gesellschaft hatte zum 31.12.2020 einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Gesellschaft EDEKA Siidbayern Handels Stiftung & Co. KG
Die Einbeziehung der Ifd. Nr. 3 erfolgt gemé&B § 290 Abs. 2 Nr. 3 HGB
Die Gesellschaft wird mangels méglichem beherrschenden Einfluss nicht vollkonsolidiert

Tochterunternehmen des quotenkonsolidierten Gemeinschaftsunternehmens Ifd. Nr. 167

826411l Der Abschluss dieser Gesellschaft ist nach § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB von der Aufstellung,
§264b  Prifung und Offenlegung durch Einbezug in den Konzernabschluss der Ifd.Nr. 1 befreit.

Die Einbeziehung der Ifd. Nr. 127,139, 140, 152 bis bis 163 und 166 erfolgt gemé&B § 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB.
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ANLAGE 2 ZUM KONZERNANHANG

Anlagespiegel

Entgeltlich er-
worbene Kon-

Konzernabschluss

Unternehmensbericht 2020

Immaterielle zessionen und (davon Geschifts-
Vermdgensgegenstinde Mnleefecile | Comtafioter cdmfimenot e, oo
(in T€) Lizenzen an konsolidierungen)

solchen Rechten

und Werten

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 31.12.2019 402.204 263.901 27.809 7.509 673.614
Veranderung Konsolidierungskreis -13 -1.200 = - -1.213
Stand am 1.1.2020 402.191 262.701 27.809 7.509 672.401
Zugang 4.468 481 481 2.906 7.855
Abgang 1.001 1.132 1.200 1.426 3.559
Umbuchungen 1.052 — — -946 106
Stand am 31.12.2020 406.710 262.050 27.090 8.043 676.803
Abschreibungen
Stand am 31.12.2019 362.575 160.859 1.154 2.835 526.269
Verénderung Konsolidierungskreis -94 -240 = - -334
Stand am 1.1.2020 362.481 160.619 1.154 2.835 525.935
Zugang 11.783 14.034 1.809 664 26.481
Abgang 973 1.035 240 - 2.008
Zuschreibungen 6 — — - 6
Stand am 31.12.2020 373.285 173.618 2.723 3.499 550.402
Buchwerte
Stand am 31.12.2019 39.629 103.042 26.655 4.674 147.345
Stand am 31.12.2020 33.425 88.432 24.367 4.544 126.401

145



Unternehmensbericht 2020 —— Konzernabschluss

Grundstiicke,

grgndstﬁcks- Andere .
Sachanlagen S o e ot B e Ag::::lsut:::n o
(inTe) ciechegicn  ‘phgenind Coshifie Hobaten ganigen  Cenamt

e Grundstiicke

Grundstiicken
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 31.12.2019 1.820.633 222.183 846.292 402.335 49.063 3.340.506
Veranderung Konsolidierungskreis = 1.488 -265 - = 1.223
Stand am 1.1.2020 1.820.633 223.671 846.027 402.335 49.083 3.341.729
Zugang 152.373 9.427 97.800 29.993 54.775 344.368
Abgang 6.868 2.107 45.080 4.988 1.645 60.688
Umbuchungen 11.710 2.199 5.249 5.035 -24.299 -106
Stand am 31.12.2020 1.977.848 233.190 903.996 432.375 77.894 3.625.303
Abschreibungen
Stand am 31.12.2019 674.458 147.670 582.861 208.407 91 1.613.487
Verénderung Konsolidierungskreis = 1.490 =155 - = 1.335
Stand am 1.1.2020 674.458 149.160 582.706 208.407 91 1.614.822
Zugang 52.339 18.131 93.430 28.430 = 192.330
Abgang 2.728 1.278 41.324 3.641 = 48.971
Umbuchungen 91 - — — -91 0
Zuschreibungen — 1.799 20 40 — 1.859
Stand am 31.12.2020 724.160 164.214 634.792 233.156 0 1.756.322
Buchwerte
Stand am 31.12.2019 1.146.175 74.513 263.431 193.928 48.972 1.727.019
Stand am 31.12.2020 1.253.688 68.976 269.204 199.219 77.894 1.868.981
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Ausleihungen
an Unter-

Finanzanlagen o Anteilean  nehmenmit i ancaningen
(in16) Setellgungen  swsozrten _derencn  mulavungen i o 0o

verhdltnis Beteiligungen

besteht

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1.1.2020 400.196 58.909 74.088 16.256 40 549.489
Zugang 263 1.531 — 1 - 1.795
Abgang 2 - 9.960 444 40 10.446
Umbuchungen — - — - — -
Stand am 31.12.2020 400.457 60.440 64.128 15.813 0 540.838
Abschreibungen
Stand am 1.1.2020 378 13.380 288 - — 14.046
Zugang = - = - = -
Abgang 2 — — — — 2
Umbuchungen - - — — — -
Zuschreibungen — - — — — -
Stand am 31.12.2020 376 13.380 288 - - 14.044
Buchwerte
Stand am 31.12.2019 399.818 45.529 73.800 16.256 40 535.443
Stand am 31.12.2020 400.081 47.060 63.840 15.813 0 526.794
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Immaterielle
Anlagevermogen (in T€) Vermégens- Sachanlagen Finanzanlagen Gesamt
gegensténde
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 31.12.2019 673.614 3.340.506 549.489 4.563.609
Veranderung Konsolidierungskreis -1.213 1.223 — 10
Stand am 1.1.2020 672.401 3.341.729 549.489 4.563.619
Zugang 7.855 344.368 1.795 354.018
Abgang 3.559 60.688 10.446 74.693
Umbuchung 106 -106 = 0
Stand am 31.12.2020 676.803 3.625.303 540.838 4.842.944
Abschreibungen
Stand am 31.12.2019 526.269 1.613.487 14.046 2.153.802
Veranderung Konsolidierungskreis -334 1.335 — 1.001
Stand am 1.1.2020 525.935 1.614.822 14.046 2.154.803
Zugang 26.481 192.330 — 218.811
Abgang 2.008 48.971 2 50.981
Zuschreibungen 6 1.859 - 1.865
Stand am 31.12.2020 550.402 1.756.322 14.044 2.320.768
Buchwerte
Stand am 31.12.2019 147.345 1.727.019 535.443 2.409.807
Stand am 31.12.2020 126.401 1.868.981 526.794 2.522.176
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EIGENKAPITALSPIEGEL

. Konzern-
EDEKA Minden eG nicht beherrschende Anteile eigen-
kapital

Ergebnisriicklagen Anteil am am Kon-
Konzern- zern-
Ge- Gesetzl. Andere Genuss-  jahres- jahres-
schifts- Kapital-  Rick- Ergebnis- rechts- liber- Eigen- am iiber- Eigen-
(inT€) guthaben riicklage lagen ricklagen Summe kapital schuss kapital Kapital schuss kapital Summe

Stand am

01.01.2020 73.869  16.169 521.392 618.940 1.140.332  40.000 53.478 1.323.848 | 377.580 3.000 380.580 | 1.704.428

Einzahlung/

Auszahlung 2RI - - - - - - 2.841 - — = 2.841

Rlcklagen-
bildung aus
dem Jahres-
ergebnis 2019

= - = 50.970 50.970 - -50.970 - = - = -

Ausschiittung — — - — — — -2.508 -2.508 — -3.000 -3.000 -5.508

Ubrige
MaBnahmen

Umgliederung
nicht beherr- - - — — = — — — — _ _ _
schende Anteile

Konzernjahres-

" = = = — = . 108.032 108.032 = 34.277 34.277 142.309
Uberschuss

Ricklagen-
bildung aus
dem Jahres-
ergebnis 2020

= —  46.251 - 46.251 - -4B.251 - = - = -

Stand am

31.12.2020 76.710 16.169 567.643 670.316 1.237.959  40.000 61.781 1.432.619 | 377.574  34.277 411.851| 1.844.470
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

An die EDEKA Minden eG, Minden
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der EDEKA Minden eG,
Minden, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-
eigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung flir
das Geschaftsjahrvom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der EDEKA
Minden eG, Minden, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Bezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den nach §13 PublG anzuwen-
denden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Bezember 2020 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlageberichtin
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt »Ver-
antwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts « unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfallt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des
geprtften Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priafungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung
haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabeizu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlageberichtoder unseren bei der Prifungerlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefthrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir ver-
pflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den nach §13 PublG an-
zuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
satzen ordnungsmaBiger Buchflhrung als notwendig be-
stimmthaben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu erm0oglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafdr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darlber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbrin-
gen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissenin Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prdfungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheitistein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefthrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdnnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
aufder Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
far unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
Verst6Be betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.



« gewinnenwir einVerstandnis von dem flir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und denflrdie Prifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren.

Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren
kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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« holenwirausreichende geeignete Priifungsnachweise flr

die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gabenim Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Hamburg, 04. Mai 2021

UNIVERSA Prifungs- und Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspridfungsgesellschaft

Mackedanz
Wirtschaftsprufer

152

HUbotter
Wirtschaftsprifer



GRI-INHALTSINDEX —— Unternehmensbericht 2020

GRI-INHALTSINDEX

Zur Durchfiihrung des GRI Materiality Disclosures Service lag der Global Reporting Initiative (GRI) der» Unternehmensbericht
2020« vor. Die korrekte Positionierung der » Materiality Disclosures « (102-40 - 102-48) im Bericht wurde von dem GRI Services

Team bestatigt.

GRI-Standards Seite(n)/Antwort Erlauterungen
GRI 101: Grundlagen 2016

GRI 102: Alilgemeine Angaben 2016

Organisationsprofil

GRI102-1: Name der Organisation 13

GRI102-2: Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen

Umschlag 4, 4, 40,
52,60

GRI102-3: Hauptsitz der Organisation Minden
GRI 102-4: Betriebsstatten Umschlag 4
GRI102-5: Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 95

o nal « Umschlag 4,
GRI102-6: Belieferte Markte 440, 52

GRI102-7: GroBe der Organisation

Umschlag 4, 9, 16,
40, 46/47,120

GRI102-8: Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern

Umschlag 4, 84

GRI102-9: Lieferkette

28, 30, 56

GRI102-10: Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette

48

GRI102-11: Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

16,22/23, 27,111

GRI102-12: Externe Initiativen

27,35,87,89,90

GRI102-13: Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen

89

Strategie
GRI102-14: Erklarung des hochsten Entscheidungstragers 8-13
GRI102-15: Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen 13, 26-29, 85

Ethik und Integritat

GRI102-16: Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen

Umschlag 1, 16

Unternehmensfiihrung

GRI102-18: Flhrungsstruktur

13, 95/96, 138

Einbindung von Stakeholdern

GRI102-40: Liste der Stakeholder-Gruppen 34,88
GRI102-41: Tarifvertrage 21
GRI102-42: Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 34

GRI102-43: Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern

18, 34,78/79, 88

GRI 102-44: Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen

88
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GRI-Standards Seite(n)/Antwort Erlauterungen
Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI102-45: Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten Umschlag 2

GRI102-46: Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts Umschlag 2

und der Abgrenzung der Themen

GRI102-47: Liste der wesentlichen Themen

Umschlag 2, 83

GRI102-48: Neudarstellung von Informationen Keine
GRI 102-49: Anderungen bei der Berichterstattung Keine
GRI102-50: Berichtszeitraum Umschlag 2
GRI102-51: Datum des letzten Berichts Mai 2020
GRI102-52: Berichtszyklus Jahrlich
GRI102-53: Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht 157
GRI102-54: Er.klérung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung Umschlag 2

mit den GRI-Standards
GRI102-55: GRI-Inhaltsindex 153-156

Prifung nur fir

GRI102-56: Externe Prifung 150-152 Konzernlagebericht

und Konzernabschluss

Wesentliche Themen

GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

26, 30, 33, 36/37, 42,
46, 49/50, 77, 80,
83,87

GRI 203-1: Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen

26, 30, 33, 36/37, 42,
46, 49/50, 77, 80

GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

30,56/57, 83, 87

Wir berichten nicht
zum Anteil der Aus-

GRI 204-1: Anteil der Ausgaben fiir lokale Lieferanten 56/57 -
gaben, da diese Daten
nicht erfasst werden

GRI 205: Korruptionsbekdmpfung 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 16, 83

GRI 205-2: Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien 16

und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung

GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 16

GRI 206-1: Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, Keine

Kartell- und Monopolbildung

GRI 301: Materialien 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

48/49, 58, 83, 87

GRI301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

91

GRI301-2: Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

91
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GRI-Standards

Seite(n)/Antwort Erlauterungen

GRI 302: Energie 2016

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

29, 64,68, 81, 83,

87,86
GRI302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation 64, 86
GRI302-4: Verringerung des Energieverbrauchs 86

GRI 305: Emissionen 2016

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

28/29, 58, 83, 85,

87,90
GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 86
GRI 305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 86
GRI 306: Abwasser und Abfall 2016
GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 48,81, 83,87
GRI 306-2: Abfall nach Art und Entsorgungsmethode 92

GRI 401: Beschiftigung 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

14,16, 21, 83, 87

GRI 401-2: Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten Angestellten,

AuBertarifliche Zah-
lungen, zum Beispiel
Sonderzahlungen
bei Betriebsjubiléden,
Geburten und Hoch-
zeiten, werden ber
Betriebsverein-
barungen geregelt.

nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschéftigten Angestellten 21 - s
anaeboten werden Fir alle Beschaftigten
g der EDEKA Minden-
Hannover besteht
zudem die Mdglich-
keit, an der betrieb-
lichen bzw. tariflichen
Altersvorsorge teilzu-
nehmen.
GRI 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis 2016
GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 21,83
GRI 402-1: Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Verdnderungen 21
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 14,17-19, 83
GRI 404-1: Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung
18
pro Jahr und Angestellten
GRI 404-2: Programme zur Verbesserung der Kompetenzen 17-19
der Angestellten und zur Ubergangshilfe
GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016
GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 14, 20, 83
GRI 405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 13,20, 84,138

GRI 413: Lokale Gemeinschaften 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

26, 33, 49-51, 83

GRI 413-1: Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften,
Folgenabschatzungen und Férderprogramme

33,36/37, 42, 49-51
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GRI-Standards Seite(n)/Antwort Erlauterungen

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 56/57, 83, 85, 90

GRI 474-1: Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Gberpruft wurden 56

GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016

GRI103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 56-58, 80, 83

GRI 416-1: Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und

Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit SeRath Y

GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016

30, 35, bb, 73, 78-80,

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 83,90

GRI 417-2: Verst6Be im Zusammenhang mit den Produkt- und

Dienstleistungsinformationen und der Kennzeichnung &0
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