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Herausforderung Kostenhelastungen

Wie steigende Energiekosten den selbststandigen
Lehensmitteleinzelhandel treffen

EDEKA unterstitzt die Energiewende als einen wesent-
lichen Baustein fir eine nachhaltige und klimafreundliche
Umwelt- und Energiepoalitik. Die effiziente Nutzung von Ener-
gie hat fir EDEKA hdchste Prioritdt. Um im Wettbewerb
bestehen zu kénnen, ist der Lebensmitteleinzelhandel (LEH)
in Deutschland auf wettbewerbsfahige Energiepreise und
verlassliche Stromnetze angewiesen. Der EDEKA-Verbund
gewabhrleistet taglich die Versorgung der Bevolkerung mit
qualitativ hochwertigen Lebensmitteln. Anspruch der rund
3.700 EDEKA-Kaufleute ist es, in 11.207 Méarkten nicht nur
Trockennahrung und Konserven vorzuhalten, sondern dem
Verbraucher frische sowie gekUhlte oder tiefgekihlte Produk-
te anzubieten. Die energieintensiven Bedientheken flir Fleisch,
Wurst, K8se, Salat, Fisch und andere, oft regionale Speziali-
téten bilden dabei das Herz eines jeden EDEKA-Marktes.
Diese Bedientheken, Tiefklhltrunen und Kuihlregale, aber
auch die notwendigen Kuhlraume sowie Kihlhduser an den
Logistikstandorten bendtigen Strom. Der Stromverbrauch
stellt rund 75% der gesamten Energiekosten im LEH dar.
Insgesamt liegen die Energiekosten nach Personalkosten
(44 %) und Miete (15 %) mit 12 % an dritter Stelle der Sachkos-
ten. Der LebensmittelgroB- und -einzelhandel schultert rund
10% der Kosten fUr den Ausbau der erneuerbaren Energien,
obwohl die Branche nur einen Anteil von 6% am Stromver-
brauch hat. Uberbordende Kosten infolge der Energiewende
bedrohen deren Akzeptanz und bremsen die wirtschaftliche
Entwicklung des Standorts Deutschland.

2020 Strompreiszusammensetzung in % netto

Offshore-Umlage;

nuswirkgnﬂgn der Strompreissteigerungen auf die
selbststindigen EDEKA-Kaufleute

Die mittelstandisch gepragten EDEKA-Kaufleute sind seit
Jahren massiv  steigenden Energiekosten ausgesetzt.
Allein die EEG-Umlage als zentraler Kostentreiber belastete
im Jahr 2019 einen durchschnittlichen EDEKA-Einzelhandler
mit rund 32.000 Euro. Ein gravierender Betrag, der die In-
vestitionsmoglichkeiten der EDEKA-Kaufleute einschrankt.
Den mit gestiegenen Stromkosten verbundenen Gewinn-
rickgang kann der selbststandige Einzelhandler nicht Uber
héhere Preise kompensieren, da die Verbraucher sehr preis-
sensibel reagieren. In Summe kann EDEKA nicht nur die
gestiegenen eigenen  Energiekosten nicht  weitergeben,
sondern muss auch die gestiegenen Energiekosten der Pro-
dukthersteller sowie die reduzierte Kaufkraft der Kunden tragen.
Folglich kénnten aufgrund steigender Stromkosten in zahlrei-
chen Lebensmittelméarkten Bedientheken, die sowohl energie-
als auch personalintensiv sind, nicht mehr rentabel betrieben
werden. Die Anzahl von Discount-Markten mit einem gerin-
geren Anteil an Kihimdbeln wird dadurch weiter zunehmen.
Die von EDEKA angestrebte qualifizierte Nahversorgung, ins-
besondere auch im landlichen Raum, wird dadurch erschwert.

KOSTENBELASTUNG DURCH DIE EEG-UMLAGE

- Fir einen durchschnittlichen EDEKA-Markt (500.000 kWh

p. a., Zahlen 2019): 32.025 Euro.
- Fr den EDEKA-Verbund pro Jahr: rund 299 Mio. Euro.

- Fir den EDEKA-Verbund in Summe seit Beginn des EEG:

rund 2,78 Mrd. Euro (inkl. 2019).

§ 19 StromNev-Umlage;

2,13% 1,83% Umlage fir
abschaltbare Lasten
nach § 18 AbLaV;
0,
EEG-Umlage; Energiepreis; 0,04%
34,53 % 23,45%
Netznutzung (inkl. Messung etc.);
25,83%
Stromsteuer;
10,48 %
KWKG; Konzessionsabgabe;
1,15% 0,56 %
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Umweltfreundlicher Supermarkt

Wie der Handel CO, einspart und Energie effizient nutzt

Die Steigerung der Energieeffizienz ist eine tragende S&u-
le fur die erfolgreiche Umsetzung der Energiewende.
Die EDEKA-Kaufleute gehdrten zu den ersten Lebensmittel-
einzelhandlern in Deutschland, die Mérkte CO.-neutral betrie-
ben und auf die Nutzung von Solarenergie sowie Geothermie
umgestellt haben. Mit nachhaltigen Gebaude-, Verkaufs- und
Ladenbaukonzepten unterstiitzen die EDEKA-Regionen die
selbststéandigen Kaufleute dabei, innovative Ldsungen zu
realisieren. So kommt in zahlreichen Mérkten Tageslicht-
beleuchtung bzw. energiesparende LED-Beleuchtung zum
Einsatz. Ebenso wird der Energiebedarf durch effiziente War-
merUckgewinnungssysteme und umweltfreundliche CO,-Kal-
teanlagen gesenkt. Durch die vielféltigen EffizienzmaBnahmen
haben die Sektoren Gewerbe, Handel und Dienstleistung
(GHD) ihren CO,-AusstoB im Vergleich zum Jahr 1990 mehr
als halbiert und somit das EU-Klimaschutzziel fur 2030
bereits weitgehend erflllt. Allein die Unterzeichner der
Klimaschutzerklarung des deutschen Einzelhandels, zu
denen EDEKA zahlt, haben seit dem Jahr 2013 mehr als 500
Mio. Euro in EnergieeffizienzmaBnahmen investiert und so
bereits Uber 110.000 t CO, eingespart.

CO:-Einsparung im Handel (GHD-Sektor)

-94 %

I Ziel 2030

1994 2016

Quelle: Handelsverband Deutschland (HDE) 2018

Herausforderung Energiewende

Die Steigerung der Energieeffizienz und die Berlcksichtigung
von wettbewerbsfahigen erneuerbaren Energien sind zwei
wichtige Saulen zur Erreichung der Energiewende. Neben
den Ausbauzielen solite das Zieldreieck von Kosteneffizienz
und Versorgungssicherheit wieder Beachtung finden. Die
EDEKA-Kaufleute engagieren sich kontinuierlich, um mittels
Investitionen in energiesparende Gebaude, effiziente Anlagen,
Gerate und Prozesse sowie umweltfreundliche Eigenerzeu-
gungsanlagen entsprechende Energieeffizienzpotenziale zu
heben. Ferner setzt sich EDEKA fUr die Reduktion von Emissi-
onen entlang der gesamten Logistikkette ein. Entscheidend ist
daher, dass die Energiewende und die damit einhergehenden
Herausforderungen fur Verbraucher und Unternehmen wieder
bezahlbar werden. Verfolgt man die aktuelle Entwicklung der
relevanten GréBen und Rahmenbedingungen fur die Ermittlung
der EEG-Umlage 2021, droht eine erneute Kostenexplosion fiir
Handel und Verbraucher.

Im Mittel der letzten drei Jahre wies das EEG-Konto ein Gut-
haben zum 30. September von ca. 3 Mrd. Euro auf, wodurch
die EEG-Umlage flr das entsprechende Folgejahr immer noch
auf einem hohen Niveau, jedoch unter 7 ct/kWh lag und aktuell
liegt. Ohne dieses Guthaben wirde die EEG-Umlage bereits
2020 statt bei 6,756 ct/kWh bei ca. 7,4 ct/kWh liegen. Ende
April 2020 wies das EEG-Konto lediglich ein Guthaben von
ca. 1,1 Mrd. Euro auf, was dem niedrigsten Stand der letzten
funf Jahre entspricht. Unter Berlcksichtigung des normalen
Abschmelzens bis Ende September muss fUr dieses Jahr im
besten Fall mit einem leicht negativen Kontostand bis zu einer
deutlichen Unterdeckung von mehreren Milliarden Euro ausge-
gangen werden. Die Unterdeckung wird aktuell durch die nicht
planbaren Spotpreise untermauert und gleichzeitig kénnen die
aktuell reduzierten Terminmarktpreise fUr eine kalkulatorische
niedrigere Erldssituation fUr die Berechnung der EEG-Umlage
2021 sorgen. Im Fazit ist somit eine EEG-Umlage von Uber
8 ct/kWh mehr als realistisch, allerdings auch nur unter der
Voraussetzung, dass gleichzeitig zum 1. Januar 2021 das
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) umgesetzt wird
und das EEG-Konto fur 2021 daraus die Entlastung von
1,75 ct/kWh erfahrt.
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Faire Kostenverteilung

Energiepolitische Forderungen des EDEKA-Verbunds

In der bisherigen Energiedebatte und den daraus resultie-
renden gesetzlichen Anpassungen hat sich der Eindruck
bestétigt, dass in erster Linie groBe, international agierende
Konzerne im Blickpunkt der Politik stehen. Unsolidarisch hin-
gegen ist, dass der energieintensive Mittelstand unvermindert
von der Kostenexplosion getroffen wird und unverhaltnisma-
Big hohe Belastungen schultern muss. Eine faire Kostenver-
teilung durch eine Entlastung nicht privilegierter Unternehmen
und Verbraucher ist daher zwingend erforderlich, gera-
de jetzt in wirtschaftlich schwierigen Zeiten angesichts der
Corona-Pandemie.

Aus Sicht EDEKAs
sind daher folgen-
de MaBnahmen zur
alternativen EEG-Fi-
nanzierung geeig-
net, um einer Kos-
tenexplosion Einhalt
zu gebieten und
der Wirtschaft Pla-
nungssicherheit zu
gewahren:

FAZIT

Die aufgeflhrten MaBnahmen ermdglichen neben einer
perspektivischen Planungssicherheit auch eine stérkere
gesellschaftliche Akzeptanz der Energiewende. Hierzu zahit

BEHG und zukiinftige EEG-Umlage

Wir begriiBen den vorliegenden Gesetzentwurf zur Anderung
des Brennstoffemissionshandelsgesetzes ausdrticklich.

Nicht privilegierte Verbraucher mussen aktuell das Delta der
Besonderen Ausgleichsregelung (BesAR) tragen. Zudem
fuhrt ein Wegfall der industriellen Zahler innerhalb des ge-
schlossenen Umlagesystems zu einem Anstieg der EEG-Um-
lage, denn immer weniger Zahler missen die gleichen Kos-
ten stemmen. Durch eine Haushaltsfinanzierung der BesAR
wurden Verbraucher nicht mehr das Delta zahlen und wéren
erheblich entlastet. Die daraus resultierende Umlageentlas-
tung wulrde gleichfalls die Stromkostenintensitat vieler Unter-
nehmen senken. Die Notwendigkeit von Ausnahmen wirde
verringert werden.

Riickfiihrung der Stromsteuer auf den
EU-Mindeststeuersatz

Die Stromsteuer in Hohe von 2,05 ct/kWh ist bei den derzeit
hohen Stromkosten nicht mehr zeitgemaB. Handel und pri-
vate Verbraucher beziehen rechnerisch Uber die Zahlung der
EEG-Umlage etwa 53 % ihres Stroms aus EEG-geforderten
Erzeugungsanlagen (2017). Daher sollte die Pflicht zur Zah-
lung der Stromsteuer auf den EU-Mindeststeuersatz herab-
gesetzt werden.

insbesondere eine faire Kostenverteilung fur den Ausbau
erneuerbarer Energien und der Netze.

EDEKA - DEUTSCHLANDS ERFOLGREICHSTE UNTERNEHMER-INITIATIVE

Das Profil des mittelstandisch und genossenschaftlich gepragten EDEKA-Verbunds basiert auf dem erfolgreichen Zusammenspiel dreier Stufen: Bundesweit ver-
leihen rund 3.700 selbststandige Kaufleute EDEKA ein Gesicht. Sie Ubernehmen auf Einzelhandelsebene die Rolle des Nahversorgers, der fur Lebensmittelqualitéat
und Genuss steht. Unterstiitzt werden sie von sieben regionalen GroBhandelsbetrieben, die taglich frische Ware in die EDEKA-Markte liefern und dariiber hinaus
von Vertriebs- bis zu Expansionsthemen an ihrer Seite stehen. Die Koordination der EDEKA-Strategie erfolgt in der Hamburger EDEKA-Zentrale. Sie steuert das
nationale Warengeschéft ebenso wie die erfolgreiche Kampagne ,,Wir @ Lebensmittel* und gibt vielfaltige Impulse zur Realisierung verbundubergreifender Ziele.
Mit dem Tochterunternehmen Netto Marken-Discount setzt sie darliber hinaus erfolgreiche Akzente im Discountgeschaft. Fachhandelsformate wie BUDNI oder
NATURKIND, online-basierte Lieferdienste und das GroBverbrauchergeschaft mit dem EDEKA Foodservice runden das breite Leistungsspektrum des Unter-
nehmensverbunds ab. Mit tiber 381.000 Mitarbeitern und rund 18.300 Auszubildenden ist EDEKA einer der fihrenden Arbeitgeber und Ausbilder in Deutschland.

Wir freuen uns auf den weiteren Austausch mit lhnen!
Wenden Sie sich gerne an unser Public-Affairs-Team:

David Volkert
david.volkert@edeka.de
Telefon 040/6377-2072

Philipp Hennerkes (Leitung)
philipp.hennerkes@edeka.de
Telefon 040/6377-2282




