


DER KONZERN IM UBERBLICK

IN EUR MIO. 31.12.2021 31.12.2020 VERANDERUNG
Vermégenslage

Bilanzsumme 9.329,5 8.634,9 694,6
Anlagevermogen 4.848,0 4.605,3 2427
Vorrate 1.198,1 1.018,6 179,5
Fliissige Mittel 263,7 221,5 42,2
Ubriges Umlaufvermdgen, Rechnungsabgrenzungsposten und aktive latente Steuern 3.019,8 2.789,5 230,2
Eigenkapital 2.212,6 2.077,0 135,6
Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 151 0,0 15,1
Wirtschaftliche Eigenkapitalquote (in %) 23,88 24,05 =
Rickstellungen 1.094,8 863,8 230,9
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 533,8 495,3 38,5
Ubrige Verbindlichkeiten inklusive Rechnungsabgrenzungsposten 5.473,2 5.198,8 274,4
* wirtschaftliches Eigenkapital = Eigenkapital zzgl. Passiven Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

IN EUR MIO. 2021 2020 VERANDERUNG
Finanzlage

Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 710,4 437,2 273,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -856,3 -259,3 -597,0
- davon Auszahlungen in das immaterielle und Sachanlagevermégen -287,7 -238,4 -49,3
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 135,9 11,1 24,8
Finanzmittelfonds 1991 206,5 -7,4
IN EUR MIO. 2021 2020 VERANDERUNG
Ertragslage

Umsatzerldse 43.938,5 38.754,3 5.184,2
- davon Umsatzerldse aus Handelsgeschéft 42.975,3 37.923,2 5.052,1
Materialaufwand und Bestandsverénderungen -39.219,9 -34.369,1 -4.850,8
Rohertrag 4.718,6 4.385,2 3334
Rohertrags-Marge (in %) 10,74 11,32 -
Personalaufwand -2.248,7 -2.022,3 -226,3
Personalaufwandsquote (in %) 512 5,22 =
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Anzahl) 83.534 80.623 2,911
Betriebsergebnis 411,0 382,0 29,0
Finanzergebnis 80,0 65,2 14,8
Steuern -140,1 -146,1 59
Konzern-Jahresiberschuss 350,9 3011 49,7

Alle Betrége sind jeweils fiir sich kaufménnisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.
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EDEKA - FINANZBERICHT 2021
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Zum 1. Januar 2021 wurde im EDEKA ZENTRALE Kon-
zern die gesellschaftsrechtliche Struktur vereinheitlicht und
vereinfacht. Im Zuge dessen schied die vormalige EDEKA
Aktiengesellschaft (in Folge der Neuordnung umfirmiert in
EDEKA Einkaufskontor GmbH, nachfolgend EEK) als Kom-
plementéarin der EDEKA ZENTRALE AG & Co. KG, Ham-
burg, aus und trat die im Dezember 2020 errichtete EDEKA
ZENTRALE Handels Stiftung als Komplementérin ein. Als
Folge der Einlage von 94,9 Prozent der Anteile an der EEK
durch die EDEKA-Genossenschaften wurden die EEK sowie
ihre verbundenen Unternehmen zum 1. Januar 2021 Toch-
tergesellschaften des EDEKA ZENTRALE Konzerns.

BETEILIGUNGEN
IM EDEKA-VERBUND (AUSWAHL)
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GESCHAFTSMODELL
DES EDEKA ZENTRALE

KONZERNS

Der EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG Konzern (EDEKA
ZENTRALE Konzern) ist ein Teil des EDEKA-Verbunds. Die
wirtschaftliche Entwicklung der EDEKA ZENTRALE und
des EDEKA ZENTRALE Konzerns kann nur im unmittel-
baren Zusammenwirken mit der Gesamtheit aller Unter-
nehmen im EDEKA-Verbund betrachtet und nachvollzogen
werden. Dabei handelt es sich primar um die rund 3.500
selbststandigen EDEKA-Einzelhandelsunternehmer, die den
weit Uberwiegenden Teil der EDEKA-Markte betreiben. Sie-
ben regionale EDEKA-GroBhandelsbetriebe (nachfolgend
GroBhandelsbetriebe) versorgen die EDEKA-Einzelhandels-
unternehmer mit einem breit gefacherten Sortiment hoch-
wertiger Lebensmittel und unterstitzen die Entwicklung von
Standorten.

Der EDEKA-Verbund stellt die Férderung des selbststan-
digen Einzelhandels bei der Existenzsicherung und -grin-
dung sowie seine kontinuierliche Geschéftsentwicklung im
Wettbewerbsumfeld in den Mittelpunkt des Organisations-
modells. Der genossenschaftliche Férderauftrag ist somit
oberste Leitlinie des Verbunds.

Die Koordination der EDEKA-Strategie erfolgt durch die
EDEKA ZENTRALE. Sie steuert das nationale Warenge-
schéaft einschlieBlich der Weiterentwicklung des Eigen-
markenprogramms, verbunden mit einem umfangreichen
Qualitatssicherungssystem. Ebenso bundelt sie zahlrei-
che nationale Vertriebs- und Marketingaktivitaten, etwa
die erfolgreiche Markenkampagne ,Wir Lebensmittel”.
Die EDEKA-Zentrale gibt die Impulse zur Realisierung ver-
bundubergreifender Ziele wie beispielsweise dem Schaffen
durchgéngiger IT-Strukturen, der Entwicklung von Fach-
marktkonzepten oder von zeitgemaBen Personalentwi-
cklungs- und Qualifizierungskonzepten flr den Einzelhandel.
Die EDEKA ZENTRALE betreibt auBerdem das Zentralregu-
lierungsgeschéft fur die Industrie auf der einen und fur die
GroBhandelsbetriebe, die Netto Marken-Discount Stiftung
& Co. KG (nachfolgend Netto Marken-Discount oder Netto)
sowie die BUDNI Handels- und Service GmbH & Co. KG
(nachfolgend BHSG) auf der anderen Seite.

Mit seinem Tochterunternehmen Netto Marken-Discount ist
der EDEKA ZENTRALE Konzern erfolgreich im deutschen

Discountgeschéaft aktiv. Weiterhin ist die EDEKA ZENTRALE
mehrheitlich an der BHSG beteiligt, die fur den Drogerie-
marktbetreiber Budnikowsky (nachfolgend BUDNI) und den
EDEKA-Verbund Warenlieferungen sowie drogeriemarkt-
spezifische Dienstleistungen erbringt. Des Weiteren werden
im Konzern durch die Unternehmen der Sonnlander-Gruppe
(nachfolgend Sonnlander) Fruchtsaftgetranke produziert.
Zur Produktion vorgegarter Teiglinge wird mit einem Koope-
rationspartner ein vollautomatisches Backwerk mit automa-
tisiertem Tiefkuhllager betrieben.

Das Tochterunternehmen EEK und ihre Tochtergesellschaf-
ten agieren fUr den EDEKA ZENTRALE Konzern in den
Bereichen Fruchtkontor sowie Import und sonstiger Han-
del. Als einer der groBten europaischen Fruchtvermarkter
steuert der Bereich Fruchtkontor den weltweiten Einkauf
von Obst und Gemuse sowie Blumen und Pflanzen aus rund
85 Landern mit mehr als 1.000 Produzenten flir den EDEKA-
Verbund. Zu den Aufgaben des Bereichs Import und sons-
tiger Handel zahlt insbesondere der Import von Konserven,
Trockenfrichten und Spirituosen.

Gemeinsam mit dem niederlandischen Online-Handler Pic-
nic hat EDEKA im Geschéftsjahr 2020 das Unternehmen
Everest B.V. (nachfolgend EVEREST) mit Sitz in Amster-
dam gegrundet. Ziel der Grindung ist die konsequente
FortfUhrung der internationalen Ausrichtung der Beschaf-
fungsaktivitadten. Aufgaben der EVEREST sind der zentrale
Einkauf von Lebensmitteln im Wesentlichen im Markenbe-
reich, die Durchfuhrung von Verhandlungen mit Lieferanten
fUr beide Unternehmen sowie die Weiterentwicklung des
Eigenmarkengeschéfts.

Im Frihjahr 2021 hat die EDEKA ZENTRALE ihre Anteile an
dem internationalen Blndnis AgeCore an die verbleibenden
Gesellschafter verduBert und gleichzeitig mit funf weiteren
Partnern die Epic Partners SA, Genf/Schweiz, (nachfolgend
EPIC) gegrindet. Die EPIC erm&glicht es den beteiligten
Handelsunternehmen, ihre vertrieblichen Leistungen auf
internationaler Ebene zu bundeln. Die Aufgabe von EPIC ist
es, erganzende internationale Dienstleistungen und vertrieb-
liche Aktivitaten fur die beteiligten Partner zu verhandeln und
vertraglich zu vereinbaren.



WIRTSCHAFTS-

BERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Die Corona-Pandemie hatte auch im Jahr 2021 einen star-
ken Einfluss auf die weltweite konjunkturelle Entwicklung —
neben den Einschrdnkungen, die sich in den einzelnen
Volkswirtschaften durch InfektionsschutzmaBnahmen erga-
ben, sorgten insbesondere anhaltende Stérungen der welt-
weiten Lieferketten fur Beeintrachtigungen. Dennoch erholt
sich die deutsche Volkswirtschaft und verzeichnet einen
Anstieg des (preisbereinigten) Bruttoinlandsprodukts von
2,7 Prozent, es bleibt aber nach dem Einbruch im Vorjahr
um funf Prozent weiterhin unter dem Vorkrisenniveau. Wah-
rend sich die privaten Konsumausgaben auf dem niedrigen
Niveau des Vorjahres bewegen, ist beim Arbeitsmarkt eine
leichte Erholung zu beobachten. Hier verzeichnet die Sta-
tistik 115.000 Erwerbstétige mehr als im Vorjahr, und dieser
Anstieg resultiert vor allem aus dem Anstieg sozialversiche-
rungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse.

Im Einzelhandel insgesamt verzeichnet das Statistische
Bundesamt ein Umsatzwachstum von nominal 2,5 Prozent.
Dabei ergibt sich unter Pandemiebedingungen ein differen-
ziertes Bild. Wahrend der stationare Nonfood-Handel Uber
das erste Quartal hinaus unter den Einschréankungen des ,.2.
Lockdowns® und im vierten Quartal unter Zutrittsbeschran-
kungen nach den ,2G-Regeln® litt, wuchs der Online-Handel
insgesamt um 13,2 Prozent.

Die Einschrankungen, die die Entwicklung des stationdren
Nonfood-Handels wie auch der Gastronomie hemmten,
begunstigten den stationaren Lebensmittel- und Drogerie-
waren-Einzelhandel. Dieser wuchs nach dem Rekordjahr
2020 erneut, jedoch mit deutlich nachlassender Dynamik
— die Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) verzeichnet
ein Wachstum von ca. 1 Prozent. Dabei entwickelten sich
die Vollsortimenter und die Drogeriemarkte deutlich besser
als der Mittelwert. Wohingegen die Discounter nach den
Erhebungen der GFK nicht an die Wachstumsdynamik des

ersten Corona-Jahres anknUpfen konnten und sich sogar
leicht rucklaufig entwickelten. Eine weiterhin dynamische
Entwicklung zeigt der Online-Lebensmittelhandel. Auf die
auBerordentlichen Wachstumsraten des Jahres 2020 folg-
ten im abgelaufenen Jahr nochmals Steigerungen im niedri-
geren zweistelligen Bereich.

GESCHAFTSVERLAUF 2021

ENTWICKLUNG DES EDEKA-VERBUNDS IM UBERBLICK

NETTOUMSATZE IN EUR MIO. 2021 2020 %
Selbststdndiger Einzelhandel 34.673 33.128 +4,7
Regie-Einzelhandel 9.028 9.120 -1,0
Netto Marken-Discount 14.679 14,552 +0,9
Backwaren-Einzelhandel 445 474 -6,0
Lebensmitteleinzelhandel 58.826 57.273 +2,7
C+C / EDEKA Foodservice 2.464 2.492 1,2
Online-Umsatze 172 147 +17,3
Internationale Verrechnungsumsétze 101 0

Drittumsétze 1158 1.055 +9,8%
EDEKA-Verbund gesamt 62.721 60.967 +2,9

Der EDEKA-Verbund hat seine Position im weiterhin von
hoher Wettbewerbsintensitat gepragten deutschen Lebens-
mitteleinzelhandel erneut ausgebaut und blieb auch im
zurlickliegenden  Geschéftsjahr auf  Wachstumskurs.
Mit EUR 62.721 Mio. (Vorjahr EUR 60.967 Mio.) stieg der
Gesamtumsatz 2021 um 2,9 Prozent. Die Sparte Lebens-
mitteleinzelhandel verzeichnete im selben Zeitraum einen
Umsatzzuwachs von 2,7 Prozent auf EUR 58.826 Mio. (Vor-
jahr EUR 57.273 Mio.).

Der selbststandige Einzelhandel bildet das Kerngeschéfts-
feld des Verbunds und erwirtschaftete im Geschéfts-
jahr 2021 Erlése in Hohe von EUR 34.673 Mio. (Vorjahr
EUR 33.128 Mio.) und damit ein Plus von 4,7 Prozent. Auf
vergleichbarer Flache verlief die Entwicklung ebenfalls
positiv. Der Umsatz stieg hier gegentber dem Vorjahr um
1,8 Prozent. Diese Geschaftsentwicklung ist wesentlich von
der auch 2021 anhaltenden Corona-Pandemie und ihren
Folgen gepréagt. Viele Verbraucher:innen reduzierten auch
2021 die Zahl der Einkaufsakte, gleichzeitig wurden die
Warenkdrbe gréBer (,0One-Stop-Shopping®).

Der Bereich C+C / GroBverbrauchergeschaft entwickelte
sich erneut rtcklaufig. Der geringere Umsatz im Vorjah-
resvergleich ist insbesondere bedingt durch die geringere
Nachfrage aufgrund der umfangreichen SchlieBungen der
Gastronomie und der geringen Umséatze von Einrichtun-
gen der Gemeinschaftsverpflegung. Auch in anderen Seg-
menten, wie dem Backwareneinzelhandel, wirkte sich die
Corona-Pandemie weiterhin nachteilig aus.

GESCHAFTSVERLAUF DES EDEKA
ZENTRALE KONZERNS IM UBERBLICK

Durch die zum 1. Januar 2021 erfolgte Einlage von 94,9 Pro-
zent der Anteile an der EEK (ehemals EDEKA AG) und die
sich daraus ergebene neue gesellschaftsrechtliche Struktur
des EDEKA ZENTRALE Konzerns ist die Vergleichbarkeit
mit dem Vorjahr eingeschrankt. Daher wurden die Vorjah-
reszahlen entsprechend angepasst, um eine Vergleichbar-
keit zu gewahrleisten.

ERTRAGSLAGE DES EDEKA ZENTRALE KONZERNS

UMSATZENTWICKLUNG IM
ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHR

Der EDEKA ZENTRALE Konzern erzielte im Berichtsjahr
einen Umsatz in Hohe von EUR 43.938,5 Mio. und lag
damit um 3,5 Prozent Uber dem Vorjahreswert (Vorjahr
EUR 42.434,7 Mio.). Im Vorjahr wurde eine Stagnation der
Umsétze prognostiziert, sodass der tatsachliche Anstieg
Uber der Erwartung liegt. Diese Uberdurchschnittliche
Umsatzentwicklung des Jahres 2021 war maBgeblich durch
die anhaltende Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen
gepragt. Das Warengeschéft der EDEKA-Zentrale — bezo-
gen auf den Umsatz — legte um EUR 973,2 Mio. zu. Hier
wirkte sich ein erhdhter Warenbezug seitens der GroBhan-
delsbetriebe, aber auch das gestiegene Verrechnungsvolu-
men von Netto Marken-Discount aus.

Neben den Auswirkungen der Corona-Pandemie hat sich
auch die Flachenentwicklung im Vertriebsnetz positiv auf die
Umsatzentwicklung ausgewirkt. Die Gesamtverkaufsflache
im EDEKA-Verbund stieg von 11,6 auf 11,9 Mio. Quadratme-
ter. Nicht l1anger zeitgeméaBe und kleinere Standorte wurden
dabei durch gréBere Einzelhandelsflachen ersetzt und zahl-
reiche bestehende Markte wurden erweitert und moder-
nisiert. Das Vertriebsnetz des EDEKA-Verbunds umfasste
zum Ende des abgelaufenen Geschéaftsjahres insgesamt
11.114 Einzelhandelsstandorte (Vorjahr 11.112 Standorte).
Des Weiteren haben sich die im Jahr 2021 Gbernommenen
real-Standorte positiv auf die Umsatz- und Flachenentwick-
lung des EDEKA-Verbunds ausgewirkt.

Auch Netto Marken-Discount konnte seine Umsétze erneut
erhdhen. Die Steigerung ergab sich neben der Fortset-
zung des organischen Flachenwachstums insbesondere
aus der erhdhten Nachfrage im Rahmen der Auswirkungen
der Corona-Pandemie. Das bundesweite Vertriebsnetz von
Netto Marken-Discount umfasste
am 31. Dezember 2021 4.281
Standorte (Vorjahr 4.262). Auf-
grund der gestiegenen Anzahl
an Standorten sowie des Effekts

von FilialschlieBungen, denen
2020 . . . ..
NACH Neuerdffnungen mit deutlich gré-
STIFTUNGS- Berer Verkaufsflache gegenUber-
IN EUR MIO. 2021 MODELL 2020 standen, ergibt sich ein Anstieg
der Gesamtverkaufsflache im
Warengeschéft der EDEKA-Zentrale 32.718,3 31.745/1 31.745/1 . .

g Berichtszeitraum um 57.509 Qua-
Filialgeschaft Netto Marken-Discount dratmeter auf 3,42 Mio. Quadrat-
und Online-Handel NeS GmbH 14.809,2 14.632,1 14.632,1 meter (Vorjahr 3,36 Mio. Quadrat-
Fruchtkontor 3.781,7 3.501,4 0,0 meter) stieg. Insgesamt konnte

Netto Marken-Discount zusam-
Import und sonstiger Handel 722,6 71,4 0,0 men mit dem Online-Handel der
Sonstige Gesellschaften 2.047,5 1.920,4 865,4 NeS GmbH im Berichtsjahr seine
AuBenumsatze um EUR 177,1 Mio.
Umsatzerlése aus Handelsgeschaft 54.079,2 52.510,4 47.242,6 steigern.
Sonstige Umsatzerlése 1.448,3 1.402,7 1.110,5
Umsatzerlose gesamt 55.527,5 53.913,2 48.353,1
Uberleitung zum Konzernumsatz -11.589,0 -11.478,5 -9.598,8
Konzernumsatz laut Abschluss 43.938,5 42.434,7 38.754,3

/s



EDEKA - FINANZBERICHT 2021
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Des Weiteren erhéhten sich die Umsatzerldse des Konzerns
durch die erstmalige Einbeziehung des Teilkonzerns der EEK
seit dem 1. Januar 2021. Die EEK und ihre Tochterunterneh-
men erzielten einen AuBenumsatz von EUR 3.956,4 Mio.

Die unter den sonstigen Umsatzerldsen ausgewiesenen
Umsétze vor Konsolidierung resultieren im Wesentlichen
aus Energieverkaufen sowie IT-Dienstleistungen.

ERGEBNISENTWICKLUNG IM
ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHR

Auf die Verédnderung des negativen Saldos aus betrieb-

lichen Aufwendungen und betrieblichen Ertrdgen wirkten

sich insbesondere gestiegene sonstige betriebliche Auf-

wendungen, gestiegene Abschreibungen bedingt durch

den Anteilserwerb an Netto Marken-Discount im Jahr 2020
sowie ein erhoéhter Personalaufwand aus,
welcher wesentlich durch Netto Marken-
Discount gepragt wird.

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfas-
sen vor allem Ertrdge aus der Aufldsung

(KURZFORM) von Ruckstellungen, Kostenerstattungen
Fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 sowie periodenfremde Ertrége, wéhrend
die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
szé:: gen maBgeblich von den Mietaufwendun-
STIFTUNGS- gen fUr Einzelhandelsstandorte von Netto
IN EUR MIO. 2021 MODELL 2020 Marken-Discount bestimmt werden. Als
weitere nennenswerte Posten sind in den
Umsatzerldse 433365 424347 38.7543 sonstigen betrieblichen  Aufwendungen
Bestandsveranderung 5,0 6,9 05 dartber hinaus Werbeaufwendungen, Kos-
ten des Vertriebes, Energieaufwendungen
Materialaufwand -39.224,9 -37.885,75 -34.369,6 sowie Aufwendungen fiir Instandhaltung
Rohertrag 4.718,6 4.555,9 4.385,2 enthalten.
EtiﬁZﬁ!ﬁht)eeﬁlljefm?cnriurns:t}:age -4.307,6 -4169,5 -4.003,2 Das Ergebnis aus der Betelligung an asso-
ziilerten Unternehmen wird maBgeblich
Betriebsergebnis 411,0 386,4 382,0 von den anteiligen Ergebnissen der GroB-
Beteiligungsergebnis handelsbetriebe des vorangegangenen
(inkl. Ergebnis aus Ausleihungen) 93,5 72,5 72,6 Geschaftsjahres bestimmt.
Zinsergebnis 135 79 gl Der Steueraufwand hat sich im Vergleich
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -137,6 -146,4 1441 zum Vorjahr — insbesondere aufgrund eines
gesunkenen zugrundeliegenden steuer-
Ergebnis nach Steuern 353,4 304,6 303,1 lichen Einkommens — um EUR 8,8 Mio.
Sonstige Steuern 2,5 2,2 2,0 vermindert.
Konzern-Jahresiiberschuss 350,9 302,4 301,1

Der Ruckgang des Anteils des auf nicht
beherrschende Anteile entfallenen Konzern-
Jahrestberschusses von EUR 24,4 Mio. auf

Das Betriebsergebnis des EDEKA ZENTRALE Konzerns hat
sich im abgelaufenen Geschéftsjahr positiv entwickelt. Es
lag mit EUR 411,0 Mio. um EUR 24,6 Mio. tber dem Vorjahr.
Einfluss auf diese positive Entwicklung hat dabei insbeson-
dere der um EUR 162,7 Mio. auf EUR 4.718,6 Mio. gestie-
gene Rohertrag. In diesem Bereich wirkten sich insbeson-
dere die erhéhten Umséatze aus dem Warengeschéaft der
EDEKA-Zentrale, der Anstieg bei Netto Marken-Discount
sowie die Einbeziehung des Teilkonzerns der EEK aus.

EUR 0,0 Mio. resultiert aus dem zum 31. Dezember 2020 aus-
geschiedenen Minderheitsgesellschafter bei Netto Marken-
Discount.

Der Konzern-Jahrestberschuss lag mit EUR 350,9 Mio.
deutlich Uber dem Niveau des Geschaftsjahres 2020
(EUR 3802,4 Mio.) und Uber der Prognose flr das Geschafts-
jahr 2021. Die 2021 anhaltenden Effekte aus der Corona-Pan-
demie haben die Entwicklung nicht unwesentlich beeinflusst.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE
DES EDEKA ZENTRALE KONZERNS

Die Bilanzsumme des EDEKA ZENTRALE Konzerns erhéhte
sich um EUR 336,4 Mio. auf EUR 9.329,5 Mio. (Vorjahr
EUR 8.993,1 Mio.). Die Veranderungen auf der Aktivseite
resultieren im Wesentlichen aus Zugéngen im Finanzanlage-
vermogen. Gegenlaufig wirkten sich die héheren planma-
Bigen Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte,
bedingt durch den vollstandigen Erwerb aller Anteile an
Netto Marken-Discount im Jahr 2020, aus.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermdgenswerte ist insbeson-
dere auf einen hoheren Bestand der Vorrate zurlckzufuh-
ren. Dies resultiert zum einen aus einem héheren Bestand
bei Netto Marken-Discount und der BHSG sowie zum ande-
ren aus der Einbeziehung der EEK.

KONZERNBILANZ NACH FRISTIGKEIT (KURZFORM)

Der Anstieg der langfristigen Mittel ist Gberwiegend durch die
Entwicklung des Eigenkapitals begrindet. Diese ergibt sich
durch den deutlich gestiegenen Konzern-JahreslUberschuss
sowie die Zufuhrung zu den Ricklagen im Geschaftsjahr.

Des Weiteren wird seit dem Geschéftsjahr 2021 ein passi-
vischer Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung der
EEK ausgewiesen. Die Aufldsung des Postens erfolgt ana-
log zu den aufgedeckten stillen Reserven.

Im kurzfristigen Fremdkapital ergibt sich die Erhéhung ins-
besondere durch die gestiegenen kurzfristigen Ruckstellun-
gen sowie durch die im Rahmen der operativen Geschafts-
tatigkeit gewachsenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen.

31.12.2020
NACH STIFTUNGS-
IN EUR MIO. 31.12.2021 % MODELL 31.12.2020 %
Langfristige Vermdgenswerte
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 949,0 10,2 1.073,6 1,9 1.071,1 12,4
Sachanlagen 1.060,9 11,4 1.025,3 11,4 980,1 11,4
Finanzanlagen 2.838,1 30,4 2.554,5 28,4 2.5541 29,6
4.848,0 52,0 4.653,3 51,7 4.605,3 53,3
Langfristige Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 5,2 0,1 58 0,1 5,8 0,1
Aktive latente Steuern 2,0 0,0 0,8 0,0 1,7 0,0
4.855,2 52,0 4.659,9 51,8 4.612,8 53,4
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 11981 12,8 1.153,6 12,8 1.018,6 1,8
Kurzfristige Forderungen, Vermdgensgegenstande und
Rechnungsabgrenzungsposten 3.012,6 32,3 2.946,4 32,8 2.782,0 32,2
Liquide Mittel 263,7 2,8 2333 2,6 2215 2,6
4.474,3 48,0 4.333,2 48,2 4.022,1 46,6
9.329,5 100,0 8.993,1 100,0 8.634,9 100,0
Langfristige Mittel
Eigenkapital 2.212,6 23,7 2.094,8 23,3 2.077,0 24,1
Passiver Unterschiedsbetrag 15,1 0,2 17,0 0,2 0,0 0,0
Rickstellungen 161,1 17 154,3 17 122,9 14
Bankverbindlichkeiten 458,1 4,9 469,2 5,2 469,2 54
Ubrige langfristige Fremdmittel 3,9 0,0 1,5 0,1 41 0,0
2.850,8 30,6 2.729,9 30,4 2.673,2 31,0
Kurzfristiges Fremdkapital
Riickstellungen 933,6 10,0 811,4 9,0 740,9 8,6
Bankverbindlichkeiten 75,7 0,8 26,5 0,3 26,1 0,3
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 4.486,6 481 4.349,3 48,4 3.822,9 44,3
Ubrige kurzfristige Fremdmittel und
Rechnungsabgrenzungsposten 982,8 10,5 1.059,1 11,8 1.371,8 15,9
6.478,7 69,4 6.246,3 69,5 5.961,7 69,0
9.329,5 100,0 8.993,1 100,0 8.634,9 100,0
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LIQUIDITAT UND KAPITALSTRUKTUR

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFORM)

IN EUR MIO. 2021 2020
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 729,6 4372
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -856,3 -259,3
- Investitionen -890,9 -273,5
- Desinvestitionen 23,8 2,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 116,8 1111

Zahlungswirksame Verdnderung des
Finanzmittelfonds =90 289,0

Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des

Finanzmittelfonds 2,6 0,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 206,5 -82,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 199,1 206,5

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zeigt sich
gegenuber dem Vorjahr deutlich erhodht. Urséchlich hierfar
ist insbesondere ein im Vergleich zum Vorjahr verminderter
Anstieg der Vorrate sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Weiterhin ergab sich ein im Vorjahresvergleich
stark erhohter Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit.
Dies ist im Wesentlichen mit der Zahlung des Kaufpreises
aus dem Erwerb der restlichen Anteile an Netto Marken-
Discount begrindet. Der Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit ist auf dem Niveau des Vorjahres.

Bei einer erhdhten Bilanzsumme liegt die Eigenkapitalquote
des EDEKA ZENTRALE Konzerns nunmehr bei 23,7 Prozent
(Vorjahr 23,3 Prozent). Unter Einbeziehung des passiven
Unterschiedsbetrags ergibt sich eine wirtschaftliche Eigen-
kapitalquote von 23,9 Prozent (Vorjahr 23,5 Prozent).

Den Konzernunternehmen steht tber die EDEKA ZENTRALE
ein im Dezember 2021 abgeschlossener Konsortialkredit
auf revolvierender Basis mit einer Gesamtkreditzusage von
EUR 400,0 Mio. zur Verfugung. Der Konsortialkredit hat
eine Laufzeit bis Dezember 2024. Abgerufene Kreditbetrage
sind nach Verschuldungsgrad variabel, basierend auf dem
Euribor, verzinst. In der Marge schlagt sich auch die Ziel-
erreichung von drei Environment-Social-Governance-Zielen
(ESG) nieder. Die Uber den Konsortialkredit zugesagte Kre-
ditlinie von EUR 400,0 Mio. wurde zum Bilanzstichtag nicht
in Anspruch genommen. Zur Deckung zusatzlichen Bedar-
fes, insbesondere aus dem Erwerb der Minderheitenanteile
an Netto Marken-Discount, wurden im November 2020

Schuldscheindarlehensvertrage mit Laufzeiten zwischen
drei und zehn Jahren in Héhe von insgesamt EUR 400,0 Mio.
abgeschlossen. Die Verzinsung ist Uberwiegend fix, variable
Tranchen basieren auf dem Sechsmonats-Euribor. Das
Gesamtvolumen verteilt sich dabei auf mehr als 200 Inves-
toren. Des Weiteren stehen der EDEKA ZENTRALE mittel-
fristige Gesellschafterdarlehen in Héhe von EUR 470 Mio.
mit einer markttblichen, festen Verzinsung zur Verfigung.

Zur Sicherstellung kurzfristigerer Liquiditatsbedarfe wurden
mit verschiedenen Kreditinstituten bilaterale Kreditlinien
in etwa der Hohe des Konsortialkreditvertrags vereinbart.
Diese Kreditlinien werden, soweit in Anspruch genommen,
tagesbasiert variabel verzinst. Zum Stichtag wurden bila-
terale Kreditlinien in Hohe von EUR 64,5 Mio. in Anspruch
genommen.

Der EDEKA ZENTRALE Konzern war im abgelaufenen
Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Die mit Banken fur Dar-
lehen vereinbarten Covenants wurden im abgelaufenen
Geschéftsjahr eingehalten. Samtliche finanzierende Ban-
ken sind ausnahmslos mit einem Investment Grade Rating
versehen.

INVESTITIONEN

Im Berichtsjahr investierte der EDEKA ZENTRALE Konzern
insgesamt EUR 292,6 Mio. in immaterielle Vermdgens-
gegenstande (exklusive Geschéfts- oder Firmenwerte) und
Sachanlagen. Sie waren in Hohe von EUR 287,7 Mio. zah-
lungswirksam. Die Sachinvestitionen betrafen im Wesentli-
chen den Discount-Bereich. Die Investitionen des Berichts-
jahres entsprachen damit im Wesentlichen der Planung. Hier
wurde insbesondere der Ausbau und die Modernisierung
des Filialbereichs vorangetrieben. Des Weiteren wurde maB3-
geblich in Finanzanlagen investiert. Die Finanzierung dieser
Investitionen erfolgte aus dem operativen Cashflow sowie
durch Inanspruchnahme von Kreditlinien. Im laufenden
Geschéaftsjahr sind weitere Investitionen in Hohe von rund
EUR 358,0 Mio. geplant. Sie betreffen insbesondere die
Modernisierungen und Neuerdffnungen von Filialen sowie
Logistikeinrichtungen. Die Finanzierung wird im Wesentli-
chen aus dem operativen Uberschuss erfolgen.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR LAGE DES EDEKA ZENTRALE KONZERNS

Vor dem Hintergrund einer immer noch deutlich erhéhten
Nachfrage im Lebensmitteleinzelhandel aufgrund der Aus-
wirkungen der anhaltenden Corona-Pandemie wurde ein
Uberdurchschnittliches Umsatzwachstum erzielt. Das Kon-
zernergebnis Ubertraf dabei die Erwartungen. Eine solide
Liquiditats- und Finanzierungsbasis sowie die ausgewo-
gene Vermdgenslage belegen darUber hinaus die stabile
wirtschaftliche Lage des Konzerns.

Alle Betrége sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.

PROGNOSEBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
ECKDATEN UND ZU ERWARTENDE
MARKTENTWICKLUNGEN

Nach Auffassung der Bundesregierung wird fur 2022 ein
Anstieg des preisbereinigten BIP um 3,6 Prozent (Jahres-
wirtschaftsbericht 2022) erwartet. Als Grundlage flr diese
Prognose geht die Bundesregierung davon aus, dass die
Wirtschaftsleistung im ersten Quartal 2022 noch starken
Beeintrachtigungen aufgrund der Corona-Pandemie aus-
gesetzt ist. Im weiteren Jahresverlauf sei nach einer Abfla-
chung des Infektionsgeschehens — und der Ricknahme
der pandemiebedingten Einschrankungen im offentlichen
Leben —von einer dynamischeren Entwicklung der Konjunk-
tur auszugehen. Die Industrie werde ihre Produktion wieder
steigern kdnnen, sobald sich die Lieferengpdsse im Laufe
des Jahres verringern.

Insgesamt wird laut Bundesregierung die Leistung der
Weltwirtschaft im Jahr 2022 weiter wachsen. Es ist jedoch
—anders als in Deutschland — mit einem geringeren Wachs-
tum gegentber dem von Aufholeffekten geprégten Vorjahr
auszugehen. Die deutschen Exporte werden aufgrund des
hohen Auftragsbestandes deutlich anwachsen und somit
auch die Investitionstatigkeit der Unternehmen positiv
beeinflussen.

Hervorzuheben ist allerdings, dass die Einschatzung der
Bundesregierung die derzeit wahrscheinlichste Entwick-
lung darstellt. Risiken fUr die weitere Entwicklung ergében
sich aus dem weiteren Pandemieverlauf, welcher auch
noch weitere von der Politik ergriffene MaBnahmen not-
wendig machen kénnte. Gegenlaufig kdnnte eine positivere
Entwicklung als erwartet eintreten, sofern die Pandemie
schneller als angenommen eingeddmmt und Uberwunden
wird. Des Weiteren sind die moglichen Auswirkungen aus
dem kriegerischen Konflikt in der Ukraine und den daraus
resultierenden Sanktionen auf die gesamtwirtschaftlichen
Entwicklungen zurzeit nicht abschatzbar. Die Prognose
2022 der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ist daher mit
hohen Unsicherheiten behaftet.

PROGNOSEBERICHT DES EDEKA
ZENTRALE KONZERNS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Die Uberdurchschnittliche Umsatzentwicklung des Jahres
2021 war vor allem von der Corona-Pandemie und ihren
Rahmenbedingungen gepragt. Auch die Umsatzentwick-
lung im aktuellen Jahr 2022 hangt in hohem MafBe von der
weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie bzw. der politi-
schen MaBnahmen zu ihrer Eindammung ab. Aufgrund der
derzeit kaum einschatzbaren Entwicklung ist eine konkrete
Umsatzprognose fur den Einzelhandel im EDEKA-Verbund
mit hohen Unsicherheiten behaftet und nur bedingt moglich.

Mit der weiteren Einddmmung der Corona-Pandemie 2022
und der damit einhergehenden Verschiebung der Nachfrage
vom Lebensmitteleinzelhandel hin zu Gastronomie und Ein-
richtungen der Gemeinschaftsverpflegung kann grundsétz-
lich von einer Nachfrage- und Umsatzentwicklung auf bzw.
leicht unter dem Niveau des Jahres 2021 ausgegangen wer-
den. Die Integration der vereinbarten real-Standorte wird sich
hingegen positiv auf die Umsatzentwicklung auswirken. Mit
der 2022 anhaltenden Pandemie sind allerdings auch wei-
tere Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen zu bertcksichtigen. So ist zu beflrchten, dass
sich weitere notwendige staatliche MaBnahmen negativ auf
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung auswirken. Bei einer
anhaltenden Inflation, abnehmenden Reallbhnen und einem
geringeren zur Verfligung stehenden Einkommen kdnnten
auch die privaten Konsumausgaben zurlickgehen, was wie-
derum zu einer ricklaufigen Nachfrage- und Umsatzentwick-
lung des Lebensmitteleinzelhandels fiihren kdnnte.
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Unter diesen Rahmenbedingungen lautet die oberste Ziel-
setzung flr den EDEKA-Verbund, die im Geschaftsjahr 2021
hinzugewonnenen Marktanteile im Wettbewerb zu halten.
Die mdglichen Entwicklungen im regionalen Einzelhandel
wirken sich entsprechend auch auf das Warengeschéaft des
EDEKA ZENTRALE Konzerns aus. Sowohl fir das Waren-
geschaft mit den GroBhandelsbetrieben als auch flr den
Bereich Netto Marken-Discount werden 2022 — abhangig
von der Entwicklung der Corona-Pandemie — ein Umsatz-
niveau des Jahres 2021 bzw. ein leichter Umsatzanstieg
erwartet.

Fur 2022 wird von einem leichten Anstieg des Personalauf-
wands im Konzern ausgegangen. Ursé&chlich hierflr werden
insbesondere Lohn- und Gehaltsanpassungen sein.

Das Konzernergebnis 2022 wird auf dem Niveau des
Berichtsjahres liegen.

Investitionen des EDEKA ZENTRALE Konzerns werden
Uberwiegend bei Netto Marken-Discount getatigt. Neben
MaBnahmen zur Modernisierung und Erweiterung des
bestehenden Filialnetzes sind auch Investitionen in die
Logistikstrukturen geplant.

Auf Konzernebene wird fur 2022 von einem operativen
Liquiditatszufluss ausgegangen, der leicht unter dem Niveau
des Berichtsjahres liegen wird.

Ziel der Unternehmensleitung ist es, in einem weiterhin
dynamischen Wettbewerbsumfeld die positive Umsatz- und
Ergebnisentwicklung der vergangenen Jahre auch kinftig
fortzusetzen. Fur 2022 wird insgesamt von einem zufrieden-
stellenden Geschéftsverlauf ausgegangen. Die Entwicklung
des Konzernumsatzes ist aufgrund des weiteren Verlaufs
der Corona-Pandemie mit hohen Unsicherheiten behaftet
und wird auf bzw. leicht Uber dem Niveau des Berichtsjah-
res liegen.

RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

GESCHAFTSRISIKEN UND -CHANCEN

Der deutsche Lebensmitteleinzelhandel zahlt zu den am
hartesten umkampften Teilmarkten der Volkswirtschaft.
Mit seinem Modell des von selbststandigen Kaufleuten
geflhrten Lebensmitteleinzelhandels und einem erfolgrei-
chen Discount-Format ist der EDEKA-Verbund in diesem
anspruchsvollen Wettbewerbsumfeld gut aufgestellt. Von
den Leistungen der zentralen und regionalen Vorstufen des
EDEKA-Verbunds profitiert insbesondere das von selbst-
standigen Kaufleuten gefihrte Vollsortimentsgeschaft.
Mit ihren individuellen, auf die Kundenbedurfnisse vor Ort
zugeschnittenen Markt- und Sortimentskonzepten sind die
Kaufleute jederzeit in der Lage, sich flexibel auf die Heraus-
forderungen des Marktes einzustellen.

Das Marktumfeld des Lebensmitteleinzelhandels ist gepragt
von einer hohen Marktdichte durch Wettbewerber. Ange-
sichts der Verknappung attraktiver neuer Standorte legt der
EDEKA-Verbund und insbesondere das Discount-Segment
mit Netto den Fokus auch auf die Aufwertung des bestehen-
den Filialnetzes durch Umbauten, Erweiterungen, Moderni-
sierungen oder Umsetzungen. Bei Investitionen in Moderni-
sierungen, in Einrichtungen und Ladenkonzepte steht nicht
nur das neue optische Erscheinungsbild im Rahmen der
Corporate Identity im Vordergrund, sondern auch der Ein-
satz neuer Technologien. So kann durch die Aufwertung der
Verkaufsstatten die Produktivitat auf bestehender Flache
erhoht werden.

Ferner bildet die Modernisierung und Aufwertung der Méarkte
ein wesentliches Instrument der Kundenbindung im kompeti-
tiven Marktumfeld. Vor dem Hintergrund der Kundenbindung
gewinnt die Gestaltung attraktiver Angebote an héherwer-
tigen Lebensmitteln zunehmend an Bedeutung. Regionale
Produkte und authentische, auf Menschen mit unterschied-
licher ethnischer Herkunft zugeschnittene Spezialsegmente
sowie Bio- und Convenience-Erzeugnisse sind daher in den
letzten Jahren verstarkt in das Sortiment integriert worden.
Zudem rlicken Partnerschaften wie mit der DeutschlandCard
und dem WWEF als vielfaltige und individuelle Méglichkeit der
Kundenbindung immer weiter in den Fokus.

Im EDEKA ZENTRALE Konzern werden Eigenmarken auch
in eigenen Produktionsstatten hergestellt. Durch eine Erwei-
terung der Wertschopfungskette sollen Effizienz und Unab-
hangigkeit des Konzerns deutlich gesteigert werden. Den
Vorteilen einer verstarkten Vertikalisierung stehen dabei
nicht unerhebliche Personal- und Sachkosteninvestitionen
gegenuber, die insbesondere bei negativen Marktverande-
rungen und resultierenden Absatzriickgdngen kompensiert
werden mussen.

Die aktive Mitgliedschaft der EDEKA ZENTRALE in den
relevanten Branchenverbanden tragt dazu bei, dass allen
regulatorischen Anforderungen, etwa hinsichtlich des
Lebensmittelrechts, jederzeit Rechnung getragen wird.
Auch im verstarkten Dialog mit politischen Entscheidungs-
tragern, Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs) und wei-
teren Anspruchsgruppen auf nationaler und europaischer
Ebene nimmt die EDEKA ZENTRALE die Interessen der
Kaufleute wahr.

Aus regulatorischer und politischer Hinsicht war das Jahr
2021 u.a. weiterhin gepragt von der Umsetzung der Richt-
linie des Europdaischen Parlaments und des Rates zur
Regelung sogenannter ,unlauterer Handelspraktiken® in der
Lebensmittel-Lieferkette (,UTP-RLY) in deutsches Recht.
Obwohl im Koalitionsvertrag der groBen Koalition noch fest-
gelegt war, dass europdische Richtlinien 1:1 umzusetzen
sind, wurde die UTP-RL nicht 1:1, sondern in wesentlichen
Punkten zulasten der Handler restriktiver umgesetzt. Dies
hat bereits zu Verédnderungen in den Verhandlungen zwi-
schen Handel und Industrie gefuhrt. Derzeit wird Uber die
Auslegung des deutschen Umsetzungsgesetzes der UTP-
RL diskutiert. Es ist in vielen Punkten sehr unbestimmt. Vom
Ausgang dieser Diskussionen wird es abhangen, welchen
konkreten Umfang nachteilige Auswirkungen der neuen
Gesetzgebung auf den Handel und letztlich auch auf die
Verbraucher:innen haben werden.
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OPERATIVE RISIKEN UND CHANCEN

Der EDEKA ZENTRALE Konzern ist aufgrund seiner
Geschéftstatigkeit Veranderungen der Konsumentennach-
frage, aber auch des Wettbewerbs in besonderem MaBe
ausgesetzt. Beide Faktoren haben maBgeblichen Einfluss
auf die Umsatz- und Ergebnissituation. Das Einkaufsver-
halten der Verbraucher:innen ebenso wie der Wettbewerb
werden daher standig beobachtet und analysiert.

Die EDEKA ZENTRALE steuert das nationale Warenge-
schaft. Durch Wahrnehmung dieser Verantwortung wird fur
den selbststandigen Einzelhandel eine attraktive Ausgangs-
situation geschaffen und zugleich seine Wettbewerbsfa-
higkeit nachhaltig gestérkt. DarUber hinaus profitieren die
Kaufleute von unterschiedlichen Vergttungs- und Anreiz-
systemen, beispielsweise Zuschissen flr neu geschaffene
Verkaufsflachen.

Mit der Eigenproduktion von Fruchtsaftgetranken durch
Sonnlander, der Produktion von Wein und Sekt durch die
Rheinberg Kellerei sowie der Herstellung von Backwaren
durch einen Kooperationspartner ist eine gréBere Unabhan-
gigkeit und Flexibilitat in diesen Marktsegmenten aufgebaut
worden. Neben der groBeren Unabhangigkeit vom Markt-
geschehen und von Lieferanten ist im Rahmen einer solchen
Vertikalisierung auch die Kontrolle Uber die gesamte Wert-
schdpfungskette moglich. Dem Risiko der Unterauslastung
der durch die beschriebene Vertikalisierung geschaffenen
Produktionsstandorte wird durch ein dezidiertes Absatz-
und Produktionscontrolling entgegengewirkt.

Ebenso wie die Entwicklung der internationalen Rohstoff-
markte sowie der Einkaufspreise fur Markenartikel, die einer
standigen Beobachtung unterliegt, stellt die Verschéarfung der
Preisentwicklungen im Wettbewerbsumfeld des Lebensmit-
teleinzelhandels weiterhin eine groBe Herausforderung dar.
Insbesondere der im Discount-Wettbewerb forcierte Aus-
bau des Markengeschéfts, eine Verscharfung des Online-
Handels sowie ein steigender Anteil des Aktionsgeschéfts
kénnen zu fallenden Ladenverkaufspreisen fuhren. Durch
groBe Sortimentsvielfalt und eine stabile Lieferantenstruktur
mit einem hohen Anteil regionaler Produzenten beugt der
EDEKA-Verbund potenziellen Risiken vor und gewahrleistet
eine verlassliche, fUr Verbraucher:innen nachvollziehbare
Preisgestaltung. Einem ver&nderten Konsumverhalten, vor
allem dem sensitiveren Erndhrungsbewusstsein, wird durch
Schaffung neuer Wachstumssegmente Rechnung getragen.

Die stetige Verbesserung der Wertschopfung auf allen Pro-
zessebenen und insbesondere im Einzelhandel zahlt zu
den wesentlichen Aufgaben der EDEKA DIGITAL GmbH,
Hamburg. Die Nutzung der stufenubergreifenden Waren-
wirtschaft bietet u.a. verbesserte Maoglichkeiten fur
Berichtswesen, Analysen und somit fUr die Steuerung des
jeweiligen Geschéafts. Zusatzlich tragt dies dazu bei, die

Kommunikation und den Austausch zwischen GroBhandels-
betrieben und Kaufleuten zu intensivieren. Mittels einer deut-
lich verbesserten Steuerung des Warengeschéfts sollen der
Einkauf optimiert und weitere Vorteile auch fir den EDEKA-
Einzelhandel erzielt werden. Dartber hinaus schafft die wei-
tere Digitalisierung der Prozesse zusatzliche Effizienz- und
Kostenpotenziale. Neue Geschéftsideen und -modelle im
E-Business-Umfeld (z.B. digitale Angebotskommunikation)
kbnnen besser oder auch erstmalig unterstitzt werden.

Die Entwicklung des européischen Transportmarktes, die
wachsenden Mautkosten, der Mangel an LKW-Fahrer:innen
und steigende Dieselpreise sind zentrale Themen der Logis-
tik. Die Steigerung der Fahrzeugauslastung vom Rohstoff-
transport bis zum Einzelhandler ist daher eine zwingende
Voraussetzung, um die Aufwands- und Ertragssituation zu
kontrollieren. Netto Marken-Discount investiert kontinuier-
lich in die Optimierung des eigenen Logistiknetzes. Um der
Verknappung des verfugbaren Frachtraums in Europa und
Deutschland sowie dem Mangel an LKW-Fahrer:innen zu
begegnen, werden in den kommenden Jahren die Investitio-
nen fur den eigenen Fuhrpark erhoht.

Dem Risiko steigender Energiekosten begegnet der EDEKA
ZENTRALE Konzern mit einem auf die spezifischen BedUrf-
nisse des Handels zugeschnittenen Energie- und Dienst-
leistungsangebot. Die EDEKA Versorgungsgesellschaft mbH
(nachfolgend EVG) unterstitzt dabei ihre Kund:innen im
EDEKA-Einzel- und -GroBhandel. Sie konnte auch im Jahr
2021 im liberalisierten Markt ihre Stellung behaupten und
spielt weiterhin eine wichtige Rolle bei der Energieversor-
gung. Die von der EVG versorgten Standorte profitieren
dabei von der gemeinsam festgelegten Beschaffungsstra-
tegie. Die Energiekosten befinden sich durch den Anstieg in
den Beschaffungskosten, trotz leicht ricklaufiger Abgaben
und Umlagen, insgesamt weiterhin auf hohem Niveau.

Fur Risiken, die sich im Immobilienbereich aus Leerstand
oder auch Mietunterdeckung ergeben, wurde entspre-
chende bilanzielle Vorsorge getroffen. Im Rahmen der
Corona-Pandemie sich ergebene Risiken aus dem Ausfall
von Mietern durch Insolvenz bzw. dem (partiellen) Ausfall der
Miete wird durch eine dezidierte Uberwachung der Vermie-
tungserldse sowie einen engen Austausch mit den jeweili-
gen Mietern Rechnung getragen.

LIEFERANTENRISIKEN UND -CHANCEN

Zusétzlich zu den bereits beschriebenen operativen Risiken
ergeben sich Risiken, die das Eigenmarkengeschaft betref-
fen. Um diesen zu begegnen, sind im Konzern umfangreiche
SteuerungsmaBnahmen, Instrumente und Organisations-
einheiten etabliert worden, die auch die Risiken aus dem
Markengeschéaft reduzieren.

Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit haben bei
EDEKA einen sehr hohen Stellenwert. Dies spiegelt sich
zum einen in den umfangreichen Qualitdtsvorgaben und
qualitatssichernden MaBnahmen im Bereich der Eigenmar-
ken (Food und Nonfood) und zum anderen in den Qualitats-
handblchern der GroBhandelsbetriebe fur die GroB- und
Einzelhandelsstufen wider. Prozesse und Ablaufe werden
kontinuierlich in Bezug auf Effizienz geprift, Krisenfélle sys-
tematisch aufgearbeitet, um auch in Zukunft ein hohes MaB
an Sicherheit und Zuverlassigkeit gewahrleisten zu kénnen.
Das etablierte Krisenmanagementsystem wird unterstitzt
durch ein Ubergreifendes elektronisches Ruckrufsystem fir
die Zentraleinheiten und alle GroBhandelsbetriebe.

Risiken aus mdglichen Versorgungsengpassen sind durch
das breit angelegte Lieferanten-Portfolio und durch gezielte
Planungen der jeweiligen Herkunft bzw. durch die Bestim-
mung der Herkunftslander reduziert. In besonders sensiblen
Warengruppen wie z.B. Fleisch und Wurst oder Obst und
Gemuse engagiert sich der EDEKA-Verbund seit Langem
selbst in der Produktion oder setzt auf langjahrige, verlass-
liche Beziehungen zur Landwirtschaft.

Das EDEKA-Partnerportal als zentrale Schnittstelle zwi-
schen Lieferanten und EDEKA-Zentrale, den EDEKA-Regio-
nen und Netto Marken-Discount beugt Informationsverlust
vor und optimiert die partnerschaftliche Zusammenarbeit.
Durch das Portal wird die Effektivitat aufgrund der Aktua-
litdt von Kundenstammdaten und insbesondere durch die
gemeinsame Nutzung von Kennzahlen sowie Prognose-
daten immens gesteigert.

Der EDEKA-Verbund ist sich seiner Mitverantwortung fur die
langfristige Sicherung der Lebensgrundlagen auch im Hin-
blick auf menschenrechtliche Sorgfaltspflichten in der Lie-
ferkette bewusst. Diese gewinnen auch in der dffentlichen
Wahrnehmung und Bewertung von Produkten und Unter-
nehmensleistungen einen immer gréBeren Stellenwert. Die
Absicherung von menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten
ist wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge. Ziel ist es, das
Vertrauen in die Marken EDEKA und Netto und speziell in die
Eigenmarkenprodukte von EDEKA und Netto weiter zu stéar-
ken. Auch der WWF sowie die strategische Partnerschaft
mit dem WWEF berlcksichtigen die Thematik verstarkt.
Das Thema menschenrechtliche Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette wird seit 2019, unter Bertcksichtigung bereits
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vorhandener Wissens- und Kompetenzstrukturen, durch
eigene Expert:iinnen koordiniert.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
UND CHANCEN

Die Sicherstellung einer jederzeit ausreichenden Liquiditat
zur Abwicklung der operativen Geschéaftsprozesse ist eine
wesentliche Aufgabe des Finanzmanagements. Die EDEKA
ZENTRALE als zentrale Einkaufseinheit fur den EDEKA-
Verbund unterliegt im operativen Geschéaft Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen. Diesen wird durch eine der
UnternehmensgroéBe angepasste Liquiditatsplanung und
-steuerung im Rahmen des Cash-Managements begegnet.

In das Cash-Management und die Bundelung der freien
Liquiditat werden neben der EDEKA ZENTRALE und deren
Tochtergesellschaften auch Gesellschaften des Konzerns
der CEV Handelsimmobilien Holding GmbH einbezogen.
Dies tragt zur Zinsoptimierung bei. Im Rahmen der mittel- bis
langfristigen Finanzplanung wird der kiinftige Kapitalbedarf
ermittelt. Die Bedarfsplanung erfolgt in enger Abstimmung
mit den entsprechenden Unternehmensbereichen.

Sowohl der Konsortialkredit, welcher 2021 neu abgeschlos-
sen wurde, als auch die bilateralen Kreditvereinbarungen
und ein kleiner Anteil der Schuldscheindarlehensvertrage
unterliegen durch variable Zinsvereinbarungen einem Zins-
anderungsrisiko. Eine Uberwachung der Bewegungen am
Finanzmarkt erfolgt laufend.

Aus dem Einkauf vor allem in den Bereichen Nonfood,
Import, Wein und Fruchtséfte ergeben sich in Uberschau-
barem Umfang Fremdwéhrungsrisiken im Konzern. Haupt-
séchlich fallen Fremdwahrungszahlungen in US-Dollar an.
Uber Devisensicherungen auf Termin wird das Risiko aus
Wechselkursschwankungen und deren Einfluss auf das
Ergebnis verringert. Zum Bilanzstichtag waren Devisen-
termingeschéfte Bestandteil von Bewertungseinheiten. Fur
weitergehende Informationen verweisen wir auf die Ausfih-
rungen im Konzernanhang.
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Grundsatzlich erwirbt oder halt die EDEKA ZENTRALE keine
Aktien, Optionen auf Aktien oder andere Eigenkapitalinstru-
mente, die nicht im Zusammenhang mit der Geschéftstatig-
keit des Konzerns stehen. Aus Sicht der EDEKA ZENTRALE
sind alle wesentlichen Beteiligungen und Ausleihungen in
der operativen Geschéaftstatigkeit begrindet.

Kundenausfallrisiken aus Warengeschaften werden als
gering eingeschatzt, da sich die Forderungsstrukturen fast
ausschlieBlich auf den EDEKA-Verbund beziehen.

PERSONALRISIKEN UND -CHANCEN

Der demografische Wandel und die Corona-Pandemie
beeinflussen die Gesundheit und damit die Leistungsfahig-
keit der Mitarbeiter:innen in vielfaltiger Weise, damit kommt
dem Gesundheitsmanagement eine grofe Bedeutung zu.
Der EDEKA ZENTRALE Konzern bietet seinen Arbeitneh-
mer:innen daher Angebote zu den Schwerpunktbereichen
Bewegung, Erndhrung und Umgang mit Stress sowie die
Mdoglichkeit, individuelle Fragen durch Gesundheitsex-
pert:innen klaren zu lassen.

Der Vereinbarkeit von Beruf und Familie kam eine besondere
Bedeutung in der Zeit der Pandemie zu. Neben Mdglichkei-
ten zum mobilen Arbeiten, flexiblen Einzelldsungen und der
verstarkten Nutzung des Eltern-Kind-Zimmers konnte mit
Unterstitzung des Gesundheitsamtes und einem schlissi-
gen Hygienekonzept eine Kindernotfallbetreuung direkt nach
dem Lockdown angeboten werden. Zusatzlich konnte den
Mitarbeiter:innen und deren Angehorigen ein umfangreiches
Impfangebot unterbreitet werden. Darlber hinaus wurde die
Betreuung wahrend der Sommerferien weiter ausgebaut.

Auch 2021 wurden im Rahmen der Geschlechtergleichstel-
lungsagenda MaBnahmen fortgeflihrt bzw. angepasst. Ziel
ist es, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie weiter zu ver-
bessern und die Erhdhung des Frauenanteils in FUhrungs-
positionen zu forcieren.

INFORMATIONSSICHERHEIT

Die bestehenden IT-Systeme in der EDEKA-Zentrale und im
EDEKA-Verbund gewahrleisten eine Informationssicherheit
auf hohem Niveau, die kontinuierlich qualitativ optimiert wird.
Die hohe Einheitlichkeit und Normierung der verbundweit
genutzten Daten-, Prozess- und [T-Infrastrukturen tragen
zur Risikovermeidung bei. Dabei garantieren die einheitliche
[T-Infrastruktur sowie die dazugehorigen Sicherungsver-
fahren eine sehr gute Verflgbarkeit der Systeme. Zuséatzlich
werden permanent MaBnahmen unternommen, um die Inte-
gritat, die Vertraulichkeit und die Verflgbarkeit geschéafts-
kritischer Daten im notwendigen Umfang zu gewahrleisten.

Der EDEKA ZENTRALE Konzern zahlt nach dem IT-Sicher-
heitsgesetz (ITSIiG) zu einem Betreiber kritischer Infrastruk-
turen (KRITIS) auf dem Gebiet des Lebensmittelhandels.
2021 ist durch geeignete MaBnahmen der Sicherheitsstan-
dard nochmals verbessert worden, insbesondere ist in Pra-
ventionsmaBnahmen investiert worden (u.a. Schwachstel-
lenmanagement, Monitoring, Awareness).

FAZIT

AbschlieBend stellen wir fest, dass bestandsgefahrdende
Risiken flr den Konzern derzeit nicht erkennbar sind.

Hamburg, 28. Februar 2022
EDEKA ZENTRALE Handels Stiftung

Der Vorstand

J T

'{a kus [Mosa Claas Meineke Martin Scholvin
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG

AKTIVA
IN EUR MIO. 31.12.2021 31.12.2020
A. Anlagevermigen
I, Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 52,6 46,7
2. (Geschéfts- oder Firmenwert 895,4 1.022,5
3. Geleistete Anzahlungen 0,9 1,9
949,0 1.071,1
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 237,8 209,4
2. Technische Anlagen und Maschinen 30,7 15,4
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 774,9 746,1
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17,5 9,2
1.060,9 980,1
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,1 0,1
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.420,7 2.346,3
3. Sonstige Beteiligungen 10,6 12,2
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 300,9 100,0
5. Sonstige Ausleihungen 105,8 95,5
2.838,1 2.554,1
4.848,0 4.605,3
B. Umlaufvermdgen
I Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30,7 15,7
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 9,0 0,1
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 11578 1.002,5
4. Geleistete Anzahlungen 0,6 0,3
1.198,1 1.018,6
IIl. - Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 231,2 141,2
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,1 0,1
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.401,6 2.375,8
4. Sonstige Vermdgensgegensténde 375,9 265,1
3.008,8 2.782,3
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 263,7 2215
4.470,6 4.022,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8,9 5,6
D. Aktive latente Steuern 2,0 1,7
9.329,5 8.634,9
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
PASSIVA
IN EUR MIO. 31.12.2021 31.12.2020
A. Eigenkapital
I Kommanditkapital 1.180,5 1.165,3
Il Ricklagen
1. Kapitalrticklage 126,1 126,1
2. Gewinnriicklagen 498,9 460,9
Il Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -0,6 -0,5
[V. Bilanzgewinn 403,4 323,7
V. Nicht beherrschende Anteile 4,3 15
2.212,6 2.077,0
B. Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 15,1 0,0
C. Riickstellungen
1. Rlckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 90,7 751
2. Steuerrtickstellungen 125,8 104,4
3. Sonstige Rickstellungen 878,3 684,3
1.094,8 863,8
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 533,8 495,3
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 73 6,9
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.487,4 3.8241
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,2 0,3
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 260,8 580,3
6. Sonstige Verbindlichkeiten 697,2 775,5
5.986,7 5.682,4
E. Rechnungsabgrenzungsposten 20,4 11,7
9.329,5 8.634,9
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG

IN EUR MIO. 2021 2020
1. Umsatzerlése 43.938,5 38.754,3
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5,0 0,5
3. Materialaufwand -39.224,9 -34.369,6
Rohertrag 4.718,6 4.385,2
4. Sonstige betriebliche Ertrdge 1721 1711
5. Personalaufwand -2.248,7 -2.022,3
6. Abschreibungen -349,6 -308,7
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.881,5 -1.843,3
8. Ertrdge aus Beteiligungen 0,8 0,6
9. Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen 92,6 68,3
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,1 3,7
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 11 0,8
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -14,6 -8,2
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -137,6 -1441
14. Ergebnis nach Steuern 353,4 303,1
15. Sonstige Steuern -2,5 -2,0
16. Konzern-Jahresiiberschuss 350,9 301,1
17. Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne 0,0 -24,4
18. Konzern-Jahresiiberschuss nach nicht beherrschenden Anteilen 350,9 276,8
19. Entnahme aus den Riicklagen zur Angleichung an den Bilanzgewinn der Konzernmutter 52,5 46,9
20. Bilanzgewinn 403,4 323,7
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. Januar bis 31. Dezember 2021
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
IN EUR MIO. 2021 2020
Konzern-Jahresiiberschuss (einschlieBlich auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne) 350,9 301,1
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 3491 307,9
- Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -93,2 -68,3
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 12,4 105,4
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 3,1 -51,4
Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
-/+  die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -188,4 405,2
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
+/- die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 160,0 192,4
-/+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 6,0 7,0
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage 8,7 -0,1
- Sonstige Beteiligungsertrage -0,8 -0,6
+/- Aufwendungen/Ertrdge von auBergewdhnlicher GroBenordnung oder auBergewdhnlicher Bedeutung 15 17,0
+/-  Ertragsteueraufwand/-ertrag 137,6 1291
-/+  Ertragsteuerzahlungen -136,5 -971
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 710,4 437,2
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -27,8 -21,3
+  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 7,8 11
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -259,9 -2171
+  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermégens 44 14
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -166,7 -35,0
Auszahlungen fiir den Erwerb oder die Herstellung von Deckungsvermdgen -0,1 -0,1
Auszahlungen fur sukzessive Erwerbe von Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen -436,5 0,0
+  Einzahlungen aus der VerduBerung von nicht beherrschenden Anteilen 09 0,0
+  Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 11,6 0,0
- Auszahlungen aus Abgéngen aus dem Konsolidierungskreis -6,2 0,0
- Auszahlungen flir Zugénge zum Konsolidierungskreis 0,0 -1,9
+  Einzahlungen aus Abgéngen von at equity bewerteten Beteiligungen 0,0 0,7
+  Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0 50,0*
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0 -50,0*
+  FErhaltene Zinsen 0,2 0,2
+  Erhaltene Dividenden 16,0 12,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -856,3 -259,3
+  Einzahlungen aus der Aufnahme von sonstigen Finanzverbindlichkeiten 320,1 400,0*
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten und sonstigen Finanzverbindlichkeiten -10,7 -102,5
- Gezahlte Zinsen 1.7 -4,2
- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -165,6 -160,6
- Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -0,1 -21,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 135,9 11,1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -10,0 289,0
+/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 2,6 0,0
+  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 206,5 -82,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 199,1 206,5

*2020 wurden Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme bzw. Tilgung von sonstigen Finanzverbindlichkeiten i.H.v. EUR 0,0 Mio. im Cashflow der Investitionstatigkeit ausgewiesen.
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KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
BILANZGEWINN

EIGENKAPITALDIFFERENZ KONZERN-JAHRESUBERSCHUSS,
KOMMANDIT- ) ) AUS WAHRUNGS- DER DEM MUTTERUNTERNEHMEN EIGENKAPITAL DES NICHT BEHERRSCHENDE

IN EUR MIO. KAPITAL KAPITALRUCKLAGE GEWINNRUCKLAGEN UMRECHNUNG GEWINNVORTRAG ZUZURECHNEN IST MUTTERUNTERNEHMENS ANTEILE KONZERNEIGENKAPITAL
Stand 31.12.2019 1.165,3 126,1 417,4 0,0 0,0 297,6 2.006,4 86,6 2.093,1
Einstellung aus Vortrag 0,0 0,0 0,0 0,0 297,6 -297,6 0,0 0,0 0,0
Einstellung in Riicklagen 0,0 0,0 90,0 0,0 -90,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 -207,6 0,0 -207,6 0,0 -207,6
Ausschiittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,6 -21,6
Erfolgsneutrale Eigenkapitalanpassungen assoziierter

Unternehmen 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
Wahrungsumrechnung 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Sukzessive Erwerbe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -63,6 -63,6
Entnahme aus den Ricklagen zur Angleichung an den

Bilanzgewinn der Konzernmutter 0,0 0,0 -46,9 0,0 0,0 46,9 0,0 0,0 0,0
Konzern-Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 276,8 276,8 0,0 276,8
Stand 31.12.2020 1.165,3 126,1 460,9 -0,5 0,0 323,7 2.075,5 1,5 2.077,0
Einstellung aus Vortrag 0,0 0,0 0,0 0,0 323,7 -323,7 0,0 0,0 0,0
Einstellung in Riicklagen 0,0 0,0 90,0 0,0 -90,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalerhéhung aus Einlage 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,2 0,0 15,2
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 -233,7 0,0 -233,7 0,0 -233,7
Ausschiittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Erfolgsneutrale Eigenkapitalanpassungen assoziierter

Unternehmen 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Wahrungsumrechnung 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0]
Anderung des Konsolidierungskreises 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 2,8
Entnahme aus den Riicklagen zur Angleichung an den

Bilanzgewinn der Konzernmutter 0,0 0,0 -52,5 0,0 0,0 52,5 0,0 0,0 0,0
Konzern-Jahrestiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 350,9 350,9 0,0 350,9

Stand 31.12.2021 1.180,5 126,1 498,9 -0,6 0,0 403,4 2.208,3 4,3 2.212,6
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ALLGEMEINE
GRUNDSATZE

Die EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG (nachfolgend
EDEKA ZENTRALE) mit Sitz in Hamburg ist im Handelsre-
gister A des Amtsgerichts Hamburg unter der Nummer HRA
96305 eingetragen.

Der Konzernabschluss der EDEKA ZENTRALE ist nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (nachfolgend HGB)
und der fur den Konzern geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsrichtlinie aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt gemaB § 266 HGB. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist geméaB § 275 Abs. 2 HGB
nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die Gliede-
rung wird um gesetzlich nicht definierte Zwischenergebnisse
erweitert, um die Aussagekraft und Klarheit der Gewinn-
und Verlustrechnung zu verbessern. Weitere erlduternde
Angaben zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
enthalt der Anhang.

Alle Angaben, soweit nicht anders vermerkt, erfolgen in
EUR Mio. Alle Betrdge sind jeweils flr sich kaufmannisch
gerundet; das kann bei der Addition zu geringfugigen
Abweichungen fuhren.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS
UND ASSOZIIERTE
UNTERNEHMEN

In den Konzernabschluss sind neben der EDEKA ZENTRALE
71 Tochterunternehmen und zehn assoziierte Unternehmen
einbezogen.

FUnf Tochterunternehmen, die weder einzeln noch gemein-
schaftlich bezogen auf die Bilanzsumme oder den Umsatz
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben, werden nicht in den
Konzernabschluss einbezogen.

Zum 1. Januar 2021 wurde im EDEKA ZENTRALE Konzern
die gesellschaftsrechtliche Struktur vereinheitlicht und ver-
einfacht. Im Zuge dessen ist die EDEKA Aktiengesellschaft,
Hamburg, (nachfolgend EDEKA AG) als Komplementéarin der
EDEKA ZENTRALE AG & Co. KG ausgeschieden und die im
Dezember 2020 errichtete EDEKA ZENTRALE Handels Stiftung,
Hamburg, als Komplementérin in die danach firmierende
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG eingetreten. Weiter-
hin haben die regionalen EDEKA-Genossenschaften, die bis
zum 31. Dezember 2020 sowohl Kommanditisten der EDEKA
ZENTRALE als auch Aktionéare der EDEKA AG waren, ihre
Aktienbeteiligungen an der EDEKA AG im Umfang von ins-
gesamt 94,9 Prozent in die EDEKA ZENTRALE Ubertragen.
Als Folge wurden die EDEKA AG sowie ihre verbundenen
Unternehmen zum 1. Januar 2021 Tochtergesellschaften
des EDEKA ZENTRALE Konzerns, wodurch sich der Kon-
solidierungskreis des EDEKA ZENTRALE Konzerns um ins-
gesamt 20 Tochtergesellschaften erhéht hat.

Rickwirkend zum 1. Januar 2021 wurde die EDEKA
SP Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg, auf die EDEKA
ZENTRALE Handel und Produktion GmbH, Hamburg, im

Wege der Gesamtrechtsnachfolge mit Vertrag vom 27. Sep-
tember 2021 verschmolzen.

Im Mérz 2021 erfolgte ein Formwechsel der EDEKA AG in die
Rechtsform einer GmbH mit anschlieBender Umfirmierung
in die EDEKA Einkaufskontor GmbH (nachfolgend EEK).

Ferner wurde zum 1. Januar 2021 die Netto Grundbesitz-
verwaltungs Tuningen GmbH & Co. KG, Hamburg, erwor-
ben und im Rahmen der Vollkonsolidierung in den EDEKA
ZENTRALE Konzern erstmalig einbezogen.

Des Weiteren wurde zum 12. Méarz 2021 die EPIC Partners
SA, Genf/Schweiz, neu gegrindet. Die EPIC Partners SA
ist eine 60-%-ige Tochtergesellschaft der EDEKA Zentral-
handelsgesellschaft mbH, Hamburg, (nachfolgend EZHG)
und wird im Rahmen der Vollkonsolidierung in den EDEKA
ZENTRALE Konzern erstmalig einbezogen.

Zum 1. Mai 2021 wurden die drei Tochtergesellschaften
Bringmeister GmbH, Berlin, Bringmeister Logistik GmbH,
Berlin, und Bringmeister Fulfillment GmbH, Hamburg,
(nachfolgend Bringmeister-Gesellschaften) an eine externe
Investment-Gruppe verauBert.

Aufgrund der Erstkonsolidierung der EEK sowie ihrer Toch-
tergesellschaften (nachfolgend Teilkonzern EEK) ist die Ver-
gleichbarkeit mit dem Vorjahr teilweise eingeschrankt. Zur
Vergleichbarkeit der Vorjahreszahlen ist in den nachfolgen-
den Tabellen der Effekt aus der Erstkonsolidierung des Teil-
konzerns der EEK auf den 31. Dezember 2020 dargestellt.
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AKTIVA
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
31.12.2020
IN EUR MIO. 31.12.2021 NACH STIFTUNGSMODELL 31.12.2020
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 949,0 1.073,6 1.0711
Il Sachanlagen 1.060,9 1.025,3 980,1
lll. Finanzanlagen 2.838,1 2.554,5 2.5541
4.848,0 4.653,3 4.605,3
B. Umlaufvermégen
I Vorrédte 1.198,1 1.153,6 1.018,6
Il. - Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.008,8 2.946,2 2.782,3
4.206,9 4.099,8 3.800,9
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 263,7 233,3 2215
4.470,6 4.333,0 4.022,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8,9 6,0 5,6
D. Aktive latente Steuern 2,0 0,8 1,7
9.329,5 8.993,1 8.634,9
PASSIVA
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
31.12.2020
IN EUR MIO. 31.12.2021 NACH STIFTUNGSMODELL 31.12.2020
A. Eigenkapital
I Kommanditkapital 1.180,5 1.165,3 1.165,3
Il Riicklagen 625,0 602,2 587,0
Il Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung -0,6 -0,5 -0,5
IV. Bilanzgewinn 403,4 324,7 323,7
V. Nicht beherrschende Anteile 4,3 3,2 1,5
2.212,6 2.094,8 2.077,0
B. Passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 15,1 17,0 0,0
C. Riickstellungen 1.094,8 965,8 863,8
D. Verbindlichkeiten 5.986,7 5.899,7 5.682,4
E. Rechnungsabgrenzungsposten 20,4 15,8 1,7
9.329,5 8.993,1 8.634,9

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG

01.01.-31.12.2020
NACH STIFTUNGS-
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IN EUR MIO. 01.01.-31.12.2021 MODELL 01.01.-31.12.2020
Umsatzerlose 43.938,5 42.434,7 38.754,3
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5,0 6,9 0,5
Materialaufwand -39.224,9 -37.885,7 -34.369,6
Rohertrag 4.718,6 4,555,9 4.385,2
Betriebliche Aufwendungen abzgl. betrieblicher Ertrdge -4.307,6 -4.169,5 -4.003,2
Beteiligungsergebnis 93,5 72,5 72,6
Zinsergebnis -13;5 -7.9 -7,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -137,6 -146,4 -1441
Ergebnis nach Steuern 353,4 304,6 303,1
Sonstige Steuern -2,5 -2,2 -2,0
Konzern-Jahresiiberschuss 350,9 302,4 301,1
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne 0,0 24,4 -24,4
Konzern-Jahresiiberschuss nach nicht beherrschenden Anteilen 350,9 278,0 276,8
Entnahme aus den Riicklagen zur Angleichung an den Bilanzgewinn der Konzernmutter B2 46,8 46,9
Bilanzgewinn 403,4 324,8 323,7

Wir verweisen auf die weiteren Erlduterungen in der
Geschéftsentwicklung zu den einzelnen Effekten.

Aus der Entkonsolidierung der Bringmeister-Gesellschaften
ergeben sich keine wesentlichen Veranderungen der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage, somit ist die Vergleich-
barkeit mit dem Vorjahr nicht eingeschrankt.
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ZUSAMMENSTELLUNG DER KONZERN- UND DER SONSTIGEN BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN ZUM 31.12.2021

GESELLSCHAFT

A.

Mutterunternehmen

KAPITALANTEIL IN %
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EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG, Hamburg?

B. Einbezogene Tochterunternehmen
1. EDEKA Zentralhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg? 100,0
2. EDEKA Media GmbH, Hamburg" 100,0
3. Immobilien-Anlagegesellschaft Fonds Nr. 4

Dr. Baumann — Dr. Sonnemann KG, Frankfurt am Main® 69,7
4. EDEKA Versorgungsgesellschaft mbH, Hamburg" 100,0
5. EDEKA Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH, Hamburg" 100,0
6. EDEKA C+C groBmarkt GmbH, Hamburg” 100,0
7. EDEKA DIGITAL GmbH, Hamburg" 100,0
8. EDEKA Nonfood-CM GmbH, Hamburg" 100,0
9. Netto Grundbesitzverwaltung Ponholz GmbH & Co. KG, Hamburg? 100,0
10. Netto Grundbesitzverwaltung Guteborn GmbH & Co. KG, Hamburg? 100,0
11. Netto Grundbesitzverwaltung Hodenhagen GmbH & Co. KG, Hamburg? 100,0
12. Netto Grundbesitzverwaltung Dettingen GmbH & Co. KG, Hamburg? 100,0
13. Netto Grundbesitzverwaltung Thiendorf GmbH & Co. KG, Hamburg? 100,0
14. Netto Grundbesitzverwaltung Worms GmbH & Co. KG, Hamburg? 100,0
15. Netto Grundbesitzverwaltung Coswig GmbH & Co. KG, Hamburg? 100,0
16. EDEKA ZENTRALE Handel und Produktion GmbH, Hamburg” 100,0
17. SPAR Inkassokontor GmbH & Co. KG, Hamburg?’® 100,0
18. EDEKA ZENTRALE Vermietungs GmbH, Hamburg" 100,0
19. SPAR Projektentwicklung GmbH, Hamburg® 100,0
20. SPAR Property GmbH & Co. KG, Hamburg?’® 100,0
21. Dritte Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien-Vermietungs KG, Hamburg?”® 100,0
22. Sechste Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien-Vermietungs KG, Hamburg?"® 100,0
23. SIL Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs KG, Hamburg?”® 94,0
24, SIMOL Verwaltung GmbH, Hamburg” 100,0
25. Melissa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg” 96,2
26. Netto Marken-Discount Stiftung & Co. KG, Maxhiitte-Haidhof?"® 100,0
27. Netto Beteiligungs GmbH, Maxhiitte-Haidhof" 100,0
28. P-LOG Plus Logistik- und Dienstleistungsgesellschaft mbH, Maxhiitte-Haidhof" 100,0
29. NeS GmbH, Mlheim an der Ruhr" 100,0
30. Cavelli GmbH, Worms" 100,0
31. Kottos Beteiligungs GmbH, Hamburg" 100,0
32. EET Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Hamburg® 100,0
33. EKN Betriebs Stiftung & Co. oHG, Hamburg?”® 100,0
34. Sonnlander Holding GmbH, Rostock" 100,0
35. Sonnlander Getranke GmbH, Rostock” 100,0
36. Sonnlander Bio Obst GmbH, Rostock” 100,0
37. Sonnlander Logistik GmbH, Rotha" 100,0
38. KonVin Sp. z 0.0., Grojec Gluchow, Polen 100,0
39. albi GmbH, Berghtilen” 100,0
40. Rostocker Obst GmbH, Rostock" 100,0
41, Obst - Gemiise - Vermarktungsgesellschaft mbH Evershagen, Rostock” 100,0
42. BUDNI Warenhandelsgesellschaft mbH, Hamburg" 100,0
43. foodstarter GmbH, Hamburg" 100,0
44, BUDNI Handels- und Service GmbH & Co. KG, Hamburg? 74,9
45, Everest B.V., Amsterdam/Niederlande 99,9
46. Everest Brand B.V., Amsterdam/Niederlande 100,0
47. Everest Private Brand B.V., Amsterdam/Niederlande 100,0
48. Everest Fresh B.V., Amsterdam/Niederlande 100,0
49. Netto Grundbesitzverwaltungs Verden GmbH & Co. KG, Hamburg? 100,0

GESELLSCHAFT KAPITALANTEIL IN %
50. Netto Grundbesitzverwaltungs Tuningen GmbH & Co. KG, Hamburg® 100,0
51. EDEKA Einkaufskontor GmbH (vormals EDEKA Aktiengesellschaft), Hamburg”’® 94,9
52. EDEKA Unsere Heimat GmbH, Garching b. Miinchen"” 100,0
53. EDEKA Pfand GmbH, Hamburg"” 100,0
54, EWK EDEKA Werbe- und Kommunikationsgesellschaft mbH, Hamburg?” 100,0
55. EDEKA Fruchtreiferei GmbH, Hamburg"’” 100,0
56. EDEKA Fruchtkontor Italia S.r.l., Mailand, Italien” 100,0
57. EDEKA Fruchtkontor B.V., Barendrecht, Niederlande” 100,0
58. EDEKA Fruchtkontor Espaiia S.L., Valencia, Spanien” 100,0
59. Kofur Handelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg?” 100,0
60. VERITAS Vertriebsgesellschaft mbH, Hamburg? / 7 100,0
61. EDEKA Fruchtkontor Logistik GmbH, Hamburg"’” 100,0
62. EDEKA Import Logistik GmbH, Hamburg"”) 100,0
63. GFU — Gesellschaft flir Unternehmensberatung im Handel ,Universa“ mbH, Hamburg"” 100,0
64. EUCO Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg?” 100,0
65. FINCA CLEMENGOLD S.L., Valencia, Spanien” 100,0
66. Naturkind Lebensmittelvertriebs-GmbH, Miilheim a.d. Ruhr? 100,0
67. SIC Deutschland GmbH, Hamburg"'” 100,0
68. Konigstein Kellerei Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Bingen/Rhein?® 100,0
69. Rheinberg Kellerei GmbH, Bingen/Rhein?’® 100,0
70. Linovag Ladenbau GmbH, Bad Hersfeld"® 100,0
71. Epic Partners SA, Genf/Schweiz'® 60,0
C. Nicht einbezogene Tochterunternehmen gemas § 296 Abs. 2 HGB
1. SPAR Inkassokontor GmbH, Hamburg 100,0
2. Handelshof SPAR GmbH, Hamburg 100,0
3. Grundstlicksgemeinschaft Amrum GbR, Wittdin/Amrum 76,2
4. Netto Marken-Discount Vertriebs GmbH, Maxhiitte-Haidhof 90,0
5. BUDNI Handels- und Service Verwaltungs GmbH, Hamburg 74,9
D. Assoziierte Unternehmen, EDEKA-GroBhandelsbetriebe
1. EDEKA Handelsgesellschaft Hessenring mbH, Melsungen 50,0
2. EDEKA Minden-Hannover Holding GmbH, Minden 50,0
3. EDEKA Handelsgesellschaft Nord mit beschrankter Haftung, Neumiinster 50,0
4. EDEKA Nordbayern-Sachsen-Thiiringen GmbH, Rottendorf 50,0
5. EDEKA Rhein-Ruhr Holding GmbH, Moers 50,0
6. EDEKA Stidbayern Beteiligungsgesellschaft mbH, Gaimersheim 50,0
7. EDEKA Handelsgesellschaft Siidwest mit beschréankter Haftung, Offenburg 50,0
E. Assoziierte Unternehmen
8. EDEKABANK Aktiengesellschaft, Hamburg 41,4
9. CEV Handelsimmobilien Holding GmbH, Hamburg® 51,0
10. Panem Backstube GmbH, Bleicherode 49,8
F. Sonstige Gesellschaften

Bei den sonstigen Gesellschaften liegt kein maBgeblicher Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik vor.
1. HaTeGe Mineraldl- und Warenhandelsgesellschaft mbH, Hamburg

(Eigenkapital: EUR 0,2 Mio., Ergebnis: EUR 0,1 Mio.)? 40,0
2. Fernkdlte Geschaftsstadt Nord GbR, Hamburg

(Eigenkapital: EUR 8,0 Mio., Ergebnis: EUR 0,0 Mio.) 3,2

N e o =
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Befreiungsmdglichkeit gem. § 264 Abs. 3 HGB wird in Anspruch genommen
Befreiungsmaglichkeit gem. § 264b HGB wird in Anspruch genommen

Die EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG, Hamburg, oder ein in den Konzernabschluss einbezogenes Tochterunternehmen ist

personlich haftende Gesellschafterin
49,0 Prozent der Stimmrechte
Werte zum 31. Dezember 2020
Erwerb zum 1. Januar 2021

Erstkonsolidierung der EDEKA Einkaufskontor GmbH und ihrer Tochtergesellschaften aufgrund der Aktieneinbringung der
EDEKA Aktiengesellschaft als Kapitalerhéhung in die EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG zum 1. Januar 2021

Umwandlung durch Formwechsel und Umfirmierung mit HR-Eintragung vom 16. Mérz 2021

Erstkonsolidierung aufgrund von Anteilstibertragung von der EDEKA Aktiengesellschaft an die EDEKA ZENTRALE Handel

und Produktion GmbH zum 1. Januar 2021
Neugriindung zum 12. Mérz 2021



KONSOLIDIERUNGS-
GRUNDSATZE

Die Rechnungslegung der in den Konzern einbezogenen
Tochterunternehmen erfolgt einheitlich auf den Stichtag
31. Dezember.

Grundsatzlich erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der
Neubewertungsmethode zu dem Zeitpunkt, zu dem das
Unternehmen Tochterunternehmen wird. Bis 2009 erwor-
bene Tochterunternehmen wurden zuldssigerweise nach
der Buchwertmethode (§ 301 HGB a. F.) auf der Grund-
lage der Wertansatze der Anteile an den in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen zum Erwerbs- oder
Grundungszeitpunkt bzw. zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung in den Konzernabschluss vorgenommen.
Zweckgesellschaften (§ 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB) werden in
den Konzern als vollkonsolidierte Gesellschaften einbezo-
gen, wenn die Voraussetzungen hierzu vorliegen.

Bei der Kapitalkonsolidierung sich ergebende aktivische
oder passivische Unterschiedsbetrage werden den Vermo-
gensgegenstanden und Schulden insoweit zugerechnet, als
deren Zeitwert vom Buchwert abweicht. Die stillen Reser-
ven werden entsprechend in den folgenden Jahren mit die-
sen Vermogensgegenstanden planmaBig abgeschrieben.
Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als
Firmenwert ausgewiesen. Ein verbleibender passivischer
Unterschiedsbetrag wird gesondert unterhalb des Eigen-
kapitals ausgewiesen. Bei dem ausgewiesenen passiven
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung handelt
es sich um einen Unterschiedsbetrag mit Eigenkapitalcha-
rakter aufgrund der Einlage der Anteile der Gesellschafter
der EEK unterhalb des Zeitwerts.

Der Hinzuerwerb von Anteilen an Tochterunternehmen
wird im Rahmen einer gesonderten Erstkonsolidierung
nach DRS 23.171 ff. (Deutscher Rechnungslegungs Stan-
dard) durchgefthrt. Die Konsolidierung erfolgt nach der
Neubewertungsmethode.

Die assoziierten Gesellschaften aus dem Bereich der EDEKA-
GroBhandelsbetriebe (siehe Abschnitt D. der Anteilsliste)
werden mit den Konzernabschllissen des Vorjahres einbe-
zogen. Zeitgleiche Abschllisse der EDEKA-GroBhandelsbe-
triebe lagen bei Aufstellung des Konzernabschlusses noch

nicht vor. Stichtag dieser nach §§ 290 ff. HGB erstellten
AbschlUsse ist einheitlich der 31. Dezember. Die Konsolidie-
rung der assoziierten Unternehmen erfolgt nach der Kapital-
anteilsmethode zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs. Mit der
Einfihrung des BilMoG werden kiunftige assoziierte Gesell-
schaften nur noch nach der Buchwertmethode bewertet.

Die Abschlisse von Konzern- und Beteiligungsunterneh-
men werden jeweils in der Landeswahrung erstellt, in der
sie Uberwiegend wirtschaftlich tatig sind. Die Umrechnung
in die Konzernberichtswéhrung Euro des bei der Erst-
konsolidierung aufgerechneten Eigenkapitals erfolgt zum
historischen Stichtagskurs, die Umrechnung der Ubrigen
Bilanzposten zum jeweiligen Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag (Stichtagskurs). In Bezug auf die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt die Umrechnung zum
jeweiligen Jahresdurchschnittskurs. Die aus der Umrech-
nung resultierende Wahrungsdifferenz wird erfolgsneutral in
das Eigenkapital eingestellt.

Die Umrechnungskurse werden der Devisenkursstatistik der
Deutschen Bundesbank entnommen. Fur die Umrechnung
wurden folgende Wechselkurse herangezogen:

STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS
1EUR = 31.12.21 31.12.20 2021 2020

Polnische Zloty (PLN) 4,5969 4,5597 4,5652 4,4430

Schuldverhéltnisse zwischen den konsolidierten Gesell-
schaften werden verrechnet. Die Innenumsatzerlése und die
Ubrigen konzerninternen Ertrédge sind mit den auf sie ent-
fallenden Aufwendungen saldiert.

Sofern sich aus KonsolidierungsmaBnahmen Differenzen
zwischen den Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten in der Kon-
zernbilanz und ihren steuerlichen Wertansatzen ergeben, die
sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen,
werden gemal § 306 HGB latente Steuern berticksichtigt.
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgt einheitlich nach den
flr Kapital- und Personenhandelsgesellschaften im Sinne
von § 264a HGB geltenden Vorschriften. Eine Anpassung
der Bewertungsmethoden der assoziierten Unternehmen an
die konzerneinheitlichen Bewertungsmethoden erfolgt nicht.

Grundsatzlich werden Geschafts- oder Firmenwerte plan-
maBig Uber einen Zeitraum von 5 bis 15 Jahren Uber die
Gewinn- und Verlustrechnung abgeschrieben.

Als Bemessungsgrundlage fur die Abschreibungsdauer die-
nen zumeist die in den erworbenen Gesellschaften vorhan-
denen durchschnittlichen — und verlangerbaren — Grund-
mietlaufzeiten der angemieteten Verkaufsflachen von 12
bzw. 15 Jahren. Dies gilt ebenso flr erworbene Geschéfts-
oder Firmenwerte im Einzelabschluss.

Firmenwerte, flUr die keine verlassliche Nutzungsdauer
bestimmt werden kann, werden gemaB § 253 Abs. 3 Satz 4
HGB planméBig Uber zehn Jahre abgeschrieben.

Die anderen erworbenen immateriellen Vermégensgegen-
stédnde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und Uber
drei bis zehn Jahre planmaBig linear abgeschrieben, soweit
sich nicht aufgrund der Nutzungsvereinbarung ein abwei-
chender Zeitraum ergibt.

Die Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten
abzlglich planmaBiger, linearer Abschreibungen bewertet,
die sich nach der jeweiligen betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer richten. Dabei dienen die von der Finanzver-
waltung verdffentlichten AfA-Tabellen als Grundlage fur die
Ermittlung der Nutzungsdauer. Bei voraussichtlich dauern-
der Wertminderung werden niedrigere beizulegende Werte
angesetzt. FUr geringwertige Wirtschaftsgtter, deren Wert
zwischen EUR 250 und EUR 1.000 liegt, wird im Jahr des
Zugangs ein Sammelposten gebildet, der Uber funf Jahre
abgeschrieben wird. Dieser Posten ist fur den Konzernab-
schluss von untergeordneter Bedeutung.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen
Unternehmen, die Beteiligungen, Wertpapiere des Anlage-
vermdgens und Ausleihungen zu Anschaffungskosten bzw.
Nennwerten bilanziert. Die Bewertung erfolgt grundséatzlich
zu Anschaffungskosten oder niedrigeren beizulegenden
Werten. Ausleihungen werden zu Ertragswerten bilanziert.
Bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen wird das
anteilige Eigenkapital der Gesellschaften zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung um spéatere Ergebnisse, erfolgsneutrale
Effekte und Ausschuttungen fortgeschrieben.

Die Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
unfertige und fertige Erzeugnisse/Leistungen und Handels-
waren. Sie werden mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten oder dem niedrigeren Marktpreis bewertet.
Die Anschaffungskosten der Filialbestdnde werden dabei
retrograd aus den Verkaufspreisen ermittelt. Im Zentral-
lagerbereich bilden fortgeschriebene Anschaffungskosten
die Bewertungsbasis. Fur Risiken, die sich aus der Lager-
haltung oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden
angemessene Wertabschlage vorgenommen.

Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse/
Leistungen erfolgt zu den tatsachlichen Fertigungseinzel-
und -gemeinkosten sowie Materialeinzel- und -gemeinkos-
ten inklusive der Finanzierungskosten. Des Weiteren werden
angemessene Teile der Verwaltungskosten sowie angemes-
sene Aufwendungen flir soziale Einrichtungen des Betriebs,
fur freiwillige soziale Leistungen und fur die betriebliche
Altersversorgung in die Herstellungskosten einbezogen,
soweit sie auf die Mitarbeiter:innen der Produktion entfallen.
AuBerdem werden die Abschreibungen flr Gegenstande
des Anlagevermédgens einbezogen, die im Herstellungspro-
zess eingesetzt werden.



EDEKA - FINANZBERICHT 2021 34/
KONZERNANHANG 35

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstande erfolgt zum Nennwert unter Berlicksichtigung
des Niederstwertprinzips. Sofern die Voraussetzungen fr
die Aufrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten
gegentber demselben Geschéaftspartner vorliegen, wird
von dem Wahlrecht zur Aufrechnung Gebrauch gemacht.
Erkennbaren Risiken wird durch aktivisch abgesetzte Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. Dartber hinaus werden
partiell auch Warenkreditversicherungen abgeschlossen.

Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt zum Nennwert.

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung wird planmaBig Uber einen Zeitraum von neun Jahren
Uber die Gewinn- und Verlustrechnung aufgeldst.

Als Bemessungsgrundlage fUr die Nutzungsdauer dient
die gewichtete durchschnittliche Restnutzungsdauer der
erworbenen abnutzbaren Vermdgensgegenstande, die im
Rahmen der Neubewertung als stille Reserven aufgedeckt
wurden.

Die Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risi-
ken und ungewissen Verpflichtungen und werden in Hohe
des nach vernunftiger kaufménnischer Beurteilung notwen-
digen Erflllungsbetrags angesetzt.

Rickstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaR
§ 253 Abs. 2 HGB mit dem von der Deutschen Bundesbank
monatlich verdffentlichten durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer ange-
nommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB).

Sollten sich Zinseffekte aus Anderungen des genutzten
Abzinsungssatzes oder einer gednderten Schatzung der
Restlaufzeit ergeben, werden diese im operativen Ergebnis
ausgewiesen.

Im EDEKA ZENTRALE Konzern wird von der Ubergangs-
regelung des Artikels 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB Gebrauch
gemacht, wonach bis zum 31. Dezember 2024 jahrlich 1/15
des ermittelten Aufstockungsbetrags den Ruckstellungen
zugewiesen wird. Der ZufUhrungsbetrag des Berichtsjahres
2021 in Hohe von EUR 1,5 Mio. wurde gesondert innerhalb
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen nach Artikel 67
Abs. 1 und 2 EGHGB erfasst.

Vom Wahlrecht des Artikels 28 EGHGB, flr sogenannte Alt-
zusagen und mittelbare Pensionszusagen keine Pensions-
ruckstellung zu bilden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Die Pensionsruckstellungen wurden auf folgenden Grund-
lagen ermittelt:

e Zur Berechnung wurde die Methode der laufenden Ein-
malbetrage nach IDW RS HFA 30 n.F. angewandt, Projec-
ted Unit Credit Method (PUC-Methode).

Der Trend der laufenden Betriebsrente geht von einer jéhr-
lichen Steigerung von 1,0 bzw. 2,0 Prozent der jeweiligen
\orjahresrente aus.

e Es wurde eine Fluktuationsquote von 0,0 bzw. 7,5 Prozent
zugrunde gelegt.

® Der Rechnungszins ist gemaB der Pauschalregelung
des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB zum 31. Dezember 2021
geschatzt (der Zinssatz betragt 1,87 Prozent).

Lohn- und Gehaltssteigerungen sind nicht relevant.

Die Berechnung erfolgte auf Basis der Richttafeln RT 2018 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck fUr die Bewertung von
Pensionsverpflichtungen.

Zum Bilanzstichtag haben sich an den Bewertungspara-
metern keine wesentlichen Veranderungen ergeben.

Ruckdeckungsversicherungsanspriiche werden auf Basis
versicherungsmathematischer Gutachten bzw. Mitteilungen
der Versicherer mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten
bzw. den beizulegenden Zeitwerten (Deckungskapital zuzlg-
lich Uberschussbeteiligung) zum Bilanzstichtag bewertet.
Sofern Deckungsvermogen vorliegt, erfolgt eine Verrechnung
mit den Pensionsrickstellungen nach § 246 Abs. 2 HGB.

Die EDEKA Nonfood-CM GmbH, Hamburg, (nachfolgend
NFCM) und die EDEKA DIGITAL GmbH, Hamburg, sind
neben anderen Gesellschaften Tragerunternehmen der
Marktkauf Gruppen-Unterstlitzungskasse e.V. Fiur beide
Gesellschaften ergibt sich insgesamt eine Deckungslicke
zwischen dem Barwert der kinftigen Versorgungsleistun-
gen und dem tatsachlichen Kassenvermdgen in Hohe von
EUR 7,4 Mio. (Vorjahr EUR 6,4 Mio.).

Sonstige Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr werden gemaR § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen
Bundesbank ermittelten, durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Ruckstellungen
mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden
nicht abgezinst.

Ruckstellungen fUr Jubilden werden auf der Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnungen nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren unter BerUcksichtigung der
Richttafeln RT 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bewer-
tet. Die Ruckstellungen werden pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank monatlich verdffentlichten durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zins-
satz betragt 1,34 Prozent (Basis: Schatzung zum Dezember
2021). Des Weiteren wird bei der Ruckstellungsberechnung
eine jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerung von bis zu 2,5
Prozent zugrunde gelegt. Es wurde eine Fluktuationsquote
von 0,0 bzw. 7,5 Prozent berucksichtigt. Zum Bilanzstichtag
haben sich an den Bewertungsparametern keine wesent-
lichen Veranderungen ergeben.

MietrUckstellungen werden auf Basis der vorliegenden Ver-
trage unter Berlicksichtigung der Marktlage bewertet. Miet-
rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden gemaB § 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank ermittel-
ten, Zinssatz abgezinst.

Rickstellungen fir Sanierung, Umbauten und RUckbauver-
pflichtungen werden auf Basis bestehender Vertrage und Kos-
tenvoranschlage berechnet und gemaB § 253 Abs. 2 HGB mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen
Bundesbank ermittelten, Zinssatz abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag
passiviert.

Latente Steuern werden nach § 274 Abs. 1 HGB fUr steuerli-
che Verlustvortrage und Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Wertansdtzen von Vermdgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen gebildet, die sich in spateren
Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen. Latente Steuern
aus KonsolidierungsmaBnahmen werden geman § 306 HGB
bertcksichtigt. Zur Ermittlung der latenten Steuern werden
die unternehmensindividuellen Steuersédtze angewendet,
die nach der derzeitigen Rechtslage fur den Zeitpunkt gultig
sind, zu dem sich die temporaren Differenzen erwartungs-
geman abbauen werden.

Der Ausweis in der Bilanz erfolgt saldiert, Posten nach
§ 306 HGB werden mit denen nach § 274 HGB zusammen-
gefasst. Soweit sich insgesamt eine Steuerentlastung ergibt
(Aktiviberhang), wird das Aktivierungswahlrecht nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB nicht ausgeubt, wobei ein aus Konso-
lidierungsmaBnahmen resultierender Aktiviberhang geman
§ 306 HGB angesetzt wird. Eine sich insgesamt nach Ver-
rechnung ergebende Steuerbelastung wird als passive
latente Steuer in der Bilanz ausgewiesen. In der Gewinn-
und Verlustrechnung wird die Veranderung der latenten
Steuern unter dem Posten ,Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag“ ausgewiesen.

Die Verpflichtungen aus dem Agenturgeschaft, denen Rlck-
griffsanspriche in gleicher Hohe gegenlUberstehen, werden
im Anhang unter den Haftungsverhaltnissen ausgewiesen,
da diese fUr die EDEKA ZENTRALE aufgrund der vertrag-
lichen Grundlage des Agenturgeschafts keine Forderungen
und Verbindlichkeiten darstellen.

Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsétzlich
mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstbuchung
erfasst. Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden
zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der Forderung oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundele-
gung des Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag,
angesetzt. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Rest-
laufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie liquide Mittel
oder andere kurzfristige Vermogensgegenstande in Fremd-
wahrungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet.

Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum
Devisengeldkurs bei Entstehung der Verbindlichkeit oder
zum hoheren Stichtagskurswert, unter Zugrundelegung
des Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag,
bewertet.  Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten
(Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) werden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Fur Fremdwahrungs-Einkaufskontrakte in US-Dollar der
Sonnlander Getranke GmbH, Rostock, (nachfolgend Sonn-
lander Getranke), albi GmbH, Berghulen, (nachfolgend albi),
EEK und Rheinberg Kellerei GmbH, Bingen, (nachfolgend
Rheinberg Kellerei) wurden Bewertungseinheiten gebildet
(Einfrierungsmethode).



ERLAUTERUNGEN
ZUR KONZERNBILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die detaillierte Zusammensetzung und Entwicklung des
Anlagevermdgens kann dem folgenden Anlagenspiegel ent-
nommen werden.

36/37

HISTORISCHE ANSCHAFFUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
VERANDERUNG VERANDERUNG
STAND WAHRUNGS- KONSOLIDIE- STAND STAND WAHRUNGS- KONSOLIDIE- STAND
IN EUR MIO. 01.01.2021 KURSEFFEKTE RUNGSKREIS* ZUGANG ABGANG UMBUCHUNG 31.12.2021 01.01.2021 KURSEFFEKTE RUNGSKREIS* ZUGANG ZUSCHREIBUNG ABGANG 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
I, Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten 203,9 0,0 47 26,3 -11,0 1,6 225,5 -157,2 0,0 -4,0 -22,7 0,0 11,0 -172,9 52,6 46,7
2. Geschéfts- oder Firmenwert 2.286,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.286,7 -1.264,1 0,0 0,0 -1271 0,0 0,0 -1.391,2 895,4 1.022,5
3. Geleistete Anzahlungen 2,1 0,0 -0,3 1,0 -0,1 -1,6 11 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,9 1,9
2.492,6 0,0 4,4 27,3 -11,1 0,1 2.513,3 -1.421,6 0,0 -4,0 -149,7 0,0 11,0 -1.564,3 949,0 1.071,1
1. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 462,3 0,0 12,1 451 -14,4 72 512,3 -252,9 0,0 -8,2 =247 0,4 10,8 -274,5 2378 209,4
2. Technische Anlagen und Maschinen 35,1 -0,1 39,9 3,5 1,7 6,3 83,0 -19,6 0,0 -29,6 -4,7 0,0 1,7 -52,2 30,7 15,4
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 1.469,9 0,0 30,9 195,5 -87,9 1,2 1.609,7 -723,8 0,0 -18,0 -170,4 0,0 774 -834,9 774,9 746,1
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9,2 0,0 1,9 21,2 -0,1 -14,7 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,5 9,2
1.976,5 -0,1 84,8 265,3 -103,9 -0,1 2.222,4 -996,4 0,1 -55,8 -199,9 0,4 89,9 -1.161,6 1.060,9 980,1
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,3 0,0 0,0 0,9 -0,9 0,0 0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,1 0,1
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.346,3 0,0 0,0 93,8 -19,3 0,0 2.420,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.420,7 2.346,3
3. Sonstige Beteiligungen 13,1 0,0 0,3 0,0 -1,9 0,0 11,5 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 10,6 12,2
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 100,0 0,0 0,0 200,9 0,0 0,0 300,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 300,9 100,0
5. Sonstige Ausleihungen 95,5 0,0 0,2 11,6 -1,4 0,0 105,9 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 105,8 95,5
2.555,2 0,0 0,5 307,1 -23,5 0,0 2.839,3 -1,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -1,2 2.838,1 2.554,1
7.024,2 -0,1 89,7 599,7 -138,5 0,0 7.575,0 -2.419,0 0,1 -59,9 -349,6 0,4 100,9 -2.727,0 4.848,0 4.605,3

*Die Verdnderung Konsolidierungskreis resultiert im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung des Teilkonzerns der EDEKA Einkaufskontor GmbH sowie gegenldufig aus der

Endkonsoldierung der Bringmeister-Gesellschaften.
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2. IMMATERIELLE )
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die immateriellen Vermdgensgegenstande enthalten haupt-
sachlich die Firmenwerte aus der Konsolidierung in Hohe
von EUR 884,3 Mio. (Vorjahr EUR 1.009,0 Mio.). Daneben
werden Software, Nutzungs-, Belieferungs- und Siche-
rungsrechte sowie Firmenwerte aus Einzelabschlissen
ausgewiesen. Auf die Firmenwerte wurden im Jahr 2021

3. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE
Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen mit

EUR 74,0 Mio. (Vorjahr EUR 68,3 Mio.) die Verrechnungs-
konten der Kommanditisten der EDEKA ZENTRALE.

planméaBige Abschreibungen in Hohe von EUR 127,1 Mio.
(Vorjahr EUR 96,7 Mio.) vorgenommen. Der Anstieg der
Abschreibungen resultiert unter anderem aus dem zum
31. Dezember 2020 erhohten Geschéfts- oder Firmenwert
bei Netto Marken-Discount Stiftung & Co. KG, Maxhutte-
Haidhof, (nachfolgend Netto MD) nach dem Hinzuerwerb
der restlichen Anteile.

Der Anstieg in den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen resultiert in Hohe von EUR 90,3 Mio. im Wesent-
lichen aus der erstmaligen BerUcksichtigung des Teilkon-
zerns der EEK.

DAVON MIT EINER RESTLAUFZEIT

DAVON AUS
LIEFERUNGEN UND DAVON GEGEN  DAVON FINANZ- BIS ZU VON MEHR ALS

IN EUR MIO. GESAMT LEISTUNGEN GESELLSCHAFTER FORDERUNGEN EINEM JAHR EINEM JAHR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 231,2 231,2 0,0 0,0 226,2 5,1
Vorjahr 141,2 141,2 0,0 0,0 136,1 511
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Vorjahr 0,1 0,0 0,0 0,1 01 0,0
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht 2.401,6 2.401,6 0,0 0,1 2.401,6 0,0
Vorjahr 2.375,8 2.317,0 0,0 59,0 2.375,8 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstinde 375,9 0,0 74,0 160,4 375,8 0,1
Vorjahr 265,1 0,0 68,3 72,0 264,4 0,7

3.008,8 2.632,9 74,0 160,5 3.003,7 5,2
Vorjahr 2.782,3 2.458,1 68,3 1311 2.776,5 5,8

4. LATENTE STEUERN

Zur Ermittlung der latenten Steuern wurden die individuellen
Steuersatze der Konzernunternehmen herangezogen. Dabei
fanden ein Korperschaftsteuersatz zuzlglich Solidaritatszu-
schlag von 15,83 Prozent bis 19,00 Prozent und Gewerbe-
steuerséatze zwischen 14,07 und 16,62 Prozent Anwendung.

Passive latente Steuern basieren im Wesentlichen auf tem-
poréaren Differenzen aus Vermdgensgegenstanden des Anla-
gevermogens. Aktive latente Steuern ergeben sich Uber-
wiegend aus gewerbesteuerlichen Verlustvortrdgen sowie
temporéaren Differenzen aus Vermogensgegenstanden des

Anlagevermogens, Pensionsrickstellungen sowie sonstigen
Ruckstellungen. Aktive latente Steuern wurden mit passi-
ven latenten Steuern verrechnet. Aus der Verrechnung hat
sich zum 31. Dezember 2021 ein Aktiviberhang ergeben.
Das Aktivierungswahlrecht nach § 274 HGB wurde nicht
ausgeubt.

Sich insgesamt ergebende aktive latente Steuern aus Kon-
solidierungsmaBnahmen wurden gemal § 306 HGB ange-
setzt. Im aktuellen Jahr ergaben sich zum Stichtag aktive
latente Steuern in Hohe von EUR 2,0 Mio. Der Saldo setzt
sich im Wesentlichen aus aktiven latenten Steuern in Hohe
von EUR 3,7 Mio. aus Bewertungsdifferenzen zwischen
Handels- und Steuerbilanz eines Geschafts- oder Firmen-
werts sowie aus passiven latenten Steuern in Héhe von EUR
1,7 Mio. aus der Erstkonsolidierung des Teilkonzerns der
EEK zusammen, die mit den aktiven latenten Steuern ver-
rechnet werden.

5. EIGENKAPITAL

Das erwirtschaftete Eigenkapital unterliegt keiner gesetz-
lichen oder satzungsgemaBen Ausschuttungssperre.
Zum 31. Dezember 2021 betrug das Kommanditkapital
EUR 1.180,5 Mio. (Vorjahr EUR 1.165,3 Mio.). Im Rahmen
der Umsetzung des Stiftungsmodells ist das Kapital durch
die Sacheinlage der Anteile an der EEK um EUR 15,2 Mio.
erhoéht worden.

Weitere Informationen ergeben sich aus dem Konzern-
Eigenkapitalspiegel. Dieser wurde fUr das Geschaftsjahr
2021 nach den Vorschriften des DRS 22 aufgestellt.

In den Rucklagen sind anteilige Rucklagen von assoziierten
Unternehmen enthalten, die im Falle der Liquidation oder bei
Kindigung durch die EZHG allein den anderen Gesellschaf-
tern zustehen.

Der Posten ,Bilanzgewinn“ zeigt im Einzelnen folgende

Entwicklung:
IN EUR MIO. 31.12.2021 31.12.2020
Bilanzgewinn Vorjahr 323,7 297,6
Gutschrift auf Gesellschafterkonten im Fremdkapital -233,7 -207,6
Einstellung in Ricklagen 90,0 90,0
Konzern-Jahresiiberschuss 350,9 301,1
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne 0,0 -24.,4

Entnahme aus den/Einstellung in die Riicklagen zur
Angleichung an den Bilanzgewinn der Konzernmutter 52,5 46,9

Bilanzgewinn 403,4 323,7

6. PASSIVER UNTERSCHIEDS-
BETRAG AUS DER KAPITAL-
KONSOLIDIERUNG

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung resultiert aus der Erstkonsolidierung des Teilkonzerns
der EEK und belauft sich zum 31. Dezember 2021 auf EUR
15,1 Mio. Unterjéhrig wurden EUR 1,9 Mio. ergebniswirksam
Uber die Gewinn- und Verlustrechnung aufgeldst.

7. RUCKSTELLUNGEN

Bei den Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen ergab sich durch die Anwendung des Artikels
67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB zum 31. Dezember 2021 eine
Unterdeckung der bilanzierten Pensionsrickstellungen in
Hohe von EUR 4,4 Mio. (Vorjahr EUR 4,9 Mio.).

Ruckstellungspflichtige Pensionsverpflichtungen bestehen
zum Bilanzstichtag in H6he von EUR 91,0 Mio. (Vorjahr
EUR 76,1 Mio.). Diese wurden mit Deckungsvermdgen
gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet. Als Deckungs-
vermdgen wurden zweckexklusive, verpfandete insolvenz-
geschutzte Vereinbarungen (verpfandete Rickdeckungs-
versicherung) klassifiziert. Zum 31. Dezember 2021 betrugen
die Anschaffungskosten und der beizulegende Zeitwert des
Deckungsvermédgens EUR 0,4 Mio.

Der Anstieg in den ruckstellungspflichtigen Pensionsver-
pflichtungen aus der Erstkonsolidierung des Teilkonzerns
der EEK beléuft sich auf EUR 16,2 Mio.

Ferner ergab sich bei dem Ansatz der Ruckstellungen fur
Altersversorgung aufgrund der veranderten MaBgabe des
durchschnittlichen Marktzinssatzes von sieben auf zehn
Jahre ein Unterschiedsbetrag.

UNTERSCHIEDS-
IN EUR MIO. 07 010 BETRAG

Riickstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 101,8 95,3

Der Unterschiedsbetrag im Vorjahr belief sich auf EUR 7,2 Mio.
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8. VERBINDLICHKEITEN

Die Veranderung in den sonstigen Verbindlichkeiten ist maB3-  Die aus Leasingvertragen entstehenden Aufwendungen set-
geblich bedingt durch die Zahlung der Kaufpreisverbindlich-  zen sich in zeitlicher Hinsicht wie folgt zusammen:

DAVON MIT EINER RESTLAUFZEIT keit gegenuber der LDB fur die restlichen Anteile von Netto

Marken-Discount. Der Rickgang wird teilweise aufgrund AB
DAVON AUS DAVON FINANZ- VON MEHR ALS i IN EUR MIO. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 GESAMT
LIEFERUNGEN DAVON GEGENUBER  VERBINDLICH- BISZU EINEM JAHR BIS  VON MEHR ALS der Aufnahme neuer Gesellschafterdarlehen kompensiert.
IN EUR MI0. GESAMT  UND LEISTUNGEN GESELLSCHAFTERN KEITEN  EINEM JAHR ZU FUNF JAHREN  FUNF JAHREN Summe
u
Leasingverpflichtungen 33,7 29,2 26,2 21,4 17,3 96,4 2242
Verbindlichkeiten gegen- =
iiber Kreditinstituten 533,8 0,0 0,0 533,8 75,7 294,4 163,7 HAFTUNGSVERHALTNISSE
Vorjahr 495,3 0,0 0,0 495,3 26,1 294,4 174,8 UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN Die aus Mietvertragen entstehenden Aufwendungen setzen
Erhaltene Anzahlungen auf . . . Lo . .
Bestellungen 73 73 00 00 73 00 00 sich in zeitlicher Hinsicht wie folgt zusammen:
Vorjanr 69 69 00 00 69 00 00 IN EUR MIO. 31.12.2021  31.12.2020 AB
IN EUR MI0. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 GESAMT
Verbindlichkeiten aus Liefe- Verbindlichkeiten aus Biirgschaften,
rungen und Leistungen 4.487,4 4.487,4 0,0 0,0 4.486,6 0,9 0,0 Wechsel- und Scheckbiirgschaften 54,8 60,3 )
Summe Miet- und
Vorjahr 3.824,1 3.824,1 0,0 0,0 3.822,9 12 0,0 Blrgschaften fir langfristige Mietvertrage 29,9 315  Pachtverpiichtungen 6424 5929 5376 4779 4192 20089 | 46789
Verbindlichkeiten Bankbiirgschaften 24,9 28,8
gegeniiber verbundenen
Unternehmen 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrégen 3515 177,0 D E R I VAT I V E FI N A N ZI N ST R U M E N T E
Vorjahr 0,3 0,2 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 Gewahrleistungsvertrége 197,9 146,5
, - Durch seinen Geschéftsbetrieb ist der EDEKA ZENTRALE
Verbindlichkeiten gegen- Mithaftungsverhaltnisse 153,6 30,5 . . . K L. . .
iiber Unternehmen, mit Konzern einer Reihe finanzieller Risiken wie Auswirkungen
denen ein Beteiligungsver- Gesamt 406,4 2373  von Veranderungen auf den Devisenmarkten ausgesetzt.
hiltnis besteht 260,8 44,9 27 2159 260,8 0,0 0,0 Das Risikomanagementsystem des Konzerns ist darauf aus-
Vorjahr 580,3 40,0 393.4 540.3 580.3 0.0 0.0 gerichtet, die potenziellen Auswirkungen fir die einzelnen
Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrdgen ent-  Konzerngesellschaften in Abhangigkeit von deren Tragfa-
Sonstige Verbindlichkeiten e 0.0 4721 0,0 694,2 30 0,0 halten als wesentliche Posten das Delkredere aus der Zen-  higkeit zu begrenzen. Das Risikomanagement fir Finanzrisi-
Vorjahr 775,5 0,0 2001 0,0 772,6 2.9 0,0 tralregulierung und die nicht in der Bilanz ausgewiesenen  ken wird von einer zentralen Abteilung geméaB den internen
Verbindlichkeiten aus dem Agenturgeschaft in Hohe von  Richtlinien in Zusammenarbeit mit dem zentralen Risikoma-
Gesamt 5.986,7 45396 4748 49,9 55247 2983 1637 EUR 169,1 Mio. (Vorjahr EUR 146,5 Mio.). Dem Delkredere  nagement durchgefihrt. Verantwortlich fiir Sicherungen von
Vorjahr 5.682,4 3.8712 593,6 1.035.7 5.209,1 298,5 1748 aus der Zentralregulierung und den Haftungsrisiken aus  Geschéften sind die Warenbereiche bzw. die Geschéftsfuh-
den Agenturverbindlichkeiten stehen jedoch Ruckgriffsan-  rer der Gesellschaften. Diese prifen anstehende Transaktio-
Sonstige Verbindlichkeiten spriiche in gleicher Hohe gegentiber. nen vor Abschluss hinsichtlich ihres Risikos und méglicher
- davon aus Steuern 108,7 0,0 0,0 0,0 108,7 0,0 0,0 Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
Die Mietgarantien wurden zur Standortsicherung abgegeben.  lage und melden den Sicherungsbedarf an die Abteilung
Vorjahr 48,1 0,0 0,0 0,0 481 0,0 0,0 )
Finanzen.
- davon im Rahmen der Zum 31. Dezember 2021 bestehen als Tragerunternehmen
sozialen Sicherheit 0.4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 mittelbarer Versorgungsverpflichtungen Haftungsverhalt-  Die Abteilung Finanzen schlieBt in enger Zusammenarbeit
Vorjahr 01 0.0 0.0 0.0 01 0.0 0.0 nisse in Hohe von EUR 3,5 Mio. mit “den operat}ven Einheiten Igeelgnete Slclherunglsge—
schafte ab. Gesichert werden einzelne Geschéfte (Micro-
- davon andere sonstige Aufgrund der Bonitat der Primérverpflichteten wird davon  Hedges) und Netto-Exposures (Macro-Hedges). Derivative
Verbindlichkeiten 588,1 0,0 47241 0,0 585,1 3,0 0,0 . ) ) .
ausgegangen, dass keine Inanspruchnahme aus den  Finanzkontrakte werden nur mit Banken hoher Bonitat
Vorjahr 727,2 0,0 2001 0,0 7243 2,9 0,0 genannten Haftungsverhaltnissen erfolgt. abgeschlossen und sind auf die Absicherung des operati-

Der Anstieg in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ist mit EUR 535,1 Mio. auf die Erstkonsolidierung
des Teilkonzerns der EEK zurtickzuflhren.

Der Ruckgang in den Verbindlichkeiten gegentiber Gesell-
schaftern resultiert aus der Erstkonsolidierung des Teil-
konzerns der EEK. Zum 31. Dezember 2020 wurden Ver-
bindlichkeiten aus dem Cash-Management in Hbhe von
EUR 376,3 Mio. sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in H8he von EUR 17,1 Mio. gegeniber der
EEK ausgewiesen, welche 2021 im Rahmen der Erstkonso-
lidierung eliminiert werden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen in H6he von insgesamt
EUR 5.115,1 Mio. (Vorjahr EUR 4.901,6 Mio.) resultieren
aus langfristigen Miet-, Pacht-, Leasing-, Abnahme- und
Dienstleistungsvertragen.

ven Geschéfts sowie der damit verbundenen Finanzierungs-
vorgange beschrankt. Zum Bilanzstichtag bestanden fol-
gende derivative Finanzpositionen:

IN EUR MIO. 31.12.2021 31.12.2020
Nominalvolumen 99,8 54,7
Positiver Marktwert 2,9 0,0

Negativer Marktwert -0,1 =31

Marktwert gesamt 2,7 -3,1
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Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Ver-
kaufsbetrage derivativer Finanzgeschéfte. Die Marktwerte
ergeben sich aus der Bewertung der offenen Positionen
zu Marktpreisen, die den beizulegenden Zeitwerten ent-
sprechen. Die beizulegenden Zeitwerte stellen dabei die
Aufwendungen bzw. Ertrage bei einer hypothetischen Glatt-
stellung der Derivatkontrakte zum Bilanzstichtag dar. Fur
die negativen Marktwerte der Devisentermingeschéfte im
Geschéftsjahr in Hohe von EUR 0,1 Mio. wurden aufgrund
der Bildung von Bewertungseinheiten keine Drohverlust-
ruckstellungen gebildet.

Die Laufzeit der Sicherungsgeschéfte ergibt sich aus der
folgenden Ubersicht:

IN EUR MiO. 2021 2022
bis 1 Jahr 84,2 42,9
{ber 1 Jahr 15,6 11,8

99,8 54,7

BEWERTUNGSEINHEITEN

Entsprechend der gesetzlichen Regelungen kdnnen Vermo-
gensgegenstande, Schulden, schwebende Geschéafte oder
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen zum
Ausgleich gegenlaufiger Wertanderungen oder Cashflows
mit Finanzinstrumenten zu einer Bewertungseinheit zusam-
mengefasst werden. Zum 31. Dezember 2021 wurden fol-
gende Bewertungseinheiten gebildet:

Zur Sicherung des Cashflow-Risikos von bis 2023 geplanten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Fremd-
wahrung haben die Sonnlander Getranke, die NFCM, die
EEK sowie die Rheinberg Kellerei Termingeschéfte abge-
schlossen. Zum 31. Dezember 2021 waren Devisentermin-
geschéfte in Hohe von EUR 99,8 Mio. als Sicherungsinstru-
mente mit einem negativen Marktwert in Hohe von EUR 0,1
Mio. im Rahmen von Cashflow-Hedges designiert.

Bei den getétigten Sicherungsgeschaften besteht
Deckungsgleichheit  wesentlicher Parameter zwischen
Grund- und Sicherungsgeschaft. Zur Uberprifung der
Effektivitat der Sicherung wird daher die sogenannte ,Cri-
tical-terms-match-Methode” angewandt. Die sich ausglei-
chenden Wertédnderungen aus dem abgesicherten Risiko
werden nicht bilanziert.

ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

9. UMSATZERLOSE

Die im In- und Ausland erzielten Umsatzerldse entwickelten
sich wie folgt:

IN EUR MIO. 2021 2020

Warengeschéft der EDEKA-Zentrale 32.718,3 31.745,1

Filialgeschaft Netto Marken-Discount und Online-

Handel NeS GmbH 14.809,2 14.632,1
Fruchtkontore 3.7817 0,0
Import und sonstiger Handel 722,6 0,0
Sonstige Gesellschaften 2.047,5 865,4
Umsatzerlose aus Handelsgeschaft 54.154,6 47.242,6
Sonstige Umsatzerldse 1.448,3 1110,5
Umsatzerldse gesamt 55.527,5 48.353,1
Uberleitung zum Konzernumsatz -11.589,0 -9.598,8
Konzernumsatz laut Abschluss 43.938,5 38.754,3
- davon im Ausland 60,3 0,5

Das nicht in den Konzernumsatzen enthaltene Agentur-
geschaft der EDEKA ZENTRALE betrug EUR 2.394,4 Mio.
(Vorjahr EUR 2.375,4 Mio.).

Der Anstieg in den Umsatzerldsen aus der Erstkonsolidierung
des Teilkonzerns der EEK bel&uft sich auf EUR 3.956,4 Mio.

10. MATERIALAUFWAND

Der Anstieg im Materialaufwand aus der Erstkonsolidierung
des Teilkonzerns der EEK belduft sich auf EUR 5.346,9 Mio.

IN EUR MIO. 2021 2020

Aufwendungen fiir

- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 38.067,7 34.200,8
- bezogene Leistungen 1.157,2 168,8
Gesamt 39.224,9 34.369,6

11. SONSTIGE BETRIEBLICHE
ERTRAGE

Die periodenfremden Ertrage betragen EUR 59,8 Mio. (Vor-
jahr EUR 70,3 Mio.) und beinhalten hauptsachlich Ertrage
aus der Aufldsung von Ruickstellungen. Die Ertrage aus
Wahrungsumrechnung betragen EUR 3,5 Mio. (Vorjahr
EUR 0,4 Mio.).

12. PERSONALAUFWAND

IN EUR MIO. 2021 2020

Lohne und Gehalter 1.852,9 1.663,3

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und flr Unterstlitzung 395,7 359,0

- davon flr Altersversorgung 54 6,5

Gesamt 2.248,7 2.022,3
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Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer:innen (ohne
Auszubildende) hat sich wie folgt entwickelt:

15. ZINSERGEBNIS

2021 2020 IN EUR MIO. 2021 2020

Kaufménnisch 76.799 74.459 Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrige
Gewerblich 6.735 6.164 - Zinsertrage aus Steuererstattungen 0,0 0,4
Gesamt 83.534 80.623 - sonstige Zinsertrage 1,0 0,4
1,1 0,8

Bis 2020 hat die EDEKA ZENTRALE selbst keine Mitar-
beiter:innen beschéaftigt, sondern bediente sich der Mitar-
beiter:innen der EEK. Im Rahmen der Umstrukturierungen
zum 1. Januar 2021 sind die bestehenden Arbeitsverhélt-
nisse der EEK gem. § 613a BGB auf die EDEKA ZENTRALE
Ubergegangen.

13. ABSCHREIBUNGEN

Eine genaue Darstellung der Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte und Sachanlagen kann dem Kon-
zern-Anlagenspiegel entnommen werden.

14. SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Auf-
wendungen nach Artikel 67 Abs. 1 und 2 EGHGB (1/15 des
ermittelten Aufstockungsbetrags zu den Pensionsrickstel-
lungen) in Héhe von EUR 1,5 Mio.

Die periodenfremden Aufwendungen betragen EUR 30,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 47,3 Mio.) und enthalten hauptsachlich Auf-
I6sungen von Forderungsabgrenzungen aus nachtraglichen
VergUtungen. Die Aufwendungen aus Wahrungsumrech-
nung betragen EUR 1,5 Mio. (Vorjahr EUR 0,7 Mio.).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- Aufzinsung von Pensionsriickstellungen -2,2 -2,2

- Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten -5,5 -1,9

- Zinsaufwendungen aus Cashpool -1,7 1,7
- Aufzinsung von sonstigen Riickstellungen -0,7 -0,6
- Zinsaufwendungen aus der Steuerverzinsung -0,7 -0,4
- sonstige Zinsaufwendungen 3,8 -1,3
-14,6 -8,2

Saldiertes Zinsergebnis -13,5 -7,4

16. STEUERN VOM EINKOMMEN
UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten
laufende Steuern und latente Steuern. Die latenten Steuern
belaufen sich auf einen Ertrag von EUR 1,2 Mio.

ERGEBNISVERWENDUNG

IN EUR MiO. 31.12.2021

Das Ergebnis 2021 soll wie folgt verwendet werden (Vorschlag):

Der Jahresiiberschuss des Geschéaftsjahres betrégt 403,4

Der Gewinnverwendungsvorschlag ergibt sich wie folgt:

Nach dem Anteil am Festkapital zu verteilender Gewinn 283,4

Gutschrift auf den Verrechnungskonten 283,4

Gutschrift gem. § 18 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages
auf die Riicklagenkonten der Kommanditisten 120,0

Bilanzgewinn 403,4

SONSTIGE
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ERLAUTERUNGEN

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung wird fir das
Berichtsjahr 2021 nach den Vorschriften des
DRS 21 erstellt.

IN EUR MIO.

Der Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit wird ausgehend vom Konzern-

DAVON
ZAHLUNGSWIRKSAM

2021 2020 2021 2020

Unterdeckung bei Altersversorgungsriickstellungen im
Zuge der Umstellung auf das BilMoG -1,5 -1,2 0,0 0,0

JahresUberschuss einschlieBlich nicht

Steuererstattungen von auBergewohnlicher

beherrschender Anteile am Gewinn indirekt GréBenordnung 0,0 60,0 0.0 00
abgeleitet (indirekte Methode). Im Rah-
men der indirekten Ermittlung wird der Erhohte Steuerzahlungen von auBergewdhnlicher

B - . K GroBenordnung 0,0 -75,0 0,0 0,0
Konzern-dahresiberschuss  einschlieBlich
nicht beherrschender Anteile am Gewinn AuBerplanmaBige Abschreibung auf immaterielle Ver-
um wesentliche zahlungsunwirksame Auf- mdgensgegenstédnde und Sachanlagevermégen 0,0 -0,8 0,0 0,0
wendungen und Ertrdge angepasst. Die 1,5 17,0 0,0 0,0

berUcksichtigten Verdnderungen von Bilanz-
posten, die im Zusammenhang mit der
laufenden Geschéftstatigkeit stehen, wer-
den um Effekte aus der Konsolidierungskreisdnderung,
bedeutende zahlungsunwirksame sowie Geschéftsvorfalle
von auBergewdhnlicher Bedeutung bereinigt. Vor diesem
Hintergrund ist es nur bedingt mdglich, die Veranderungen
der entsprechenden bilanziellen Posten mit den Werten
aus dem verdffentlichten Konzernabschluss der EDEKA
ZENTRALE abzustimmen. Die korrespondierenden Ein-
und Auszahlungen im Zusammenhang mit Aufwendungen
und Ertrdgen von auBergewdhnlicher GréBenordnung und
Bedeutung werden gesondert in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesen.

Der Cashflow aus der Finanzierungs- und Investitionstatig-
keit wird nach der direkten Methode (zahlungsbezogen)
ermittelt. Im Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit sind
neben den Zahlungsmittelabflissen aus vorgenommenen
Ausschittungen sowie der Aufnahme und Tilgung von Kre-
ditverbindlichkeiten auch die Verdnderungen der Ubrigen
Finanzverbindlichkeiten enthalten. Kurzfristige revolvierende
Finanzierungstransaktionen werden innerhalb der Finanzie-
rungstatigkeit saldiert dargestellt.

Unter BerUcksichtigung der Erstkonsolidierung des Teilkon-
zerns EEK in der Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember
2020 hatten sich der operative Cashflow und der Cashflow
der Investitionstatigkeit in der Kapitalflussrechnung des
Konzernabschlusses der EDEKA ZENTRALE um einen ein-
stelligen Millionenbetrag verringert. Der Cashflow der Finan-
zierungstatigkeit hatte sich um einen niedrigen zweistelligen
Millionenbetrag erhoht.
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ZUSAMMENSETZUNG DES
FINANZMITTELFONDS

Der Finanzmittelfonds umfasst am Bilanzstichtag alle in
der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel, d.h. Kassenbe-
stdnde, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe
von EUR 263,7 Mio. (Vorjahr EUR 221,5 Mio.) mit einer Lauf-
zeit ab Erwerbszeitpunkt von nicht mehr als drei Monaten.

Finanzmittelfonds von EUR 199,2 Mio. (Vorjahr EUR 206,5
Mio.) ergibt. Die Verbindlichkeiten aus dem Cash-Manage-
ment werden in Einklang mit DRS 21 nicht in die Berech-
nung des Finanzmittelfonds einbezogen, da keine generelle
Méglichkeit zur gezielten Kreditaufnahme und damit zur

GESAMTHONORAR DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschluss-
prufers sind folgende Honorare (inkl. Auslagenersatz) als
Aufwand erfasst worden:
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oo . ) o . . i . IN EUR MIO. 2021 2020
Weiterhin sind im Finanzmittelfonds jederzeit fallige Verbind-  Steuerung des Finanzmittelfonds gegeben ist.

lichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie andere kurzfris- Abschlussprifungsleistungen 08 06
tige Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel  Die flissigen Mittel unterliegen keinen Verfigungsbeschran-

gehéren, in Héhe von EUR 64,5 Mio. (Vorjahr EUR 15,0 Mio)  kungen. Steuerberatungsieistungen 00 o1
einbezogen, sodass sich zum Bilanzstichtag insgesamt ein Andere Bestatigungsleistungen 0,1 0,1
Gesamt 0,9 0,8

IN EUR MIO. 2021 2020

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Fidssige Mittl 2637 2215 NACHTRAGSBERICHT

Jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sowie andere

kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel gehdren 64,6 15,0 Nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2021 sind keine Vor-

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 199,1 206,5 gange von besonderer Bedeuwng eingetreten.

NAHESTEHENDE PERSONEN
UND UNTERNEHMEN

Die Geschafte des EDEKA ZENTRALE Konzerns mit nahe-
stehenden Personen und Unternehmen betreffen haupt-
sachlich die Abwicklung des Warengeschéaftes mit den

EDEKA-GroBhandelsbetrieben, die An- und Vermietung von
Immobilien sowie die Inanspruchnahme von Finanz- und
sonstigen Dienstleistungen.

IN EUR MIO. AUFWAND ERTRAG
Warengeschaft 1.420,1 27.215,2
- davon assoziierte Unternehmen 1.366,3 27.214,3
- davon sonstige nahestehende Unternehmen 53,8 0,9
Mietgeschéaft 26,1 1,0
- davon assoziierte Unternehmen 3,8 1,0
- davon sonstige nahestehende Unternehmen 22,3 0,0
Sonstige Dienstleistungen 33,4 253,5
- davon assoziierte Unternehmen 9,8 222,6
- davon sonstige nahestehende Unternehmen 23,6 30,9
Finanzgeschaft 3,9 19,4
- davon assoziierte Unternehmen 3,8 16,5
- davon sonstige nahestehende Unternehmen 0,0 3,0
Gesamt 1.483,4 27.489,0
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

VERWALTUNGSRAT

Uwe Kohler Lahr Kaufmann Vorsitzender
Hans-Richard SchneeweiB Melsungen Geschéftsflihrer stellvertr. Vorsitzender
Robert Aschoff Kassel Kaufmann

Jirgen Norbert Baur Gaienhofen Kaufmann

Frank Block Horst Angestellter Arbeitnehmervertreter
Konrad Bursch Bornheim Angestellter Arbeitnehmervertreter
Oliver Czajkowski Miilheim a.d. Ruhr Kaufmann

Christos Didis Gochsheim Kaufmann

Jens Fette Tremsbuttel Angestellter Arbeitnehmervertreter
Jan Frauen Brunsbiittel Kaufmann

Stefan Giese Ahrensburg Geschéftsfiihrer

Claus Hollinger Ingolstadt Geschéftsflihrer

Rainer Huber Offenburg Geschaftsflihrer

Sebastian Kohrmann Segnitz Geschéftsflihrer

Marc Kuhimann Bramsche Kaufmann ab 07. Oktober 2021

Stefan Ladage Hessisch Oldendorf Kaufmann bis 30. September 2021

Josef Lechertshuber Oberflossing Kaufmann

Stefan Legat Waldsassen Kaufmann

Wolfgang Matthiessen Flensburg Kaufmann

Dirk Neuhaus Moers Geschéftsfihrer

Karl Stefan PreuB Minden Kaufmann

Mark Rosenkranz Bad Oeynhausen Geschaftsfiihrer

Reiner Schenke Giitersloh Kaufmann

Tobias Schnabel Northeim Kaufmann

Leo Schwaiberger Tiefenbach Kaufmann

Im Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbezlige des Verwal-
tungsrates EUR 0,4 Mio. (Vorjahr EUR 0,1 Mio.).

Die Mitglieder
Vorschisse.

des Verwaltungsrates

erhielten keine

GESCHAFTSFUHRENDE
KOMPLEMENTARIN DER
EDEKA ZENTRALE STIFTUNG & CO. KG
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EDEKA ZENTRALE HANDELS STIFTUNG - STIFTUNGSKAPITAL EUR 0,3 MIO.

VORSTAND

Markus Mosa Hamburg Vorstandsvorsitzender

Claas Meineke Seevetal Vorstand Bereich Marketing und Vertrieb
Martin Scholvin Hamburg Vorstand Bereich Finanzen und Personal

FUr frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
wurden Pensionsrickstellungen mit einem Erfullungs-
betrag in Hohe von EUR 6,0 Mio. (Vorjahr EUR 6,8 Mio.)
berlcksichtigt.

Die Angabe der Vorstandsbeziige i.S.v. § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB
wird gem. § 314 Abs. 3 HGB unterlassen, da sich anhand

der Angabe die Bezlge eines einzelnen Mitglieds des Vor-
stands ermitteln lassen wirden.

Hamburg, 28. Februar 2022

EDEKA ZENTRALE Handels Stiftung

Der Vorstand

A\ -

lafkus| Mosa Claas Meineke

Die EDEKA ZENTRALE stellt als Konzernmuttergesellschaft
den Konzernabschluss auf. Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht werden nach § 325 HGB beim Betreiber des
Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und dort bekannt
gemacht. Sie sind im Internet unter www.bundesanzeiger.de
unter dem Stichwort EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
veroffentlicht.

y &

Martin Scholvin



BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE EDEKA ZENTRALE
STIFTUNG & CO. KG, HAMBURG

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der EDEKA ZENTRALE
Stiftung & Co. KG, Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — geprUft. Daru-
ber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der EDEKA
ZENTRALE Stiftung & Co. KG, Hamburg, fur das Geschéafts-
jahr 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsméaBiger BuchfUhrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2021 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmasi-
ger Abschlussprtfung durchgefthrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES VERWALTUNGSRATS FUR DEN KONZERN-
ABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuihrung ein den tatséachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsma-
Biger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daftir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
séchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fUr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu k&nnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSS-PRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmasBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstdBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betru-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
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e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz- e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-

lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges PrUfungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fUhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-

chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Hamburg, 14. Méarz 2022

BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

satze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachli-  gez. Schulz gez. Horn
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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